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摘 要

在过去的十年里，我国经济迅猛增长，行业变迁速度加快，企业面临的市场竞

争越发激烈，同时传统企业也面临着产业转型产业链升级。而并购重组不失为一个

很好的选择。因此，从2014开始中国并购市场的交易规模不断扩大，其中，跨界并

购的交易也时有发生。然而有机遇就有风险，跨界并购热潮蕴含着跨界并购审计

风险。为了遏制并购市场恶意炒壳、内幕交易、操纵市场等行为。中国证监会也

出台了多项政策文件。加强对重组市场监管力度，严管“借壳上市”和跨界并购。

本文基于以上背景，通过对已有文献研究的归纳梳理，结合亚夏汽车并购中

公教育的案例，在对亚夏汽车并购中公教育的交易流程以及对并购过程的审计特

质把握上，从并购筹备、实施、整合三阶段的重大错报风险和并购检查风险的视

角出发，分析亚夏并购中公的过程中可能产生的跨界并购审计风险，梳理此次跨

界并购各阶段可能出现的影响审计的风险因素，引入层次分析法并结合熵权法和

逼近理想解排序法，选取了其中具有代表性的十一项二级风险因素，通过评估分

析这些风险因素在企业跨界并购审计的影响，进一步评价出这十一个因素在本案

例中对企业跨界并购审计的影响程度，增强评价结果的客观性和科学性。最后通

过对研究结果的分析，提出了相应的企业跨界并购审计风险防范措施。

研究表明，虽然亚夏汽车并购中公教育的并购审计过程没有出现审计失败的

情况，但是由于双方公司所处行业的不同，行业环境、企业自身内部环境、业务

范围均有所差异，其引发的并购审计风险也具有一定的特殊性。通过此研究，希

望能丰富现有的跨界并购审计研究，对类似的跨界并购交易审计提供借鉴，以此

有效防范跨界并购审计风险。

关键词：跨界并购 跨界并购审计 并购审计风险
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Abstract

In the past decade, China's economy has grown rapidly, the speed of

industry change has accelerated, and the market competition faced by

enterprises has become increasingly fierce, while traditional enterprises

are also facing industrial transformation and industrial chain upgrading.

Merger and reorganization is a good choice. Therefore, since 2014, the

transaction scale of China's M&A market has been expanding, among

which cross-border M&A transactions also occur from time to time.

However, there are risks with opportunities, and the cross-border M&A

boom contains the audit risks of cross-border M&A. In order to curb the

M&A market malicious speculation, insider trading, market manipulation

and other behaviors. The China Securities Regulatory Commission has

also issued a number of policy documents. We will strengthen oversight of

the restructuring market and strictly control "backdoor listing" and

cross-border mergers and acquisitions.

Based on the above background, this paper summarizes existing

literature studies and combines the case of public education in the merger

and acquisition of Yasha Automobile with the transaction process of

public education in the merger and acquisition as well as the audit

characteristics of the merger process, and starts from the perspective of

material misstatement risk and merger inspection risk in the three stages of

merger preparation, implementation and integration. This paper analyzes

the audit risks of cross-border merger and acquisition that may occur in

the process of Yaxia's merger and acquisition of Zhongong, sorts out the

risk factors that may affect the audit at each stage of the cross-border

merger and introduces the analytic hierarchy process, combined with

entropy weight method and approximate ideal solution ranking method.

Eleven representative secondary risk factors were selected, and the impact

of these risk factors on the audit of cross-border mergers and acquisitions
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of enterprises was evaluated and analyzed to further evaluate the impact of

these 11 factors on the audit of cross-border mergers and acquisitions of

enterprises in this case, so as to enhance the objectivity and scientificity of

the evaluation results. Finally, through the analysis of the research results,

the corresponding measures to prevent the audit risk of cross-border

mergers and acquisitions are put forward.

The research shows that although there is no audit failure in the

M&A audit process of Yaxia Automobile's merger and acquisition of

China Public Education, due to the differences between the two companies

in the industry, the industry environment, the internal environment of the

enterprise and the business scope, the M&A audit risk caused by it also

has certain particularity. Through this study, we hope to enrich the

existing research on cross-border M&A audit and provide reference for

similar cross-border M&A audit, so as to effectively prevent the risks of

cross-border M&A audit.

Key words: Cross-border merger and acquisition; Cross-border merger

and acquisition audit; merger and acquisition audit risks
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1绪 论

1.1研究背景，研究目的及意义

1.1.1研究背景

自2014年起，伴随着经济的高速增长，企业并购交易的数量和规模都在不断

增长，资本市场的运行也日渐规范，并购重组作为一种典型的市场资源配置的方

式，可以帮助企业实现价值增长，推动上市公司实现高质量发展。因此，为了实

现企业品牌，寻求多元化发展，大多数企业都通过选择并购重组的一条有效路径，

以此来寻求新的经济增长点，拓展新的发展领域，优化企业市场布局。但同时也

产生了例如高额的交易价格、虚假的业绩承诺和内部交易等高审计风险。

2015—2017年，跨界并购大行其道，不少上市企业为保壳而选择盲目跨界并

购重组，观察历年A股并购重组审核数量及通过率，2015年就开始逐渐减少，2022

年有了小幅度反弹。造成这种现象的一部分是因为证监会监管未曾明确区分“产

业并购”与“借壳上市”，导致并购重组市场混乱。另一部分原因是企业并购双

方为了获得更好的投资和关注度恶意并购。因此，我国企业在并购重组中仍存在

着诸多问题。

1.1.2研究目的

从跨界并购的视角出发，分析跨界并购过程中常见的审计风险挑战，通过相

关理论结合亚夏汽车并购中公教育的案例，在此基础上，构建跨界并购审计风险

评价组合模型识别体系，深入展开对跨界并购审计风险的识别与分析，并就此提

出防范对策。旨在为实务中的审计工作提供关于跨界并购审计的指导性意见。通

过这一体系，审计人员可以在以后的实务工作中更高效地识别出跨界并购的审计

风险并对其进行规避。

1.1.3研究意义

跨界并购的特性使得审计人员在实施跨界并购审计的过程中不可避免的面临

着一定的审计风险和挑战，为了确保跨界并购交易的顺利进行，审计人员必须尽
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可能地将审计风险降至最低或采取适当的措施来规避风险。本文旨在识别企业跨

界并购各个阶段中可能产生审计的风险要素，并通过构建一个企业跨界并购审计

风险评价组合模型，将风险因素进行量化排序，确定跨界并购审计过程中的主导

风险因素，进而实现对跨界并购审计风险的有效控制，为防范应对跨界并购审计

过程中可能出现的审计风险提供了更为广阔的思路。一定程度上还有利于企业并

购事项的顺利进行，促进跨界并购目标的完成。

1.2国内外研究现状

1.2.1国外研究现状

国外对于并购审计和跨界并购审计以及并购审计风险和跨界并购审计风险这

方面研究的内容比较成熟，且研究结果丰富。对我们国内学者的研究提供了许多

支持和参考，有很大帮助，具有充足的借鉴意义。

（1）并购审计

企业并购审计概念，Borghese（2001）认为并购审计是一种专项审计；需专

业的、独立的会计师事务所等中介机构发挥积极作用，通过专业审计服务提供精

确、真实的数据信息给并购企业；审计人员还需设计最优方案，做出科学决策；

分析被收购公司财务状况，规范设计专门的审核流程，计算被收购公司的实际价

值，帮助企业顺利并购（Capron，2007；DounisNikolaosP，2008；MariaTissen，

2014）。

（2）跨界并购审计

Owen，Yawson（2010）从生命周期角度分析企业并购动因与企业发展能力间

的关系。Brouthers（1998）认为并购活动的驱动因素主要包括市场规模的扩张、

企业盈利能力的增加、管理团队成员的个人参与，以及战略层面上提升企业长期

发展潜力的因素。企业为持续经营目的，首先要实现范围经济，降低经营成本；

其次拓展业务，改善企业发展现状；如果企业内部资金充沛，管理层过度自信促

使企业进行频繁并购；并购完成后，企业的绩效与参与并购双方的规模有关。通

过对比分析，我们发现规模较小的被并购企业在并购后的整体表现更为出色（Gome

s，2001；Ulrike，Enrico和Florian等，2008；Boone，Fich和Griffin，2018）。

（3）并购审计风险
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Boeghese（2001）认为并购双方企业自身因素是最主要的，整合方式设计的

合理性也会影响整合后企业协同能力，同时还包括企业选取标准、价值评估方法

选择、收购交易方式，这需要审计人员综合考虑多方因素以控制并购审计风险（M

indak，Heltzer，2011）。FlorinDobre（2012）如果并购双方整合效果不好，会

造成内部结构混乱、盈利水平下降等后果，也给注册会计师带来审计风险。

Mcnichols（2015）表明标的企业的估值溢价程度越高会导致合并后企业风险程度

越高，并且处于快速成长期的企业估值溢价程度更高，相应风险也会变高。

（4）跨界并购审计风险

Healy（1992）将财务管理风险分为并购失败风险和并购后的财务风险。Capron

和Shen（2007）认为买方通常会委托中介人和监察公司收集和评估信息，以消除

或降低相关风险。Wendt，Daniel和Tillen（2010）提出在并购前期进行全面调查

对并购活动起到关键作用，目标企业隐瞒处罚事项或隐瞒贷款等法律诉讼事项，

存在一定法律风险。Gobodo（2011）认为整合中要重组企业文化与人力资源，整

合企业文化让企业人员适应发展，达成共同意识，企业得到最优配置。SkAifeH

和Wangerin，D.（2013）认为收购方估计会给财务报表质量低下、会计信息品质

低下的商业目标公司带来更高投资溢价，在最严重情形时会使得收购终止。

Christopher（2017）研究了当不同的审计人员分别负责不同类型的审计业务时，

根据个人的工作能力和专业领域，根据不同的预防措施、审计策略、审计结果、

分析因素，找出专门的人员，执行审计任务，并解释了人员的质量会直接影响最

终的审计效果。

1.2.2国内研究现状

我国对于跨界并购审计和跨界并购审计风险的研究起步较晚，通过对审计业

务理论的介绍延伸到审计实务工作。

（1）并购审计

谢盛纹（2005）指出并购审计包括宏观环境审计、产品审计、财务审计等；

周树大（2008）从并购初期，过程中，签署收购意向后三方面阐述，还根据纳税

筹划的需要，选择合适的付款方法和时间，对并购后的债务重组、并购等问题，

得到具体解决办法；任丽英（2009）从审计、财务审计、人力资源审计、制度审

计进行分析。熊守春和潘峰（2012）认为广义的并购审计是指审计人员参与到企
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业并购当中，为降低并购风险并实现并购目的专业服务；倪筱楠和肖梦瑶（2018)

认为并购审计是对被并购方资产与利润进行核查、确定并购价格所进行的综合性

审计。郭敏（2020）提出并购审计是指审查和评价并购方与被并购方资产、负债\

收入、费用等状况的工作；吴宇（2021）认为在并购审计中，应对项目的可行性

作出全面的评估，确保其符合预期风险水平；宋上鸣（2022）认为并购审计是指

在双方达成收购合同后，注册会计师对负债与利润进行核查并对并购价格进行合

理评估的工作。

（2）跨界并购审计

程勇和徐康宁（2006）发现多元化战略与企业经营绩效间并无显著相关性。

蒋先玲（2013）认为跨行业并购产生的财务协同性较小，面临额外的经营成本，

不能提升并购后企业价值。袁立和杜晓（2013）从企业绩效、管理层持股比例、

企业发展潜力以及可利用资源4个角度探讨跨行业并购的动因。对于部分企业进行

跨行业并购是为了获取短期投资价值，本质上是一种投机行为（卫力，娄牡丹，

2015）。蔡庆丰和田霖（2019）认为部分企业在跨行业并购活动中表现出“政府

套利”行为，企业对受到政策扶持的产业表现出并购积极反应，但并购后未将企

业资源转移至新业务。

（3）并购审计风险

王咏梅（2002）从审计质量角度研究，表明审计风险的高低与审计质量相关，

且并购双方内部控制的设计与执行的有效性是影响审计质量的重要因素；在整合

阶段人力与经营方面合并、会计师事务所的执业水平、职业道德、“高溢价、巨

额商誉和高业绩承诺”也是影响并购审计风险的因素（李民和陈兰辉，2005；蔡

颖等，2019；陈欣等，2020）。其次并购过程中会有：信息不对称、被并购方的

价值估值不合理和收购过程中涉及的其他各种问题（潘峰，2012；李晚金和江贤

莹，2017）。韩倩倩等（2015）表示注册会计师的专业胜任能力对并购审计风险

有一定影响力。黄桂英（2019）表明业绩承诺压力会提高被并购方财务造假的可

能性。

（4）跨界并购审计风险

叶厚元，胡东平和胡艳（2003）从宏观上应重视整体行业风险与政策变化，

微观角度重视并购双方内部管理中存在的风险。高度（2017）认为可以借鉴其他

会计师事务所在环境、税务等方面成果，培养更专业的审计团队。孙恺（2017）

运用模糊综合评价法得出商誉为最高影响因素。周海娟（2018）认为当前注册会
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计师在审计工作中责任过大，建议引入保险制度来维护注册会计师的利益。吴琼

（2018）认为传统行业并购选择目的企业要慎重，也要注重审计机构。徐礼志（2

019）认为需适当扩展范围，对发生的成本与收益、会计处理方式等问题进行核查。

翟进步，李嘉辉，顾桢（2019）发现尽管高业绩的承诺向投资者传达了明确的信

息，但其实际执行与先前企业的高估值并不吻合，这暗示着存在更高的风险；还

应考虑企业的资产特征、审计机构管理、资产评估溢价和企业财务等问题；以及

跨地域进行并购的后期有较高的并购整合风险，如果人事管理，经营与财务方面

的整合不合理，会让审计人员面临更大的风险（王晓玮，2019；张莉娜，2020）。

徐嫣然（2020）认为注册会计师应该重视评估企业价值方法和并购中不同会计处

理的差异，需对并购方案进行持续跟踪和调查。

1.2.3文献述评

通过对上文国内外文献的总结，可以发现对于并购审计和并购审计风险，无

论是国内学者，还是国外学者，都对此进行了深入研究。但对跨界并购审计和跨

界并购审计风险方面的研究还有所欠缺。通过翻阅相关文献，可以得知，学者都

认识到了并购与跨界并购在审计程序以及采取的审计措施都有所不同，也发现了

跨界并购的审计风险比并购审计的风险更高，也更为复杂。

尽管大多数学者明确区分了并购审计与跨界并购审计的区别，并将其从并购

审计中区分出来，但这仅局限于理论，在进行跨界并购的审计实务工作中，往往

采用的还是传统的并购审计程序与流程，根据具体审计情况再设计所需审计程序，

没有特定的针对跨界并购审计的专属审计程序。因此，急需构建完善的跨界并购

审计程序。

跨界并购过程中并购双方常常会签署高额的业绩承诺书，因此，专家学者在

研究跨界并购审计风险时大多数倾向于以业绩承诺的视角出发去分析跨界并购审

计风险，较为片面。但跨界并购审计风险的产生不仅有业绩承诺一个风险因素，

还有众多因素可能引起跨界并购审计失败，贯穿于跨界并购的各个阶段。也有学

者从别的视角出发去分析影响跨界并购审计风险的因素，但多数都只停留于理论

层面，没有与实际案例相结合，得出的结论也缺乏普遍性与适用性。基于当前市

场经济的发展，还会有众多企业为寻求发展而选择跨界并购。因此，为了促进跨
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界并购交易的顺利完成，对影响企业跨界并购审计的风险因素以及其防范措施的

研究是必不可少的。

1.3研究内容、框架及方法

1.3.1研究内容

本文主要分为六个部分：

第一章，绪论。介绍研究背景、研究目的及意义、研究内容、框架和研究方

法，并整理了国内外相关学者的研究。

第二章，相关概念及理论基础。界定了跨界并购、跨界并购审计、跨界并购

审计风险的相关概念，并介绍了后文案例分析所需要借助的相关理论，运用介绍

的理论深入分析对企业跨界并购审计的风险。

第三章，亚夏并购中公案例介绍。本部分介绍亚夏并购中公的背景，亚夏汽

车公司，中公教育公司，亚夏并购中公的交易流程以及亚夏并购中公的审计过程。

第四章，亚夏并购中公案例的跨界审计风险具体识别与分析。通过上一部分

介绍的亚夏并购中公审计过程，对其在并购各个阶段中可能出现的审计风险进行

分析，通过层次分析法和熵权法进行组合赋权，再结合逼近理解法，研究评估影

响企业跨界并购审计的风险因素。

第五章，跨界并购审计风险的防范措施及建议。将针对第四章已识别出的影

响亚夏汽车并购中公教育的跨界并购审计风险提出相应的防范对策。

第六章，研究结论、不足与展望。针对案例企业分析得出的影响跨界并购的

审计风险提出研究结论，拓展到注册会计师及整个审计行业，并介绍本文研究的

不足。
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1.3.2研究框架
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1.3.3研究方法

（1）文献研究法

本文通过梳理和归纳相关文献，对跨界并购审计的风险点进行了系统且深入

地分析。此外，本文还通过证监会发布的权威信息，以及公司公告、巨潮资讯网

等各大财经网站和数据库去搜集本文研究所需的相关数据与资料。

（2）案例研究法

本文结合传统企业跨界并购教育企业的案例，通过梳理案例并购流程及双方

公司的年度报告、审计报告和收购协议书等资料对其在并购审计过程中的审计风

险的具体分析，并提出相应的防范对策。

（3）问卷调查法

制作调查问卷，针对拥有丰富跨界并购审计工作经历的审计人员及审计专家、

学者展开了对跨界并购审计风险的调查，并分析收回的问卷结果，最终得出指标

评价结果。
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2相关概念及理论基础

2.1相关概念

2.1.1跨界并购

跨界并购是两家及以上形式独立的且主营业务不同的企业，为了寻求多元发

展，通过并购的方式组合成为一家企业，其根源还是属于企业并购。并购的种类

有由两家生产经营相似的企业组成的横向并购，还有由具有上下游业务衔接和协

作关系组成的纵向并购，将这二者综合起来就构成了混合并购，而跨界并购恰巧

属于混合并购的性质。跨界并购通常通过现金支付或定向增发股票的交易方式实

现。以萃华珠宝案为例，萃华珠宝主业为珠宝首饰的研发、设计、生产、销售等

业务，与其收购对象——思特瑞公司的主营业务锂盐产业完全不同也无关联，因

此被外界称为跨界并购。还有像受全球万众瞩目的收购案，马斯克收购Twitter，

其实也是某种意义上的跨界收购，一个卖电动车的花440亿美元买了一家网络社

交平台，也是非常大胆的“跨界”了。还有我们熟知的“收购狂”吉利汽车，就

经常因为跨界收购出圈，2022年7月，它又将手机品牌魅族给收入囊中，成为吉

利王国中的一员。

综上所述，跨界并购并非易事，其过程极为复杂，充满了风险与挑战。

2.1.2跨界并购审计

跨界并购审计是指对跨界并购交易进行的审计活动。不同行业或领域的公司

之间进行并购重组，由于其交易特性的复杂，涉及到的审计风险也与一般财务报

表审计不同，存在着较大的不确定性和潜在审计风险因素。

跨界并购审计作为一种专项审计，需要审计人员在进行审计工作时，充分了

解双方所处行业的市场环境和竞争态势，掌握双方的财务状况。现有的研究将跨

界并购审计分为狭义和广义两个方面，广义的跨界并购审计贯穿于并购交易的全

过程，是指并购双方都聘请会计师事务所对双方（近三年及一期）的主要财务指

标、主营业务及其估值进行审计，并对并购活动实施专项审计，以促进并购交易

的实现。而狭义的跨界并购审计一般是在并购双方签订并购协议后，在并购活动

实施过程中进行，对被并购方财务报表的真实性和可靠性进行审查。
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跨界并购审计中审计人员的职责就是降低审计风险，确保并购交易方案是否

可行，合理评估并购双方的经济效益，保障双方利益，最终完成审计目标，出具

审计报告。

2.1.3跨界并购审计风险

跨界并购审计风险是在跨界并购的审计过程产生的导致审计人员难以准确

判断并购交易真实性和合法性以及发表不恰当审计意见的影响因素。这些风险因

素不仅仅局限于财务数据层面的审计风险，还受其所处行业不同，商业模式差异，

业务范围不同，市场环境差异、股权结构不同，公司治理层结构不同，经营理念

不同，会计处理方法不同等等因素影响。具体来说，可以分为以下几个方面：

信息不对称风险。跨界并购双方所处的行业背景不同，可能导致信息的获取

或者在理解上是存在偏差的，使得企业审计人员在审核资产评估值以及预测未来

盈利能力时，很难做到全面分析。

会计处理风险。不同行业由于不同的会计处理方法与会计准则，跨界并购时，

如何准确衔接和转换双方的会计政策，以确保并购后的会计政策适应其并购后的

业务活动。

经营整合风险。并购交易完成后，企业需要将双方企业的业务、人员以及经

营理念都需要进行融合，审计人员需要对这一过程中可能出现的经营风险和财务

风险进行有效评估和应对。

商誉减值风险。跨界并购通常涉及较高的商誉额，如果并购后的经营效益不

如预期，可能导致巨额的商誉减值，因此审计人员需要对此进行审慎分析。

总之，跨界并购审计风险是一种系统综合的审计风险，要求审计人员拥有丰

富的跨行业知识积累，还要具备敏锐的洞察力和良好的职业道德水平。

2.2理论基础

2.2.1委托代理理论

在现代企业治理的众多理论中，委托代理理论占据了核心地位。起源于所有

权与经营权的分离，它致力于深入研究企业内部的委托代理关系及其对公司运营

和治理的深远影响。这种关系普遍存在于企业、政府及非营利组织等各种组织中，

构成了组织运作的基础。
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委托代理关系描述的是一种权力与责任的委托关系，即一方（委托人）将特

定的权力或责任赋予另一方（代理人），期望其代表自己进行决策或执行某种活

动。在这一过程中，双方会形成特定的利益分配关系。然而，委托代理理论的核

心假设是，代理人与委托人之间的利益并不总是完全一致的。这种利益的不一致

性可能导致代理人在追求个人利益时，对委托人的利益造成潜在损害。因此，第

三方审计机构的存在就很有必要，帮助委托方和代理人维护双方利益。

2.2.2信息不对称理论

信息不对称理论，是市场经济研究中的一个核心概念。广泛应用于经济、金

融、市场营销、社会科学等多个领域。它指出，在市场经济活动中，各类人员对

信息的了解程度存在差异。这种差异主要源于信息获取的成本、信息处理的能力

以及信息传递的障碍等因素。例如，在商品交易市场中，卖家通常比买家更了解

商品的质量、性能、成本等内在信息，而买家则可能因为缺乏这些信息而难以做

出明智的购买决策。这种信息不平等可能导致逆向选择，即劣质产品因为价格优

势而占据市场，优质产品则被边缘化，最终损害市场的整体效率和消费者的利益。

为了缓解信息不对称带来的问题，市场需要采取一系列的措施。首先，建立

和完善信息披露制度是关键。这要求卖家在交易过程中提供真实、准确、全面的

产品信息，以便买家能够做出明智的购买决策。其次，发展第三方评估机构也是

重要的手段。这些机构可以为消费者提供专业的产品评价和推荐，帮助他们更好

地了解产品信息。此外，政府还需要加强监管，打击虚假宣传和欺诈行为等违法

行为，维护市场的公平和公正。

除了对市场和消费者的影响外，信息不对称理论还强调了信息在企业和个人

决策中的重要性。在信息不对称的情况下，拥有更多信息的一方往往能够做出更

明智的决策，从而获得更多的利益。因此，对于企业和个人而言，获取和利用信

息成为了竞争的关键。通过提高信息获取和分析能力，企业和个人可以更好地应

对市场中的不确定性，提高决策的质量和效率。

此外，信息不对称理论还涉及到公司治理、金融市场、劳动市场等多个方面。

在公司治理中，信息不对称可能导致股东和管理层之间的利益冲突和代理问题。

在金融市场中，信息不对称可能引发信贷配给、股价波动等问题。在劳动市场中，

信息不对称可能导致求职者与雇主之间的匹配问题，影响市场的效率和公平性。
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综上所述，企业和个人也应重视信息在决策中的重要性，努力提高自身的信

息获取和分析能力。只有这样，才能更好地应对信息不对称带来的挑战，促进市

场经济的健康发展。

2.2.3现代风险导向审计理论

现代风险导向审计理论作为一种先进的审计方法，其核心理念是将审计过程

与企业的风险管理过程紧密融合，以更有效地识别、评估和管理审计风险。相较

于传统的审计方法，这种方法更注重对企业整体风险环境的深入理解和分析，强

调以风险为导向，而非仅依赖财务报表的审计。

在实施现代风险导向审计时，审计师会首先对被审计单位的经济环境、行业

状况、内部控制、治理结构等方面进行全面深入地了解和评估。他们通过收集和

分析这些关键信息，能够更准确地识别出可能对财务报表产生重大影响的风险因

素。注册会计师运用专业的风险评估技术，对这些风险因素进行定性和定量的分

析，以确定审计的重点和范围。这样，审计师就能够更加精确地分配审计资源，

提高审计效率。同时，这种分析方式也有助于揭示潜在的风险点，为企业风险管

理提供有力支持。

在整个审计过程中，审计师会持续关注被审计单位的风险变化，并根据实际

情况灵活调整审计策略。这种动态的风险管理方式使现代风险导向审计理论能够

更好地适应复杂多变的商业环境。

值得一提的是，现代风险导向审计理论不仅提高了审计的效率和效果，还帮

助被审计单位更好地识别和管理风险。通过实施这种方法，企业可以及时发现并

解决潜在问题，降低风险损失，为企业的稳健发展奠定坚实基础。同时，审计师

与被审计单位之间的沟通与协作也得到了加强，促进了双方之间的信任和合作。

总体而言，在日益复杂的商业环境中，这种审计方法正逐渐成为企业风险管

理的重要工具之一，为企业的可持续发展提供了有力保障。
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3亚夏并购中公案例介绍

3.1亚夏并购中公的背景介绍

3.1.1亚夏汽车概况

芜湖亚夏汽车股份有限公司，成立于1988年，2011年8月在深交所上市，曾

一度作为安徽省最大的汽车经销服务商，同时也是中国IPO上市企业中继庞大集

团之后的第二家IPO上市的汽车销售企业。经营范围有乘用车销售、汽车装潢、

汽车美容等多个领域。

根据公司公告可知，亚夏汽车的财务数据中归属于母公司所有者的净利润在

2015年、2016年、2017年和2018年1-4月分别为15.10亿元、65.87亿元、73.45亿

元和14.89亿元，如表3.1，表3.2，图3.1所示。对此变化，亚夏汽车董事长周夏

耘称，受到汽车购置税优惠政策的影响，因此2016年和2017年这两年汽车销售行

业的增速和净利都有所回升，盈利规模大幅度提升。但从整个汽车经销行业来看，

企业竞争力仍然不足、经营范围难以满足顾客需求的多样性，业务规模也无法在

行业内占据领先地位。受这些因素的影响，其业务规模在行业中并不突出，可见

亚夏汽车发展遇到了瓶颈。

表3.1 亚夏汽车2015年-2018年1-4月利润数据（单位：元）

数据来源：公司审计报告
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表3.2 亚夏汽车2015-2018年（1-4月）盈利能力数据表

数据来源：根据公司审计报表计算得来

图3.1 亚夏汽车2015-2018年（1-4）月盈利数据图

近年来，亚夏汽车经营状况受整体汽车销售市场增速放缓的影响，这给亚夏

汽车的经营业绩也带来了较大的冲击。从以上表格数据可以看出，由于我国汽车

保有量的不断增加，且汽车行业内新能源技术已经成熟，受这些因素的影响，导

致国内传统汽车销售市场的销售量下降，行业竞争也愈发激烈。公司的盈利能力

指标都呈缓慢增长趋势，盈利能力也有所下滑，发展状态不佳。

在这种背景下，上市公司可以通过积极引入符合国家产业政策引导且具有良

好发展前景的资产，以提升公司盈利能力的持续稳定增长，以此来保障股东权益，

并尽可能实现股东权益最大化。

3.1.2中公教育公司概况

中公教育，其前身是北京中公未来教育咨询有限公司，由鲁岩和王振东于

2010年2月4日共同出资设立，两人以平等出资比例各持股50%。一个月后，中公
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教育就大幅度增加注册资金至1000万元，紧接着，在2010年至2015年的这段时间

里，中公教育进行了7次股权流转，并且第二次增加注册资金扩大股权。2015年

10月，在整体改制的基础上，正式设立了股份有限公司，截止2018年4月，最终

控制权落在了鲁忠芳与李永新母子手中，共同持有股份占公司总股份的67.50%。

同年5月5日，鲁忠芳凭借持有的4293万股和高达47.7%的出资比例成为公司的最

大股东。

中公教育作为一家综合性教育服务企业，业务范围广泛，涉及研究生考试、

会计从业、执业医师以及公务员考试、教师招聘等领域。其主营业务收入几乎都

来自教育培训，公司初始时期以传统的线下面授小班为主，近年来，积极主动的

进行了业务布局，并成功地发展出了一种融合线上与线下资源的综合业务模式，

并配有T+1远程答疑服务，形成了独特的“树状”课程体系。中公教育还专注培

养专职教师，学习中心广布全国各个省市及乡镇，培训规模庞大，因此一直处于

职业教育培训行业的领先地位。此外，职业教育培训是国家政策明确支持的领域。

随着《国家职业教育改革实施方案》的颁布和政府资金对职业教育行业的重点支

持，以及国务院发布的《关于加快发展现代职业教育的决定》，都体现了我国对

职业教育发展方面的需求，致力于打造一个全新的现代职业教育体系，十九大报

告也对此进行过明确表述。

2018年4月，在《民办教育促进法实施条例》的修订草案中明确指出，成人

教育可以直接进行工商登记注册，无需前置审批，意味着相关机构不需要先取得

办学许可证，直接办理工商登记进行注册就行，这一举措明确传达了国家对职业

教育培训加快发展的鼓励支持。从这些政策的发布来看，职业教育发展势头良好，

拥有巨大的潜能。而且中公教育自身发展也很不错，可通过表3.3中的利润指标

看出。
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表3.3 中公教育2015年-2018年（1-4月）主要利润数据（单位：元）

数据来源：中公教育审计报告

从上述表格数据可以看到，中公教育有着强大的盈利能力，利润增度也非常

迅猛，仅2018年1-4月的净利润就超过了2017年全年净利润。

在公考培训行业中，培训机构数量超过百余家，但大多数规模都比较小，其

影响范围和影响力也比较小，通常局限于自身所在城市，除此之外，还有一些中

型机构，影响范围会稍广一些，分布在一个或者周边几个省市，如浙江的浙大博

学，而真正在行业内有广泛影响力的只有两家企业：中公教育与华图教育。

华图和中公作为公务员考试培训市场中的两大巨头，在当前国内公务员考试

培训行业形成了由华图教育、中公教育两家独大的现象。

图3.2 中公华图2015-2018年（1-4月）财务状况（单位：亿元）

由上图可以看出，华图教育在营收和净利润上都稍逊于中公教育。
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3.2亚夏并购中公并购交易过程

2018年1月4日，亚夏汽车对外宣称，他们正在积极筹划一项重要的资产收购

计划。经过几个月的筹备与谈判，5月4日，亚夏汽车与中公教育签署了《股份转

让协议》，并于次日发布了《简式权益变动书》，变动书详细披露了此次并购的

股权交易细节，中公教育百分之百收购亚夏汽车股权。同日发布了重组草案，正

式开始并购交易标。直至2019年2月21日，上市公司证券名称正式由亚夏汽车变

更为中公教育，本次并购交易圆满落幕。

公司的实际掌舵人已转由李永新和鲁忠芳担任，此外，公司的主要业务领域

也进行了调整，主要涵盖公务员考试培训和职业教育培训等领域。双方的交易流

程见表3.4。

表3.4 亚夏并购中公交易流程图

数据来源：根据巨潮资讯网资料整理



兰州财经大学硕士学位论文 企业跨界并购审计风险研究——以亚夏并购中公为例

18

3.3亚夏并购中公具体方案

亚夏对中公的并购方案由三部分构成，重大资产置换，发行股份购买资产以

及股份转让，从双方协议可知，这三个部分相互制约，三者互为彼此前提，相互

牵制且互为条件，这就意味着，如果其中任何一项未能生效或者因故无法实施，

那么剩余两项也无法生效或者不予实施。其主要内容为：中公教育百分百股权置

换所对应的亚夏汽车资产评估日的资产评估值（除双方约定的保留资产）的对等

金额；通过发行股份补齐此次并购的资产作价差额为171.49亿；中公合伙受让亚

夏汽车8000万股股票；李永新以10亿元现金受让亚夏汽车72,696,561股股票。此

次并购交易的结构图见图3.3。

图3.3 并购交易结构图

3.4亚夏并购中公审计过程

在本次并购中，天职国际与华普天健两家会计师事务所受聘作为此次跨界并

购的审计机构。
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天职国际会计师事务所分别对亚夏的备考合并资产负债表、备考合并利润表

和相关备考合并财务报表附注以及亚夏汽车和中公教育的三年一期的财务报表

进行了审计，分别出具了天职业字[2018]14197号、天职业字[2018]736号、天职

业字[2018]18114号、天职业字[2018]16944号四份审计报告。华普天健会计师事

务所对亚夏汽车进行了三年一期拟置出资产财务报表，共出具了会专字

[2018]3576号和会专字[2018]5092号两份审计报告。这六份审计报告都认为被审

计单位的被审报表在所有重大方面，都按照规定的财务报表编制基础编制。其中

有两份对中公教育的审计报告包含了关键审计事项，都是对其营业收入与收入确

认有关的事项。具体内容如下，中公教育2015年至2018年四月，教育收入占营业

收入之比均高达99%以上，在完成面试培训服务后且达到合同约定的不退费条件

时，确认其培训收入；线上培训课程的收入按期在购课合同约定的有限期限内采

用直线收入法确认收入。由于教育收入是公司营业收入的主要来源，且金额巨大，

错报的固有风险较高，因此注册会计师不对这些事项单独发表意见。如下图3.4，

3.5所示。
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图3.4 中公教育第736号审计报告节选
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图3.5 中公教育第16944号审计报告节选
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4亚夏并购中公审计风险识别与分析

通过前文的研究对亚夏并购中公交易过程各个过程的风险点进行识别和分

析，并采用层次分析法、熵权法和TOPSIS对可能影响亚夏并购中公审计失误的风

险因素影响程度进行排序。

4.1并购筹备阶段重大错报风险

4.1.1外部环境

（1）市场环境

2018年之前，中国并购交易市场跌宕起伏，2014年的时候，中国就成为继美

国之后的第二大并购交易市场，交易的数量和规模持续突破历史记录。但到了

2018年以后，中国并购市场就开始呈现出衰退趋势，交易数量及规模从飞速增长

转变为双双下滑，具体情况如图4.1，4.2所示。

图4.1 2013-2018年中国并购市场宣布并购案例数量及金额
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图4.2 2013-2018年中国并购市场完成并购案例数量及金额

从2013年至2018年五年并购交易发生的行业分布来看，工业、信息技术、金

融为并购交易数量最多的三大行业，材料、可选消费、地产、医疗保障等紧随其

后，教育行业的并购交易数量还是较少。如表4.1所示。不过，尽管市场环境多

变，企业战略调整频繁，但并购需求依然显著存在。

表4.1 并购市场行业分布

数据来源：观研报告网
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2017年的中国并购交易市场并购案例并不是很多，一方面是因为受到中国经

济下行监管趋严、企业现金流紧张、金融行业杠杆等因素影响，自2017年起，我

国一直积极规范并引导企业的跨境并购行为，同时，严格审查境外市场对我国企

业的并购。

另一方面是企业在执行跨界并购计划时开始将并购策略与企业长期发展目

标结合起来。而教育行业在并购市场中占比一直就很小，亚夏汽车与中公教育又

分属于不同行业，跨界并购则又加大了并购审计的风险。

（2）政府政策

党的十八大以来，职业教育紧跟国家教育方针，迈入了发展新阶段，通过标

准体系建设与政策协同，推动我国职业教育的发展朝着高质量努力。近年来伴随

着我国经济增速放缓，就业潜在压力随之增加。近年来，随着我国经济增长速度

的放缓，就业市场面临的潜在压力也呈现上升趋势，对劳动者就业带来了不小的

挑战。我国劳动力市场上存在着大量未就业毕业生，公务员、事业编、教师、执

业医师资格考试、会计从业资格考试、银行、农信社等金融系统入职考试等公职

类考试和素质教育职业技能考试热潮掀起，因此职业教育发展空间前景广阔。为

了促进职业教育行业发展，我国也陆续出台了许多政策。如表4.2。

表4.2 国家促进职业教育发展出台政策

数据来源：翻阅资料整理

当前，我国的职业教育行业正处于发展的初期阶段，虽然拥有广阔的发展前

景和巨大的市场潜力，然而，行业内的企业主体多以规模各异的中小型民营企业

为主。这些企业在发展过程中面临的一大挑战便是筹融资困难。尽管间接融资等

方式能在一定程度上暂时缓解资金问题，但其作用范围和效果都相对有限，无法

从根本上解决企业长期发展的资金需求。因此越来越多的企业将目光投向了资本
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市场，资本市场可以凭借其强大的资金池和灵活的融资工具为企业提供持续、稳

定的资金支持。

进入资本市场的上市方式主要分为两种：一是通过首次公开发行直接上市，

二是通过借壳上市间接进入市场。在2010年至2019年期间，我国新股发行主要依

赖于核准制。然而，与核准制相比，借壳上市凭借其审批流程简化、时间成本较

低以及成功率较高的优势，逐渐展现出其独特的吸引力。国内多起成功借壳上市

的案例为那些急需资金支撑发展的公司提供了新的发展思路，激发了它们寻求更

为灵活高效的上市路径的意愿。

对于中公教育来说，直接通过公开募股路径上市面临着较长的排队周期和高

标准的经营能力与财务表现，加之审查流程也繁琐复杂，即使进展一切顺利，至

少也需耗费将近两年的时间，相比之下，借壳上市的程序就较为简单，能够有效

缩短上市时间，节约时间成本，并且上市条件相对宽松。实际上，中公教育早在

2015年就尝试过IPO上市路径，但由于多种因素，最终决定在2018年终止，与此

同时，其主要竞争对手华图教育也一直在积极寻求上市机会，对于两家公司来说，

谁能率先成功上市，就意味着能够更早的获取资本市场庞大的资金支持，为抢占

市场先机打下牢固的基础。因此，中公教育适时调整战略，转而选择了借壳上市

这一便捷高效的途径。乘着职业教育行业有利的东风，中公教育把握住这一契机，

通过借壳亚夏汽车成功上市，这不仅有利于中公教育自身的快速扩张与发展，同

时也对推动整个职业教育行业的发展起到了积极作用。

4.1.2内部环境

（1）并购双方实力

当前，我国汽车市场正经历着深刻的转型，朝着“电动汽车”和“共享汽车”

等新兴领域迅速迈进，这些新兴产业蕴含着巨大的市场潜力，发展前景甚好。然

而，由于国内汽车经销市场发展起步较晚，且行业的市场化程度相对较低，受此

影响，近年来汽车销售市场的增长速度也整体放缓，市场竞争也愈发激烈。而亚

夏汽车作为传统汽车销售行业的典型代表，虽然也曾通过不断完善产业链和开发

新的业务板块等措施，以适应市场发展变化，但成效甚微。

尽管在并购之前亚夏汽车的营收、净利润均有所增长，但其销售净利润增长

幅度小，增降幅不超过1%，利润水平与其企业规模并不对等，盈利能力和行业竞

争力都较弱，企业发展态势堪忧，面临较大的退市风险。此外，由于进口汽车关
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税的下调，给国内汽车销售行业带来了巨大的冲击，导致整个行业呈现低迷势态。

在这种情况下，亚夏汽车迫切希望寻求资金雄厚和具备发展潜力的，并且渴望上

市的企业进行合作。一方面，可以减轻企业的退市压力，另一方面也可以通过引

入新的资产与业务来改善公司经营状况，提高企业发展能力。

虽然亚夏汽车的经营状况并不突出，但并未出现亏损，这对充当壳资源的角

色至关重要，因为如果壳公司在经营中出现亏损，并且有较多负债，将导致借壳

成本显著增加，阻碍并购重组的进行。而且，亚夏汽车2018年的市值估计仅为13

亿左右。因此，对于有意借壳的中公教育来说，不仅可以有效控制成本，还可以

在并购重组之后有更大的融资空间。

中公教育作为一家快速成长的民营职业教育企业，其主营业务也由最初的公

务员招录培训不断拓展到教师招录培训、学历提升、职业技能培训等细分领域。

据统计，2017年末，中公教育学员数量累计年均增长率高达到62.1%，显示出强

劲的发展势头。因此对资金的需求也日益增加，然而，内部融资能力有限，传统

的银行贷款方式不仅成本高昂，贷款的条件也相当严苛，所能提供的融资规模与

企业需求仍有较大差距。因此，企业上市成为获取充足资金，降本增效的有效途

径。

若将募集的资金有效投入到课程研发与业务扩张等关键领域，便能构建出一

种稳健而持续的正向循环发展机制，这一机制将极大促进中公教育实现其长期战

略规划与目标。由此可见，中公教育具有显著的发展潜力和市场价值。

中公教育虽然在职业教育领域拥有一定的影响力，其在经营过程中也存在着

一些不容忽视的问题。在税务、城管、工商等方面，中公教育都曾受到过处罚。

尤其是工商处罚，以及被点名的“退费难”问题，2015-2017三年的时间里，中

公教育一共受到10起工商行政处罚，其中包括虚假宣传、广告违法以及对培训效

果作出不实保证等问题。

通过对交易双方企业价值的比较分析可知，亚夏汽车在发展过程中面临着实

力薄弱的挑战，相比之下，中公教育凭借其在教育培训行业的显著地位以及国家

政策的扶持，正积极寻求进入A股资本市场的机会。旨在为中公教育提供更广阔

的融资平台，以拓宽其融资渠道，进一步推动其业务发展和壮大。因此，双方达

成了并购协议。尽管在这场交易中，表面上亚夏汽车扮演了并购者的角色，但实

际上是被整合的一方。令人瞩目的是，这次并购过程仅用了一年就宣告完成，虽

然并购活动顺利完成，但是其中蕴含着较高的审计风险。在评估中公教育的并购
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和融资策略时，我们不得不考虑到一种可能性，即为了迅速完成并购以获得融资，

中公教育可能会倾向于高估自身价值，并对预测的未来盈利能力持有过于乐观的

估计。这种倾向可能增加并购交易的风险，需要相关方面审慎评估。因此，注册

会计师在审计过程中必须高度关注此次并购的真实意图，尤其是判断并购目的是

否旨在单纯追求规模扩张和利润提升。是否存在人为夸大企业资产价值和盈利能

力，并同时考量中公教育线上课程研发投入所带来的潜在价值及其伴随的风险。

（2）公司股权结构及治理结构

亚夏汽车的股权较为集中，股权主要集中在“周氏家族”手中，持股比例为

42.9%持股人分别为亚夏实业股份有限公司、周夏耘、周晖和周丽。合计共持有

股份820,335,960股。而其中亚夏实业的股份中，周夏耘持股83.73%，周晖持股

16.27%，由此可知，亚夏汽车的实际控制人为周夏耘。而这四大股东中，周夏耘、

周晖与周丽又存在父子与父女关系。其股权结构图如图4.3所示，公司治理方面，

亚夏汽车设置了完善的职能机构，董事、监事、高级管理人员。

图4.3 亚夏汽车交易前股权结构图

中公教育股权也比较集中，第一大股东为鲁忠芳，持股比例为47.70%，第二

大股东为李永新，持股比例为19.8%，第三大股东为王振东，持股比例为18.00%。

可见鲁忠芳中公教育实际控制人，而其中鲁忠芳与李永新又是母子关系。股权结

构图如图4.4所示，中公教育也设置了完善的治理结构，董事、监事、高级管理

人员。
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图4.4 中公教育较以前股权结构图

相比亚夏汽车一股独大的现象，中公教育一股独大的现象更为严重，双方在

决策时都存在一定风险，且双方虽然都设立了完善的职能机制，但很难排除控股

股东不操纵公司决策的可能性，为了更大利润密谋内部交易加快推进并购交易的

完成，从而忽视并购交易应当遵守的交易流程。相关部门发挥作用受到限制的可

能性也很大。

4.2并购实施阶段重大错报风险

4.2.1企业价值评估

在此次并购中，中公教育与亚夏汽车分别聘请了中通诚资产评估公司和北京

亚太联华资产评估有限公司对拟置入资产与拟置出资产进行资产评估。

亚夏汽车聘请北京亚太联华资产评估公司对其在2017年12月31日所涉及的

拟置出资产及负债进行评估，选用资产基础法作为最终资产评估结论。亚夏汽车

的评估结论为在评估基准日2017年12月31日，亚夏汽车股份有限公司申报评估的

拟置出资产及负债经审计后资产总额为310,341.78万元，评估值总资产为

346,591.82万元，审计后负债为211,447.79万元，负债评估值为211,447.79万元，

审计后净资产98,893.99万元，净资产评估值为135,144.03万元。与经审计后的

账面价值比较，总资产评估增长了11.86%，增值额为36,250.04万元，净资产评

估增值率为36.66%，增值额为36,250.04万元。本次交易中经双方协定，亚夏汽

车拟收购北京中公教育科技股份有限公司的全部股权，选用收益法结论确定评估

值。评估结论为，自评估基准日2017年12月31日起，中公教育股东全部权益的评

估价值为1,853,500.00万元，本次评估对象——亚夏汽车拟收购的中公教育100%
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股权的评估价值，按比例折算为1,853,500.00万元。拟置入资产中公教育经审计

后的净资产的账面价值为100,031.40万元。

根据亚夏汽车发布的重大资产置换及发行股份购买资产报告书可知，拟置入

上市公司的中公教育，在2015年沃克森（北京）国际资产评估有限公司给出的资

产评估值为3.54亿元，而此次收购中公教育的资产评估飙升值就飙升到了185.35

亿元。尽管两次评估分别采用资产基础法和收益法，中公教育归属于母公司所有

者的净资产增长，评估价值却增长了51.42倍。

从以往传统行业跨界并购教育行业的诸多案例来看，这些企业的评估价值的

增幅普遍都较大，以勤上股份跨界并购龙文教育为例，并购交易完成后，勤上股

份已经被ST，说明虽然别的传统行业高溢价跨界并购教育行业都发展很好，但是

也蕴含着高风险，注册会计师在进行并购审计时应着重观察企业价值评估结果，

审慎出具盈利预测报告。

4.2.2会计处理方法

通常情况下，并购交易遵循权益性交易的会计处理原则，但是在本次并购案

例中，尽管亚夏汽车是并购方，但从会计处理角度讲，亚夏汽车属于被合并的一

方。相反，中公教育虽然在会计处理形式上属于被并购方，但实质上为购买方。

亚夏汽车与中公教育隶属于不同的行业，在财务工作中，会计核算的流程以及所

采用的会计处理方法确实存在着明显的差异。会计核算流程与会计处理的方法均

有所不同。例如，中公教育的收入呈现出明显的季节性特征，这主要是由于其业

务主要围绕各类职业考试展开。随着不同职业考试的时间安排和考试周期的变化，

中公教育的收入也会相应地出现波动。这种季节性特征在一定程度上影响了公司

的财务稳定性和业绩预测。使得公司在某些时段内可能会出现现金流紧张的情况，

预收学费的管理模式及其收入确认规则对公司现金流和财务报表有着直接影响。

通过本次并购交易的审计报告可知，2015年中公教育的预收账款为6.33亿元，

2016年预收账款为13.58亿元，2017年为预收账款17亿元，2018年4月末为38.57

亿元，其占比情况见图4.5。而且中公教育的收费模式因其主营业务主要以预收

账款为主，因此，很可能为了并购收益最大化，通过预收账款占比大的优势，虚

增商品销售收入，美化业绩，尤其中公经营范围内有一项是协议班，不过退费，

一旦发生退费，营业收入的影响变动很大。而且因为其收费模式为预收费模式，

公司存在大量的预收账款，会导致较高的负债率，并且预收款模式导致公司并没
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有多少应收账款，从而算出来的周转率非常大，容易给人一种这家公司周转能力

非常强的错觉，而公司却说，应收账款主要是房屋租金，这一点需要特别注意。

所以会计师事务所和注册会计师在审计时就应提高谨慎，尽职调查。

图4.5 中公教育2015—2018年预收账款以及占营业收入对比图

中公教育在此次并购之前，并未对会计政策和会计估计进行过重大变更。并

购完成后，根据重组草案可知，公司的资产、主营业务以及股权结构虽然都发生

了变化，但公司的实质也转换为了中公教育，因此，变更后的公司主营业务也为

中公教育的经营范围，交易发生后的会计政策及会计估计也将沿用中公教育所使

用的会计政策及会计变更。在此次并购交易中，跨界并购所带来的会计政策和会

计估计变更方面的审计风险较低。因此，在评估此次并购交易的审计风险时，我

们注意到由于并购双方在行业特性上的差异所引起的，跨界并购所带来的会计政

策和会计估计变更方面的审计风险相对较低。

4.3并购整合阶段重大错报风险

4.3.1人事整合风险

对于任何追求长久稳定发展的企业来说，优质的人力资源就是核心。这不仅

关系到企业的日常运营，更是其长期竞争力的体现。特别是在进行跨界并购的企

业中，并购完成后，双方公司都需要迅速而有效地整合各自的人力资源。若轻视

并购后的整合过程，将会引发一系列连锁问题，如关键人才流失、经济利益受损，
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更严重者可能导致核心客户的背离，这些问题很可能使得整个并购计划功亏一篑。

在并购后的这一关键阶段，注册会计师所面临的审计风险主要聚焦于合并后企业

的人事管理制度是否完善、其是否能有效防止客户流失以及能否成功留住核心人

才。这些方面对于企业的长期健康发展和稳定经营具有至关重要的影响。

在这次的并购活动中，亚夏汽车和中公教育都为双方的人员配置做了详细的

规划，其中包括：由亚夏实业与亚夏汽车指定的第三方来统筹安排亚夏汽车的现

有员工；其次，亚夏汽车旗下的企业在拟置资产时，其原有的劳务合同并未发生

变化；第三点，中公教育仍然维持与员工之间原有的劳动合同关系。从这一点出

发，我们可以观察到，注册会计师在审查这次并购活动时，其涉及的人事整合风

险实际上是相对较低的。

4.3.2经营整合风险

在并购过程中，经营管理也同样重要。在并购完成后，双方主体能否就并购

后企业的经营方式保持高度的一致性，将会影响到企业在并购后是否能够迅速发

展起来，盈利规模大幅度提升。不同行业的两个公司在经营模式与管理方法上都

有所差异，如果整合不当，很有可能会造成经营整合的审计风险。

虽然此次并购结束后，经营业务范围以中公教育的经营范围为主，不存在双

方整合经营范围，但是中公教育业务范围不断扩大，经营范围也不断扩大，已经

在全国的31个省城市中都成立了自己的培训机构，师资庞大，所属员工及学员数

量也在持续增加，这就需要中公拥有完善的内控体系和高标准的经营管理方式。

因此，对于审计人员来说，应当适当关注亚夏汽车并购中公教育完成后中公教育

的经营和管理是否完善。

4.3.3业绩承诺风险

通常情况下，跨界并购双方都会签订一份为期三年的业绩承诺，衡量其业绩

能否达标的关键就是企业净利润。案例中，亚夏汽车与中公教育签署的业绩承诺

中表示，中公教育已作出承诺，计划在2018年至2020年期间，分别达到不低于9.3

亿元、13亿元和16.5亿元的净利润目标。这些业绩承诺虽然基于公司目前稳健的

经营状况和对未来发展前景的合理预测，然而，我们也必须认识到，未来的盈利

情况仍受到多种不可控因素的挑战，如宏观经济环境的波动、市场环境的变迁等。
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这些外部因素复杂多变，难以精确预测和完全掌控，因此，公司的盈利表现可能

会受到一定的影响。

因此，双方协议的业绩承诺指标就可能与未来实际盈利状况存在较大的偏差。

此外，高额的业绩承诺往往会成为吸引投资者关注的一种手段，有助于提升并购

方股价，从而吸引更多融资。然而，如果设定的业绩目标过高，将会给被并购方

带来巨大的压力，面对这种压力，中公教育很可能会为了完成业绩承诺，急于求

成，滥用会计准则或进行财务舞弊以此来粉饰业绩成果。将会有更大的可能滥用

会计准则以及进行财务舞弊。因此，注册会计师必须对业绩承诺中存在的审计风

险给予足够的重视。

4.3.4合并财务报表审计风险

在并购交易的后期阶段，尤其是涉及跨界并购的情况，合并财务报表的审计

工作显得尤为重要。由于交易双方各自属于不同的行业领域，它们在财务报表的

编制标准、结构和内容上必然存在一定的差异。因此，合并财务报表的过程需要

充分考虑这些差异。这就要求审计人员不仅要具备扎实的专业技能，还要深入了

解并购双方的实际情况以及行业特质进行有针对性的审核工作。在此次并购中，

中公教育的预收账款占营业收入之比一直很高，后期如果因其业务模式存在大面

积不过退费的现象，对财务报表的影响很大，2015—2017年的占比分别达到

99.74%、99.82%和99.94%。因此，注册会计师在编制合并财务报表时就要重点关

注收入的确认和预收账款项目，其他利润指标如资产、负债和净利润以及其关联

方交易也需关注。

4.4并购检查风险

4.4.1注册会计师独立性风险

对于独立性，跨界并购审计和传统的财务报表审计同样都强调注册会计师在

实质上和程序上都必须保持独立性。然而，跨界并购审计涉及的利益方更多，除

了常规的注册会计师与被审计单位的关系之外，还包括并购交易双方及其他关联

方，这无疑增加了影响注册会计师独立性的复杂因素。本次并购交易审计过程中，

亚夏汽车作为拟置出资产一方聘请华普天健会计师事务所进行审计，中公教育作

为拟置入资产一方聘请天职国际会计师事务所进行审计，理论上，不会产生审计
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风险。然而，经过研究本次并购交易的整个过程，我们密切关注了参与其中的会

计师事务所及签字注册会计师的动态变化。从中，我们可以观察到以下重要信息：

亚夏汽车在2013到2018年期间一直是委任华普天健为其提供审计服务，其中注册

会计师郑磊和汪健两人自2014年起一直到2018年连续负责亚夏汽车的审计业务，

并且二人也作为主审人员参与本次并购的审计工作，与亚夏汽车有着长期的业务

往来。这就容易造成华普天健为了维持客户关系和高昂的审计费用，而亚夏汽车

为了促进并购交易的顺利完成，二者进行“合作”。并且，天职国际不仅是并购

交易中中公教育的审计机构，同时还是并购完成后上市公司的财报审计机构，其

双重身份也可能对其独立性产生潜在影响。

4.4.2注册会计师专业胜任能力

随着跨界并购交易数量的不断攀升，对注册会计师的专业能力和素养也产生

了挑战。在并购审计中，为了提升工作效率和维持价格上的竞争力，会计师事务

所常常会选择实施有针对性的审计策略和减少执行非重要的审计流程。这无疑给

审计人员带来工作压力。一方面，企业管理层可能利用自身优势参与财务报表的

粉饰和会计舞弊行为，若注册会计师及中介机构人员因自身专业能力不足，就会

产生无法及时发现问题。另一方面，跨界并购审计的过程十分复杂，可能存在非

常规的会计处理。这就要求注册会计师具备丰富的理论知识与并购实务经验，以

确保在复杂多变的跨界并购审计环境中做出恰当的审计判断。因此，在并购审计

中需要对注册会计师专业胜任能力提出更高的要求以降低审计风险。

在本次并购审计过程中所聘用的会计师事务所，华普天健的郑磊和汪健，对

亚夏汽车所处的行业特性和财务状况有着深入的了解。同样，天职国际对中公教

育的情况也有着全面透彻的了解。因此，基于双方事务所审计人员对并购双方的

了解程度可知，注册会计师胜任能力的检查风险相对较小。

4.4.3审计程序固有局限性

并购重组，是企业的一项非日常活动，其审计活动也作为一项专项审计活动，

不同于常规的年度财务报表审计，具有其独特之处。而此次并购案例亚夏汽车并

购中公教育双方所处行业又不同，中公教育隶属于教育行业，与其他行业不同，

因其主营业务职业教育培训的特殊性，具有预收账款占比大、季节性收入等特征。

同时，近年来中公教育对线上培训和技术研发的投入不断加大，使得审计风险加
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大。在这种情况下，注册会计师仍依赖传统的审计程序，难以全面揭示其收入的

真实性和完整性。因此，注册会计师实施进一步的审计程序，以确保收入的真实

性，审计结论的准确性和可靠性。

4.5基于组合赋权法的审计风险评价模型

4.5.1构建审计风险评价模型

（1）构建审计风险AHP评价模型

层次分析法通过专家打分法，建立亚夏并购中公跨界并审计风险因素的评价

模型，将其分为三个层次，分别为最高层、中间层和最低层。组织专家打分，赋

予指标中因素以相应的权重。评价模型如图4.6所示。

图4.6 审计风险评价指标体系

（2）层次分析法确定主观权重

采用层次分析法从4个准则层面构建企业跨界并购评价指标体系，通过构建

AHP，矩阵最大特征值λ为4，对应特征向量分别为0、0、0、0。CI为一致性指标，

CI=（λ－n）（n－1），RI为平均随机一致性指标，CR为随机一致性比率，CR=CI/RI=0，

当CR＜0.1时，通过检验。同理，一、二级指标CR值均＜0.1，得到如下企业跨界

并购审计风险的权重，如表4.3所示。
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表4.3 层次分析法下各指标权

（3）熵权法确定客观权重

通过熵权法计算权重过程。通过发放调查问卷，邀请15位专家对亚夏跨界并

购中公审计风险因素进行打分，对11个二级指标数据进行标准化处理。

1. 构建评价矩阵。首先，假设数据矩阵有n个专家，m个指标，得初始评估

矩阵X，Xij（i=1,2,...n;j=1,2,...m)。

2.将各指标进行归一化处理，如公式4-1。

Yij = Xij

i=1
n Xij�

(i = 1,2, . . . n; j = 1,2, . . . m) (4-1)

3.第i个指标的熵值，如公式4-2。

ei =− k j=1
n fijlnfij�

K = 1
lnn

, f = yij

i=1
n yij�

（4-2）

4.计算第i个指标差异性系数，如公式4-3。

di = 1 − ei (4-3)

5.确定第i个指标熵权，如公式4-4。

Wei = gi

i=1
m gi�

(4-4)

通过以上过程计算得出熵权法权重，如表4.4所示。
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表4.4 熵权法下各权重指标

（4）组合赋权法确定权重

通过层次分析法和熵权法所得出的权重，根据公式4-5求出十一个指标的综

合权重，归纳整理如下表4.5所示。

Zi = Wi+Wei

i=1
n Wi+Wei�

(4-5）
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表4.5 组合赋权法确定权重

（5）TOPSIS法确定权重

通过构建评价矩阵，根据公式可得标准规范化矩阵E。

首先，构造评价矩阵E。运用熵权法中构造的标准化矩阵Yij = Xij

i=1
n Xij�

及组合权

重Zi，可以得到综合评价矩阵Eij = Zi × Yij(i=1,2,...,n;j=1,2,...,m)。

Eij = ZiYij n×m
=

�1�11 �1�12 ⋯ �1�1�
�2�21 �2�22 ⋯ �2�2�

⋯ ⋯ ⋯ ⋯
����1 ����2 ⋯ �����

1 ≤ � ≤ �; 1 ≤ � ≤ �

(6)确定正负理想解

�+= max
1<�<�

��� ,�=1,2,...�

�−= min
1<�<�

��� ,�=1,2,...�
（4-6）

(7)计算欧氏距离
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��
+= �=1

� ���−�+ 2
� 1≤�≤�

��
−= �=1

� ���−�− 2� 1≤�≤�
（4-7）

（8）计算指标与理想解之间的相对贴合度

Cj = di
−

di+di
− （4-8）

（9）对评价指标进行排序

根据以上指标的计算对相对贴近度大小进行排序，Cij值越大，表示该价值指

标的风险越大。

通过以上过程，整理出最终计算结果如下表4.6所示。

表4.6 各指标贴近度及排序

4.5.2审计风险因素评价结论

通过上文对亚夏汽车跨界并购中公教育审计风险因素的评价指标构建，结合

AHP和熵权法，求出各风险因素的组合赋权值，运用TOPSIS综合评价法，计算出

各项因素权重并进行排序。最后得出结论，在本案例中，亚夏汽车并购中公教育

的主要风险点在于合并财务报表审计风险、企业价值评估以及注册会计师胜任能

力三个方面。
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5跨界并购审计风险防范对策

5.1并购筹备阶段重大错报风险防范措施

5.1.1充分了解和评估并购双方所处行业环境

企业跨界并购的决策深受其内外部环境的影响。当注册会计师在接手亚夏并

购案例时，要深入了解并购双方的经营状况。此外，结合双方分别所处的传统汽

车经销行业与教育行业的发展现状及其前景进行综合考量也是必不可少的。如果

并购市场处于有利的时机，那么企业进入并购市场的动机和意愿将更为强烈。此

时就可以帮助注册会计师识别和评估亚夏并购中公的真实动机的重大错报风险，

而亚夏并购中公时正处于我国国内并购高潮时期，虽然2018年有所回落，但也不

在少数。此外也可以根据双方行业市场内的别的汽车经销商以及教育公司，来判

断企业披露的经营是否可靠，财务状况是否可靠。审计人员在比较中公教育同行

业的公司时，如华图教育，乐博教育，龙文教育等，可根据这几家公司的毛利率、

净利率、资产负债率等财务指标判断中公教育披露的盈利水平是否处于行业平均

水平，是否有矛盾的地方，从而识别重大错报风险。如有矛盾地方，则采取进一

步措施应对重大错报风险。

同时，企业的并购成效也受多方面因素影响，亚夏汽车与中公教育都存在一

股独大的现象，而且双方持股人都存在亲属关系，注册会计师在进行审计时要充

分了解双方是否存在造假、操控公司决策，为谋更大利益而操控的可能性。本案

例中公教育还多次收到工商处罚与税务罚款通知，注册会计师在并购审计中应进

行全面而细致的调查工作，确保对并购双方日常业务的运行情况有深入的了解。

在此基础上，注册会计师能够更准确地评估潜在的风险因素。

5.1.2充分了解和评估并购目的

亚夏汽车并购中公教育，是因为亚夏汽车所属的传统经销行业增长乏力，且

在不断完善拓展产业链的情况下，效果甚微，所以急于寻求新的增长点，谋求更

好的发展以及股东利益最大化，而中公教育因为其研发融资的困难希望借助借壳

上市来获得更多资金以投入教学研发。但在此之前中公教育已经经历了两年IPO

上市的排队等候。突而转向借壳上市，注册会计师应充分了解双方企业并购的动

机和目的，了解企业的并购动机是否是恶意的，是否存在粉饰财务报表，舞弊或
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者关联方交易。注册会计师在深入探查并购交易的真实目的时，可以通过了解企

业当前所处行业的发展前景，从宏观微观两个角度出发，判断企业进行并购目的；

还可以与企业管理层沟通或者询问员工来了解其并购目的并进行判断；了解中公

教育过往IPO上市的过程，分析中公教育此次借壳上市的真实目的；注册会计师

也可以通过双方的财务状况及发展战略多维度分析此次交易并购重组的目的。

5.2并购实施阶段重大错报风险

5.2.1做好并购双方价值评估的工作

在并购的整合阶段，对并购双方的企业实力的评估是并购重组的关键环节，

而且注册会计师需要引用资产评估的评估值来出具审计报告，评估结果会影响并

购交易进程。因此，注册会计师在处理并购双方实力评估时，应保持高度的认真

和警惕。中通诚资产评估有限责任公司与亚太联华资产评估出具的资产评估报告

中，中国证监会都对资产评估报告提出了询问，对中公教育高评估增值率、高预

测其市盈率以及亚夏汽车是否存在低估置出资产价值的情形，中公教育补充披露

前次评估与本次并购交易作价差异大，发出了审查反馈意见通知书。因此，注册

会计师在进行审计工作时，应当重点关注中公教育与亚夏汽车双方的财务状况与

经营能力，以此分析中公教育的盈利能力，分析评估双方公司是否存在证监会所

描述的高估、低估现象，也要对交易双方管理层的诚信状况进行了解和评估。

5.2.2利用外部专家工作

亚夏汽车与中公教育分属于两个截然不同的行业，因此，跨界并购审计的业

务范畴、审计难度和审计风险相较于一般财务报表审计更为复杂。注册会计师个

人的能力在应对审计业务中的多样问题时，往往显得捉襟见肘。为了切实降低跨

界并购审计的风险，构建一个多元化人才的审计团队显得至关重要。在审计流程

中，一旦遭遇超出团队专业知识范畴的挑战，注册会计师应积极与外部专家合作，

这些专家不仅限于审计和会计领域，还可包括资产评估师、税务专家、法律顾问

等。鉴于2015年到2017年期间中公交易曾受到过九起税务处罚，且并购重组也需

分别对置入资产（中公教育）和置出资产（亚夏汽车）进行资产评估。此时就需

要，注册会计师与税务专家和资产评估专家紧密合作，深入沟通，充分利用这些

专家在各自领域的专长，共同解决审计实务中的具体问题。
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5.2.3充分提示会计处理方法选用风险

由于跨界并购具有复杂性，因此会涉及多种会计处理方法，且有众多潜在风

险，而中公教育因其独特的业务模式，其2015-2018年主营业务收入占营业收入

之比均达到99%以上，而且中公教育协议班的收费模式，导致中公教育预收账款

占比过大，造成了其资金周转率高的假象，但是一旦发生退费，就给会计处理带

来很大的错报风险，注册会计师在承接此次跨界并购业务之前，应当全面深入地

了解交易双方的实际情况，并对可能采用的会计处理方法进行综合评估。特别是

针对购买法和权益结合法这两种并购交易会计方法，更应慎重考虑其适用性。注

册会计师应清晰解释两种方法的应用场景以及优缺点，并提醒亚夏汽车与中公教

育双方慎重考虑所选方法带来的财务风险。同时，注册会计师还需确保双方在充

分知情的基础上做出合适的会计政策选择。此外，还要识别和分析传统汽车行业

与教育行业在会计估计、会计政策以及会计处理方法上的异同及其变更的合理性，

评估这些变更对并购后公司运营状况与财务状况的具体影响。

5.3并购整合阶段重大错报风险防范对策

5.3.1关注人事和经营整合风险

在亚夏汽车与中公教育的并购协议中，对双方员工的妥善安置已做出明确的

规划。企业可以在并购完成的初期保持原有的业务范围，推动员工安置工作的落

实，尽量避免业务部门的撤销和增改，减少人员岗位的变动，如有人员异常流失

现象出现，立即反映管理层，尽可能的降低人事整合风险。

在经营整合方面，注册会计师应当结合中公教育所处的教育行业发展环境、

发展势态以及其行业地位企业所处行业的发展势态以及企业在行业中的地位，根

据中公教育的实际发展需求，帮助其完成此次跨界并购的经营整合，并提示整合

中可能存在的风险，循序渐进。

5.3.2业绩承诺风险应对

在并购交易发生之前，标的方可能出于追求高溢价并购价格的目的，采取舞

弊手段通过财务造假手段来虚构财务数据。而在并购完成后，企业为达成并购前

所承诺的高额业绩，更有可能进行财务舞弊以粉饰报表。在亚夏并购中公的案例



兰州财经大学硕士学位论文 企业跨界并购审计风险研究——以亚夏并购中公为例

42

中，双方不仅签署了为期三年的高额业绩承诺，同时还附加签署了《盈利预测补

偿协议》。然而，这三年的业绩承诺额显著偏高。因此，注册会计师在应对业绩

承诺相关审计风险时，应将中公教育与同行业内其他具有可比性的公司的同期数

据进行对比分析，评估被并购方财务数据波动是否合理，是否存在虚增利润与收

入，其业绩承诺额是否合理。但如果亚夏汽车与中公教育精心策划舞弊，就会巧

妙编造相关指标，使相应指标处于“正常”范围内。因此，注册会计师可以从以

下角度识别业绩承诺风险并采取相应的防范措施。首先，可以向企业的客户发送

确认函，以验证交易的真实性和准确性。其次，进行现场访谈也是一个有效的手

段，可以直接与企业的关键人员沟通，深入了解其经营情况和财务状况。此外，

注册会计师还可以对企业员工进行询问，并记录相关信息，以便进一步分析。

除了上述措施，注册会计师还需要对企业的财务报表进行仔细审查，特别是

对其盈利能力和财务发展趋势进行深入分析。通过综合财务指标分析，可以更加

全面地了解企业的财务状况，从而更准确地评估其业绩承诺风险。

5.3.3关注合并报表重大错报风险

注册会计师高度重视企业合并报表的审核工作，针对亚夏并购中公并购业务

本质分析其可能存在的问题，设计并实施有效的审计程序。注册会计师应当重点

关注中公教育的关键性指标：预收账款以及收入确认等，具体来说，需要特别关

注协议班业务预收账款的占比，以及最终确认收入与退费之间的比例，通过实施

截止性测试、实质性分析等程序，旨在降低审计风险，确保相关交易的凭证和记

录的真实性和准确性。此外，注册会计师还需仔细审查亚夏与中公固定资产的折

旧方法与年限设置，评估会计处理和会计方法的适用性，对于长期在建的项目，

我们必须深入掌握其最新进展，并精确核实收入的确认时间，以保证会计处理的

精准无误。此外，我们还需仔细审查会计原始凭证与银行流水对账单，以便及时

发现并评估潜在的财务风险。

5.4并购检查风险防范对策

5.4.1完善跨界并购审计程序

随着我国并购交易市场的蓬勃发展，新兴行业伴随着科学技术的发展与国家

政策的引领迅速崛起、不断兴起，众多传统行业纷纷通过寻求跨界并购，以此寻
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找新的经济增长点，亚夏汽车便是其中之一，看好职业教育发展的红利与政策东

风加持，通过跨界并购中公教育来谋求新的发展方向。这一背景下，跨界并购审

计的重要性就愈发凸显出审计工作的重要性。而通过以往的跨界并购案例可知，

注册会计师仅靠自身能力往往难以完成整个跨界并购审计的工作。因此，在亚夏

并购中公的审计过程中，注册会计师可以通过组建具有教育行业审计经验，传统

汽车经销行业审计经验，以及有相关经验的资产评估师，有跨界并购工作经验的

税务师、法律专家组建专业的审计团队，根据亚夏并购中公的实际情况，设计与

之符合的审计程序。在传统的三级复核一般财务报表审计基础上，拓展到四级五

级复核制度，识别亚夏并购中公跨界并购审计案例中存在风险点，并提出相应的

审计风险应对方案，以此来降低审计风险。

5.4.2提高跨界并购审计业务能力

跨界并购审计作为一项复杂性较高的审计工作，不仅具有高风险特性，对注

册会计师的专业能力也有着较高的要求，在本次亚夏并购中公的审计过程中，需

要各责任注册会计师熟悉双方所属行业，对所属行业的会计处理政策，常见的审

计风险以及行业发展势态都有所了解。而本次并购交易所聘请的会计师事务所对

各子行业均有所了解，但在对方行业领域专业知识就较为欠缺。因此，对于注册

会计师而言，应该在接受雇佣后，为了更深入地了解对方企业所在行业的当前状

况，注册会计师应当积极投身于学习跨界并购交易的专业知识。不断拓宽视野，

探索新行业及其业务模式，并深入研读并购案例，并从中总结跨并购审计经验。

此外，跨界并购审计还涉及到注册会计师独立性的问题，因本次并购案例中，

亚夏汽车近四年的签字注册会计师都有同一个人。因此，在审计过程中，注册会

计师需要保持高度的独立性。鉴于并购审计检查风险的重要性，注册会计师必须

提升自身的职业道德要求，以有效防控相关风险，时刻谨记保持实质上的独立以

及形式上的独立；保持高度职业怀疑；客观出具公允审计报告。

5.4.3运用信息化技术进行审计

近年来，随着信息化技术的迅猛发展，审计工作也受到大数据、区块链以及

云计算等新技术的挑战，但同时也为审计工作的进行提供了新的发展思路。注册

会计师在进行审计时，可以充分利用现代信息技术开展审计，通过收集亚夏汽车

与中公教育的相关数据资源，运用数据整合，进行广泛多维的关联分析，验证并
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购审计的真实性、合法性、合规性及效益性。首先是信息化审计初级阶段，主要

运用SQL和Oracle技术处理结构化数据，通过改进查询工具以提高审计效率。第

二个阶段是大数据式审计的深化阶段，以适应PB级别数据处理需求，采用网络爬

虫技术、OCR技术、传感器采集等技术处理HTML等形式的半结构化和部分非结构

化数据。在这个阶段，主要通过大数据技术揭示问题。第三个阶段是实现“云审

计”和“智能审计”的大数据审计阶段，这一阶段依赖“云计算”和“云存储”

构建数据的采集、转换和存储系统，实现高度智能化、模型化的数据分析，同时

确保访问安全，以及智能化的分析平台和畅通的共享机制。
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6结论

6.1研究结论

本文通过现代风险导向审计理论的指导，在以往的研究基础上，以亚夏汽车并

购中公教育为例，分析并购筹备、实施、整合阶段以及并购检查四个方面分析跨界

并购过程中的重大错报风险和检查风险，分析识别并评估企业跨界并购各个阶段的

审计风险。其次构建亚夏跨界并购中公审计风险评估模型，采用层次分析法引入熵

权法，利用熵权法和逼近理想解排序相组合的方式评估亚夏汽车并购中公教育跨界

并购审计风险影响因素，对这些因素的重要性程度进行排序，并对这些影响跨界并

购审计的因素提出相应的防范对策。通过全文的研究，得出以下结论：

相对于一般的并购审计，跨界并购审计由于双方所处行业、经营模式与业务内

容均有所不同，因此其审计工作更复杂，审计风险也比一般的并购审计更大。因此，

存在特定的跨界并购审计风险影响因素。

通过层次分析法，建立跨界并购审计风险的三级指标体系，再利用熵权法求出

各指标客观权重和组合权重，利用TOPSIS法求取最终权重，并对各风险因素相对

贴近度进行排序，得出合并财务报表审计风险、企业价值评估风险以及业绩承诺风

险是影响亚夏并购中公的关键审计风险因素。

为了防范亚夏汽车并购中公教育过程中产生的特定审计风险，在并购的筹备阶

段，注册会计师应当深入调查了解并购双方的外部环境与内部环境，并识别并购双

方的真实意图；在并购实施阶段做好并购双方企业价值评估工作，积极借助外部专

家开展审计工作，并充分提示企业并购结束后选用的会计处理方法可能会产生的风

险；在并购整合阶段要做好人事整合和经营整合的工作，为业绩承诺和合并财务报

表风险提供预防对策。相应的，要提高注册会计师的独立性、专业胜任能力，组建

专业的审计团队，以及通过信息化技术来降低审计风险。

会计师事务所和行业也应该采取相应的措施，首先要加强对复合型跨界并购审

计人才的培养力度，由会计师事务所或者全国注册会计师协会定期组织继续教育活

动。其次注册会计师协会以及审计署官网建立专门跨界并购信息交流平台，设定官

网网页专栏或小程序，引导注册会计师加强对实务经验的沟通交流，以促进我国并

购交易市场规范化发展并且提升注册会计师跨界并购专项审计的工作能力。
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6.2不足与展望

随着新兴行业与经济市场的飞速发展，跨界并购的交易方式也越来越普遍，虽

然现在对于跨界并购审计的相关研究还不够丰富，但是也有不少的成功跨界并购案

例可以借鉴和学习。本文仅通过一个亚夏汽车并购中公教育的案例来分析跨界并购

审计中存在的审计风险，不能代表所有跨界并购审计案例特性，笔者在跨界并购审

计方面的实务工作经验匮乏，对于跨界并购这一特殊交易方式引发的审计风险挖掘

深度也不足，希望各位专家学者予以批评指正。笔者希望在未来不断丰富自身在跨

界并购审计方面的实践经验，将理论知识与实践经验相结合，以期对现有的研究成

果不断补充完善。
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后 记
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