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摘要

随着大智移云等新技术的快速发展，大型集团企业不断加快扩张速度，在繁

杂的管理组织架构中，如何高效地进行财务管理和精准地进行成本控制显得尤为

重要。作为一种新型的财务管理模式，财务共享模式通过运用先进的财务共享技

术，实现了企业日常资金管理数据的集中统一处理，并将这些数据精准地呈现给

管理层，从而为他们提供有力的决策支持，从而进一步优化和提升财务管理的效

率。此外，通过数据的集中处理，企业可以构建出一个高效且完善的信息传播平

台，这个平台为公司内部各部门及时提供了统一透明的信息，从而加快企业信息

化建设的步伐。这不仅为资金管理带来了全新的管理理念，也为企业的发展注入

了新的活力。

为进一步了解财务共享模式究竟对营运资金管理有何影响，本文选取 TCL

科技股份有限公司作为主要研究对象，将财务共享模式的基础理论与营运资金管

理基础理论结合在一起，研究企业在财务共享模式下的营运资金管理，并探讨了

财务共享模式对 TCL 科技营运资金管理效率的影响路径及效果。通过查阅相关资

料和公司年报，从企业流程再造与价值网两个角度分析了财务共享模式对 TCL

科技营运资金管理的影响路径，同时分别从要素和渠道这两个维度剖析了营运资

金的管理效率，以阐明财务共享模式对营运资金管理效率的作用。研究结果表明，

财务共享模式能够有效促进营运资金管理效率，且在不同阶段呈现出不同的特征。

此外，在分析过程中也发现，尽管财务共享模式的实施对提升企业营运资金管理

效率具有积极效果，但在其实际推行过程中仍不可避免地存在一些缺陷。针对这

些缺陷，本文提出了一系列优化建议，旨在帮助企业更有效地开展营运资金管理

工作。最后，根据研究所得结论，为其他有意向实施财务共享模式以提升营运资

金管理效率的企业提供启示和参考。

关键词：财务共享模式 营运资金管理 管理效率 TCL科技
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Abstract
With the rapid advancement of technologies such as Da Zhi Yi Yun,

large group enterprises are constantly accelerating their expansion speed.

Within the context of a vast and complex management organizational

system, the level of efficiency and cost-effectiveness of financial

management become extremely important, which greatly influences the

competitive ability of enterprises in domestic and international markets.

As a new type of financial management model, The financial sharing

mode focuses on processing the data pertaining to the daily management

of enterprises' operating capital, through financial sharing technology and

provides it to the management, assisting the company's management in

making precise and prompt financial decisions, ultimately enhancing the

effectiveness of financial management. Processing can build an efficient

information dissemination system, facilitating various departments within

the company to access standardized, up-to-date, and clearly

communicated information, facilitating the construction of enterprise

informatization and offering innovative management perspectives for the

administration of operating capital.

In order to gain a deeper comprehension of the influence exerted by

the financial sharing mode on operating capital management, this paper

selects TCL Technology Co., Ltd. as the main case study object,

combining the theoretical foundation of the financial sharing mode with
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the theoretical foundation of operating capital management, undertaking

research into the management of operating capital under the enterprise

financial sharing mode, and discussing the impact path and effect of the

impact of financial sharing model on the effectiveness of managing

operational capital at TCL Technology. Based on the review of relevant

materials and the company's annual reports, this paper analyzes the

impact path of TCL Technology's financial sharing mode on operating

capital management from the perspectives of enterprise process

reengineering and value chain. The efficiency of operating capital

management is analyzed from two perspectives: channels and elements,

demonstrating the role of the leveraging financial sharing mode to

enhance the effectiveness of operating capital management. Through the

research, it is concluded that the impact of the influence of financial

sharing modality on the proficiency of capital management varies at

different stages. Additionally, it is found during the analysis that although

the implementation of the financial sharing mode has a positive effect on

improving the efficiency of enterprise operating capital management,

there persist certain shortcomings in course of implementation. This

paper provides optimization suggestions for these shortcomings to help

enterprises better carry out operating capital management work. Finally,

based on the conclusions, relevant insights are provided for other

enterprises intending to implement financial utilizing sharing models to
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enhance the effectiveness of managing operational capital.

Keywords： Financial sharing framework; Management of operational

capital; Performance in management; TCL
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1绪论

1.1研究背景和意义

1.1.1研究背景

随着大数据、人工智能、移动云等新技术的快速发展以及企业战略发展的需

求，财务共享模式应运而生。近年来政府部门也出台了一系列鼓励性政策和文件，

激发企业积极探索财务共享。2013年，财政部发布的《企业会计信息化工作规范》

文件，鼓励国内企业积极探索信息技术在财务管理中的应用，并鼓励主动构建适

应自身需求的财务共享模式。随后在2015年，电子发票在全国范围内得到推广，

这为财务共享的广泛应用奠定了坚实的基础。2021年，国务院《政府工作报告》

中指出，我国将继续加快经济结构的优化调整，全面推进数字经济的发展，促进

科技创新。实施财务共享模式，对于企业的财务转型而言具有至关重要的意义。

通过构建全新的信息化体系，将传统模式下分散的资源、职能和经济活动整合到

一个统一的体系中，以满足各企业在创新创造和管理方面的需求。这一举措不仅

有助于提升企业的运营效率，还能加强财务风险管理，为企业的可持续发展奠定

坚实基础。

变化性和流动性是企业资产中营运资金的两大特点，在对企业经营效率的影

响中营运资金的周转率占比较高。高效的营运资金管理可以让企业内部的资金流

转形成良性的循环，从而稳定高效发展的企业。有效的资金周转可以帮助企业优

化库存管理、减少资金占用，提高资金利用效率，降低财务成本。然而，不良的

营运资金管理可能导致资金链断裂，给企业带来巨大的财务困境甚至倒闭的风险。

根据《中欧商业评论》近年来研究发生企业财务危机的案例得到营运资金不足是

资金链断裂的主要原因。营运资金管理是与企业商品经营流通相关的最为重要的

财务管理模块，它需要企业进行有效的预测和规划，合理配置资金，优化供应链

管理，加强与供应商和客户的合作关系，以提高现金流量的稳定性和流动性。通

过优化营运资金管理，企业可以实现资金的最大化利用，降低财务风险，提高盈

利能力，并为企业的高质量发展奠定坚实的基础。
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TCL 科技是我国较早成功建立财务共享服务模式的企业之一。公司于 1981

年成立，属于全国最早的十二家中外合资企业之一，于 2004年 1月在深圳证券

交易所主板上市 S2000100）。2014 年公司引入了财务共享中心，2017年开始实

施数字化财经、工厂、营销等一系列措施。公司财务共享中心的信息化平台由多

个系统组成，这些系统间紧密相连，共同构建了一个业务循环，以确保财务共享

中心能够高效运作。到 2020年 12月为止,TCL科技公司主要的几个业务板块循

环均已被财务共享服务中心所覆盖,同时集团下属法人公司以及多家分支机构财

务管理也由财务共享服务中心统一管理。因此，本文以建立财务共享服务中心的

TCL科技公司为例子，探讨财务共享模式对集团企业营运资金的管理的影响效

果，找出不足，并提出针对性的改进措施以优化其运营效果。

1.1.2研究意义

（1）理论意义

渠道、要素、供应链和价值链是传统的营运资金管理主要关注的几个方面。

企业发展需要一种新型的财务管理方式来提高营运资金管理效率，财务共享模式

应允而生，并受到企业的认可。现阶段对财务共享模式下影响公司营运资金的管

理路径分析的研究相对不多。因此，本文将 TCL 科技作为案例公司，探讨财务共

享模式是对公司营运资金管理效率的影响路径，增加财务共享模式对营运资金管

理的研究范围及研究方法，也在一定程度上丰富我国在财务共享与营运资金管理

结合方面的案例研究。

（2）实践意义

由于制造业需要大量资金投入到原材料采购、购置设备、生产过程等方面，

高效的管理资金及快速周转至关重要。随着信息化水平的提升，通过信息化手段

实现财务共享服务，能够集中管理资金信息、优化空间利用并，从而使资金利用

效率得到显著提高。因此，企业应激发构建财务共享中心的积极性。然而，国内

企业目前采用财务共享管理服务较为少见，且部分企业在实施财务共享模式时时

间较短可能面临一些挑战。本文以 TCL 科技为例，基于规模经济、流程再造及渠

道管理理论，分析其财务数据，以探讨这一模式的实践效果及其对企业财务管理

转型的帮助。为其他正在构建财务共享模式的企业提供借鉴，避免陷入困境。
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1.2文献综述

1.2.1国外研究现状

（1）财务共享相关研究

财务共享的概念。首次提出财务共享概念是在1993年，由Robet Gunn等学者

引起了国际学术界的关注。根据他们的观点，财务共享是一种新型的管理理念，

采用这种管理理念是为了达到优化服务效率、大幅降低成本的目的，它可以将资

源和信息有计划地进行分配和共享。随后，众多学者开始积极从事财务共享方面

的研究工作，探索其在实践中的应用和效果，Bryan Bergeron（2003）研究后认

为，财务共享是一个新型的财务组织，这个财务组织具有半自治性，并拥有独立

明确的管控结构，可以将各个下属单位和部门承担的业务整合到一起，内部可以

降低成本、提高效率。Gospel和Sako(2010)的研究观点指出财务共享是企业建立

财务共享部门致力于整合和分析财务信息，以支持企业的财务管理。通过运用先

进的信息技术，企业可以更加高效地管理和利用财务资源，进而提升其整体的竞

争力和绩效水平。Liu MF（2017）研究认为财务共享可以有效的提高企业财务管

理水平，是一种新型财务管理模式，它可以将企业内部的重复的职能整合在一起。

财务共享模式能够提供规范化的服务，有效降低企业管理成本。

财务共享模式的应用。根据Watts（2018）的研究，财务共享模式的构建需

将会计集中处理的技术与企业的特色相融合，财务共享部门应助力企业高效地完

成日常业务处理，并进一步完善企业的组织架构，进行流程的优化与再造以及提

升信息技术。Xiong LL（2021）指出财务共享模式在大数据时代下发展的更加迅

速，财务共享模式可以帮助企业有效利用数据资源，推动决策制定和管理活动，

建立信息平台，实现数据共享并监控风险。Rothwell（2020）等人以跨国公司解

释性案例为基础，对财务共享模式实施前后的数值进行分析，并对公司的资本收

益率、资本周转率、应付账款进行比较，深入研究了财务共享服务模式的应用价

值，由此对财务共享服务模式的实施和优化提供了有价值的见解。

（2）营运资金管理的相关研究

营运资金管理的内容。早期的国外学者对营运资金的研究主要聚焦于某个特

定的项目，深入剖析其存在的问题与成因，并据此提出针对性的解决方案。后来

发现仅以单项营运资金为研究对象可能无法全面了解企业的整体财务状况和管
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理效率，学者逐为了更全面地了解企业的财务状况，提高管理效率，并寻找改进

建议以提升企业的财务管理绩效，逐渐聚焦于综合研究方面。Knight(1972)指出

出，当企业在进行与营运资金相关的决策时，从全局来看，要涉及到与该公司有

关的所有项目。Groth(1992)研究认为，营运资金的管理水平和对该领域的关注程

度，直接影响到企业的经济效益。近些年来，对营运资金管理的实证研究得到了

越来越多的学者关注，如 Kayani(2019)所指出的，从公司的内部治理角度来看，

具有较高治理水平的企业，相应地企业内部也有着较高的营运资金管理效率。

营运资金管理效率。关于营运资金管理效率的评价，目前主要存在三种方法。

首先，是基于较为原始要素的营运资金管理评价指标；其次，是基于渠道管理对

营运资金管理效率影响的评价指标；最后，则是考虑多个因素和指标的综合评价

指标。随着研究的深入，学者意识到综合评价和考虑供应链管理是更全面的方法，

营运资金管理绩效评价中慢慢融入了供应链管理的理念。在前人研究的基础上，

Hofmann等（2016）对供应链进行了持续地整合与发展，建议使用不同指标方法

对不同渠道的资金管理绩效进行评价。Tamilseivan（2019）的研究结合了多指标

综合评价方法和层次分析法，提出了一种新型的评价模型，通过综合考虑确定指

标和比重。同时，SatishKumar（2021）研究中，以分析为基础，采用现金流动

周期和净额流动资本这两个关键指标来衡量和评估印度中小企业在经营活动中

所需资本的实际状况，研究企业管理营运资金过程中采取的政策和措施。

（3）基于财务共享模式的营运资金管理相关研究

通过深入查阅和分析众多相关的学术论文和专业报告，从已有的国外研究来

看，普遍认为财务共享模式在提升企业营运资本管理效能方面优势显著，但当前

此领域的研究文献数量尚显不足。Teemu等（2008）指出企业单纯的依靠降低成

本的方法来提升自己的收益是不可行的，在业务方面应该加强产品的质量和品级，

为了确保财务共享模式在各方面都能提升管理效率，财务管理者必须精准把控营

运资金的风险。只有在这样的前提下，财务共享模式才能充分发挥其优势。Tony

（2011）的研究则进一步证实了财务共享模式的有效性。他通过对公司运营资本

的长时间追踪研究，发现财务共享模式的构建是一种非常有效的改变。通过他的

数据，可以发现财务共享模式不仅能够有效管理公司的营运资本，而且能够够促

进财务、人力乃至信息技术等多个管理领域的优化与发展。从 TangW等（2020）

最新研究可以看出，企业实施财务共享的趋势越来越明显，全球范围内，已有超

过 70%的跨国集团计划和实施了财务共享。近年来，财务共享模式的广泛应用显
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著提升了企业的经营效率，加速了企业价值的创造与生成，而移动云则能进一步

提高企业的竞争能力。随着研究的深入，Shuqijia(2020)的观点进一步深化了我们

对营运资金管理与财务共享之间关系的理解与认识，财务共享模式与营运资本管

理的相互促进，使得企业能够更好地实现资源的优化配置和价值的最大化。

1.2.2国内研究现状

（1）财务共享模式的相关研究

财务共享模式的效果。赵彩云（2021）对财务共享模式的观点更加全面，指

出财务共享模式并非只有优点，而是既有其正面效应，也有其潜在的负面效应，

在实施财务共享时，需要各种影响有清醒的认识，并主动采取措施来避免或减少

其负面影响。王海枫（2021）提出了财务共享模式可以实时处理企业财务业务，

也可以提高业务办理效率，节约费用。王晶（2023）通过海尔、中兴通讯等制造

业企业的财务共享模式的实施效果进行比较和分析，提出一方面创需要新思维与

技术发展来推动财务共享模式的发展，另一方面财务共享模式也会带来不小的隐

形利益。王津兰(2019)研究显示，实施财务共享后，财务管理效率得到了显著的

提升，中国石油在增值业务和核心业务中投入了更多的精力，从而提高了公司的

盈利。研究案例除外，我国专家学者通过深入的理论分析和实证研究证明了财务

共享对企业创造价值的内在机制。刘新丹和刘孟晖(2019)提供了财务共享模式对

企业成本结构和回报绿的影响，选取 2017年中国五百强 A 股上市公司为研究对

象，通过实证分析发现，财务共享模式能优化资源配置降低人力成本，把握投资

机会提高资本回报率。财务共享在制造行业的应用中，常媛和左宪磊(2020)提出

资金的集中管理和统一调配可以实现业务流、票据流、资金流“三流合一”。

财务共享模式的转型升级。蒋盛煌（2021）的研究深入探讨了财务分享模式

对企业业财融合战略转变的推动作用。他以 A企业的财务共享为例，详细分析了

其对内部管理和外部经营的积极影响。内部管理方面，财务分享模式通过系统连

接和信息共享实现内部各部门间的高效沟通和协作，优化业务流程和资源整合，

提高运行效率。在外部经营活动方面，财务分享模式实现了与银行和税务等外部

机构的互联，便捷处理资金结算和税务申报，降低交易成本，增强市场竞争力。

此外，通过集中化处理财务数据和流程，财务分享模式还减少了企业的运营成本；

陆怡梅、王丽娟、陈兵（2023）通过中国宝武财务共享分“系统整合——夯实数

据基础——转型提升”三个阶段的数字化转型，提出财务共享业务数字化是是技
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术发展的必然趋势，也是企业实现转型升级、提升竞争力的重要途径，为企业高

层决策提供依据和支持，推动企业高质量发展。

（2）营运资金管理的相关研究

相比于国外，由于国内的经济发展水平的影响，在营运资金管理方面，国内

学者起步较晚，直到上世纪九十年代初，随着中国的市场经济的发展，学者们才

对研究营运资金管理不断深化和扩展。在最初的研究中，国内学者在研究营运资

金管理策略时，主要倾向于采用指标分析的方法进行深入探索。学者毛付根(1995)

提出，将净营运资金纳入企业偿债能力分析中，这一观点既有洞察力与前瞻性。

净营运资金是流动资产与流动负债之间的差额，反映了企业在营运活动中所需的

资金量，将净营运资金纳入偿债能力分析的过程中，有助于分析企业的资金流动

状况和偿债能力。王金梁（2004）系统分析和阐述“零营运资金管理”的一些相

关要素，这为企业节约成本、改善流动性、增强竞争力提供重要的方向和指导
[28]
。

王竹泉和王贞洁等(2017)对流动资本的理解更为深入和精确，将流动资本定义为

企业在生产经营过程中所拥有的能够随时变现的流动资金，相比传统的将流动资

产与流动负债之差作为流动资本的理解，更加贴近企业实际运营的需求。

关于营运资金管理效率影响因素。房小兵（2016）揭示了营运资本管理在企

业运营中的核心地位，并强调了市场化水平和创新投资时机在优化营运资本管理

中的重要性，通过加强内部控制，规范员工行为，企业可以减少这些不合理行为

的发生，从而提高营运资本管理的效率和效果，并获得更好的市场竞争优势。程

昔武和程炜(2020)通过实证分析，客户集中度的增加会对企业的营运资金管理效

率产生负面影响，导致企业在下游环节的营运资金管理效率降低。陈剑等（2020）

学者的研究揭示了数字化赋能对公司营运资本管理效率的显著提升作用。随着数

字化进程的不断深化，公司将能够更加有效地管理和利用营运资本。

关于营运资金管理效率评价方法。从一开始的单要素分析，发展到了多渠道

多要素对营运资金管理效率进行分析。王竹泉、逄咏梅等（2007）提出了基于渠

道的评价方法，一种创新且实用的管理分析工具，将企业生产经营周转期分为三

个环节，企业可以更加精确地评估自身的经营效率，为决策提供有力支持。基于

农业企业的实证分析，陈静和李小健（2018）关于三种渠道的周转时间对公司业

绩影响的研究为我们提供了新的视角。渠道的周转时间与公司业绩之间存在着显

著的负向相关性，这一发现深化了我们对运营资本管理效率与公司业绩关系的认

识。渠道确实是衡量营运资本经营效益的一种关键手段，我们可以从流动性的角
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度深入剖析企业营运资本经营。为了更好地满足不同研究需求，越来越多的学者

开始从不同的视角对营运资本进行研究，以获得更全面的评估。孙莹（2013）提

出要考虑多方面的因素来评价营运资金管理绩效，并综合运用财务性和非财务性

指标。而且评价体系应综合定量和定性分析方法，以确保评价的完整性和准确性。

焦然等人（2020）成功构建了一套以绩效棱柱模型为核心、利益相关者需求为导

向、涵盖22个关键指标的营运资金绩效评价体系。该体系通过加权平均，对经营

资金效率进行评估。

（3）基于财务共享模式的营运资金管理相关研究

将国内外相关文献的进行深入地分析，我们可以清晰地看到，目前国内学者

对金融分享模式如何影响公司营运资本的绩效进行了全面且深入的研究，国外在

这方面的研究相对较少。金灿灿和王竹泉（2017）在其研究中明确指出，通过对

业务流程进行优化重组，可以实现更高效的资源分配，并显著提升企业的运营效

益。这种优化不仅涉及内部流程的重构，还包括对应收账款、库存管理等关键环

节的精细化运作。在张殿荣（2018）的研究揭示了财务共享模式在生产企业运营

资本管理中的重要作用。通过提高资讯集中程度、降低资金运作成本、提升资金

使用效率，财务共享模式为企业的稳健运营和持续发展提供了有力支持。对于钢

铁企业等资本密集型行业来说，引入财务共享模式无疑是一种值得尝试的管理创

新方式。当前市场环境急速发展，陈海秋（2020）指出，一个企业的后期发展前

景受其营运资金管理的高效性所控制。搭建资金管理平台是企业保障资金链完整

性、降低财务风险、提高资本管理水平的有效途径。通过这一平台，企业可以实

现对资金的全面掌控和高效利用，为公司的稳健发展奠定坚实的基础。以华为公

司 2005-2019年的财务资料为基础，提出财务共享模式的建立能够有效地提高企

业的经营效益。这一进步体现在：负债的管理更加精细，应收、应付帐款的周转

天数一年比一年少，公司的结算程序越来越简单，财务工作的效率和资本的使用

效率也在不断地提高。这些积极的改变对于公司的总体财政表现有显著的积极作

用。唐耀祥（2021）的研究表明，财务共享模型可以作为一种加快企业资金流动

速度的有效途径。

1.2.3文献述评

通过综合以上文献，在营运资金管理的内容与效率评价、财务共享模式的建

立与实施效果，以及财务共享模式对营运资金管理效率的影响效果等方面，众多
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学者已经进行了广泛且深入的研究。然而，这些研究仍然存在一定的不足之处：

首先，学者们对财务共享模式的必要性和可行性进行了深入分析。随着企业

规模的不断扩大和业务的日益复杂化，传统的财务管理模式已经难以满足企业高

效运营的需求。而财务共享模式作为一种新型的财务管理方式，通过集中处理财

务数据、标准化业务流程，可以有效降低运营成本，提高管理效率。还能够整合

企业的资金、业务数据和市场信息，实现资源的优化配置和最大化利用。这不仅

有助于提升企业的财务管理水平，还能够为企业的战略决策提供更加全面、准确

的数据支持。然而，尽管财务共享模式在多个行业得到了广泛应用，但现有研究

主要集中在建筑行业、电信以及电网行业等领域。在光学、光电子企业领域的研

究相对少见。

在企业营运资金管理方面，国内外的学者们的研究主要集中在两个方面：（1）

在理论上，对营运资本的研究逐步由单项转向多种形式，同时将经济环境与公司

业务活动等因素纳入其中。最初的研究主要集中在对概念的探索，但随着时间的

推移，研究的视角变得更加综合。（2）在营运资金管理效率评价方面，对企业

营运资金绩效进行了全面的评价。但是，到目前为止，还没有一个统一的评估系

统，这就造成了对企业营运资金管理评价有很大的局限性。

现在大多数研究显示，实施财务共享模式对于提升企业营运资金管理效率具

有促进作用。但鲜有财务共享模式对营运资金管理的影响路径方面的研究，因此

本文以 TCL 科技为例，分析其财务共享对营运资金管理的影响路径，并进行后续

研究。

1.3研究内容与方法

1.3.1研究内容

以 TCL 技术股份有限公司为研究对象，旨在深入探究财务共享模式对营运

资金管理效率的影响路径，探讨其实际影响效果，并最终得出相关总结。全文共

分为六个章节，各章节内容简要概括如下：

第一部分：绪论。本部分重点阐述了本文的研究背景及其重要性，回顾了国

内外对营运资金管理和财务共享模式在相关领域的研究进展，并明确了本文所采

用的研究方法、核心研究内容以及整体研究框架。

第二部分：相关概念及理论分析。在这一部分，详细阐述了营运资金管理和
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财务共享模式的基本概念，介绍了与之相关的流程再造等理论。

第三部分:TCL 科技背景及现状分析。包括案例公司的基本情况介绍，财务

共享模式的建设背景和建设历程，并对公司建立财务共享模式以来的取得的成效

进行了分析。

第四部分:查阅相关资料和公司年报，结合企业流程再造与价值网两方面分

析了财务共享模式对 TCL 科技营运资金管理的影响路径。此部分研究时将渠道和

要素作为主要研究视角，展开了深入分析。

第五部分：探讨 TCL 科技实施财务共享模式后，在营运资金管理中遇到的问

题，并提出相应的对策建议。

第六部分:结论与不足。经过前面的理论研究和案例公司的实证分析之后，

总结了全文的主要结论，同时也说明了论文的不足之处。

1.3.2研究方法

本文以财务共享为切入点，通过阅读文献和研究资料，将全面了解财务共享

模式和理解营运资金管理运行，并借此为研究提供理论基础。为了获得更全面、

系统的财务共享信息和营运资金管理数据，本研究将采用案例研究方法，并结合

比较分析法进行深入探讨。这样可以详细的对比所获取的数据。总体来看，本文

将综合运用案例研究方法和比较分析法两种研究方法，以确保研究结果的准确性

和可靠性。

（1）案例研究法

案例研究法是指为了验证提出观点的正确性，将某一特定案例进行详细分析，

并就分析结果为其他类似案例提供参考依据。本文面对众多案例，选择 TCL 科技

集团股份有限公司作为具体的研究对象，搜集了上市公司年报以及同花顺、国泰

安数据库等多方面的数据资料，深入探讨了其建立财务共享模式的原因、及其影

响路径以及实际效果，以案例分析印证理论分析，最后根据分析结果为企业提供

恰当的建议与对策。

（2）比较分析法

比较分析法是是一种深入探究事物性质、规律以及作出正确评价的重要方法。

本文拟在分析过程中，可以揭示事物本质特征和运作机制，对决策和判断提供有

力的支持。比较了 TCL 在财务共享模式和传统模式下的营运资金管理情况，并对

TCL 财务共享模式构建的不同阶段对营运资金的影响进行对比分析。
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1.3.3研究框架
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2相关概念与理论基础

2.1相关概念

2.1.1财务共享模式

财务共享模式是一种基于信息技术的分布式管理模式，为企业提供专业化服

务。在信息技术的助力下，企业的业务程序得以更加规范、统一，这不仅大大提

高了工作效率，也为客户带来了前所未有的便捷和优质服务体验。这种模式的优

势在于，它不仅能最大限度地优化公司的组织结构，还能显著降低企业的经营成

本，从而进一步提升企业的盈利能力和市场价值。通过建立财务共享中心，企业

成功解决了各地区子公司之间数据信息分布不均匀的问题，有效消除了信息传递

上的障碍。这一创新举措不仅优化了企业的财务管理流程，还显著提高了工作效

率，相信财务共享中心将在未来发挥更加重要的作用，为企业创造更大的价值。

图 2.1 财务共享自动化工作流程图

财务共享模式与传统的集中式管理模式存在差异。集中式管理模式和共享服

务模式各有其优势，集中式的管理模式通过将支持部门的职能和运营集中至总公

司，实现了资源的统一调配和高效利用。这种管理模式有助于增强企业的整体控

制力，确保各项政策与标准得以贯彻执行。与此相比，共享服务模式则以计算机

系统与网络信息系统为基础，将财务管理、人力资源管理、信息系统管理和采购

等大量重复且繁琐的工作功能集成到一个独立的实体中。这种模式通过专业化的
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服务团队和标准化的流程，为各分公司或集团提供高效、便捷的共享服务，有效

降低了成本，实现了资源的优化整合。

2.1.2营运资金管理

营运资金管理涉及对流动资产和流动负债的全面、有效的管理，旨在确保企

业资金的安全、流动和高效使用。流动资产因其占用时间短、周转快、易变现等

特征，在企业运营中确实扮演了重要角色。持有适量的流动资产可以确保企业资

金流的顺畅，为企业的日常运营和突发状况提供必要的资金支持，从而降低财务

风险。在企业的财务报表中，流动资产主要包括货币基金、应收账款、库存等，

这些都是企业运营中不可或缺的元素。然而，流动负债的管理同样至关重要。流

动负债虽然具有费用低廉、偿债期限短的特点，但如果不加以妥善管理，也可能

给企业带来较大的风险。对流动资产与流动负债进行有效的管理，不仅有利于提

高企业的经营效益，还能保证企业利润的最大化。企业可以通过优化库存管理、

加强应收账款管理、合理安排短期借款等方式，来实现流动资产与流动负债的平

衡。同时，企业还可以利用财务杠杆，通过适度的负债经营来扩大经营规模，提

高盈利能力。资本的筹集与使用是企业经营活动中不可或缺的重要环节。通过对

流动负债和流动资产的管理，企业可以实现对运营资本的最优管理，提高运营效

率，获得最大的收益。

营运资金管理包含静态和动态两个方面的概念。从静态角度来看，它强调对

企业流动资本的有效控制。从动态的角度来看，涵盖了商业循环的多个关键环节，

包括采购与支付、销售与收款、库存收发以及资本支出等。这些环节共同构成了

企业资金流动的主要脉络。通过精细的资本运营和合理的流动资本管理，企业可

以提高流动性，降低风险，并确保短期偿付能力和盈利能力的稳定。

2.2营运资金管理效率评价方法

2.2.1基于要素的营运资金管理效率评价方法

基于要素的营运资金管理效率分析是一种全面且深入的方法，它涵盖了应收

账款周转期、应付账款周转期、存货周转期以及营运资金周转期这四个关键指标。

这些指标共同反映了企业营运资金管理的效率和效果。
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应收账款周转期是指从销售商品或提供服务后获得应收账款开始，到最终收

回这些账款并转换为现金的整个过程所经历的时间周期。这一周期越短，说明企

业回收账款速度越快，资金流动速度越迅速。为了提高营运资金管理效率并降低

坏账风险，账款赊销金额和赊销的时长必须要严格把控。应收帐款周转期限是指

从应收帐款中获得商品起至最后向供货商付款之间的期限。这一循环越长，就意

味着从外部提供商那里获得的资金就会更长。但是，企业要控制好应收帐款的周

转时间，保证在双赢的情况下，按时向供应商付款。对供应商的应收账款进行及

时清偿，可以提高集团的商业信誉，从而更好地发挥其在大宗采购中的作用，从

而提高企业内部资本的流转效率。库存周期是企业管理中至关重要的一个环节，

它涵盖了从采购或制造库存开始，到库存最终被消耗和出售的整个过程。这一周

期的长短直接反映了企业库存管理的效率，进而影响到企业整体运营资本的流动

性。这些指标的综合分析可以帮助企业更好地了解资金流动情况，及时发现并解

决资金占用过长或流动速度不足的问题，从而提高整体运营效率和风险管理能力。

根据王竹泉、逄咏梅（2007）团队的研究，基于要素的营运资金管理效率指标计

算方式具体公式如下：

表 2.1 基于要素的营运资金管理效率评价指标

名称 计算公式

存货周转期 =[(期初存货余额+期末存货余额)/2]/（营业成本/360）

应收账款周转期 =[(期初应收账款+期末应收账款)/2]/（营业收入/360）

应付账款周转期 =[(期初应付账款+期末应付账款)/2]/（营业收入/360）

现金周转期 =应收账款周转期-应付账款周转期+存货周转期

2.2.2基于渠道的营运资金管理效率评价方法

从采购、生产、市场三个方面对企业营运资本经营效益进行评估，可以全面

反映企业营运资本管理的效率和质量。简化采购过程意味着减少不必要的环节和

流程，使采购活动更加高效和顺畅。这可以通过优化采购流程、提高采购管理的

信息化水平、加强与供应商的沟通协作等方式实现。简化的采购过程不仅可以降

低采购成本，还可以减少内部资本的占用，加速资本的流动。生产环节是指企业

将原材料经过加工制造转化为成品的过程。在生产环节中，企业通过对原料的加

工制造，将其转变为最终产品。在这一过程中，有效控制生产成本是关键。通过
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采用先进的生产技术、提高生产效率、降低原材料浪费等方式，企业可以显著减

少生产过程中的资金占用，从而降低资金成本。同时，减少库存商品的管理费用

也是提高资金周转速率的有效手段。通过优化库存管理，减少库存积压和滞销，

企业可以加速资金的流动，提高资金的使用效率。而在终端营销环节，企业将产

品推向市场，向消费者出售。在这一过程中，降低市场费用和缩短市场营销周期

同样重要。通过精准的市场定位、有效的营销策略以及高效的销售渠道，企业可

以降低销售费用，提高销售效率。同时，缩短市场营销周期意味着产品更快地从

生产环节进入销售环节，从而更快地实现资金回笼。这不仅可以加速资金的流动，

还可以提高企业的市场竞争力。根据王竹泉、逄咏梅（2007），基于渠道的营运

资金管理效率评价具体公式如下：

表 2.2 基于渠道的营运资金管理效率评价指标

渠道视角确实在评估企业经营资金管理业绩时表现出更为详尽和全面的特

点。与传统要素视角相比，渠道视角不仅涵盖了传统要素，如应收账款、应付账

款和存货等，还深入考虑了销售渠道、销售环节以及相关的管理和控制因素，并

且这些要素相互协作，避免了它们之间的矛盾和冲突。此外，渠道视角不仅能够

评估传统要素，还能够考虑销售渠道、销售环节以及相关的管理和控制因素，从

而为企业提供更全面、更深入的资金管理业绩评价。当然，渠道视角存在局限性，

虽然提供了一个通用的评价框架，但可能无法完全适应所有企业的特殊情况，无

法针对性的提出分析解决方案。

因此，在对TCL科技的营运资金管理效率进行评价时，本文结合要素评价指

标与渠道评价指标进行了综合分析。



兰州财经大学硕士学位论文 财务共享模式下TCL科技营运资金管理研究

15

2.3理论基础

2.3.1规模经济理论

在《经济学原理》一书中，马歇尔首次提出了规模经济的概念。规模经济，

又称“规模利益”，是指随着企业规模的扩大，单位产品成本逐渐减少的现象。

它体现了随着产量的增加，平均成本不断降低的事实。这种经济效益主要源于在

一定产量范围内，认为固定成本不变，那么新增的产品将固定成本进行分摊，从

而致使总成本下降。总的来说，规模经济是企业实现高效生产、降低成本、提升

竞争力的重要途径。

规模经济理论是经济学的基本理论之一，财务共享模式则是现代企业实现财

务优化和效率提升的一种重要方式。规模经济理论为财务共享模式的建立提供了

理论基础。通过财务共享平台对类似交易进行精简和集中管理，企业可以进一步

提高财务工作的效率，保证信息的准确性，同时减少多余的人力和行政费用，以

及减少重复的商业过程。这不仅有助于降低企业的运营成本，还可以提升企业的

整体运营效率和市场竞争力。从投入产出的角度看，企业为了维持和发展财务共

享模式需要持续进行资源投资。这些投资包括系统升级改进、人力资源培养等多

个方面。虽然这些投入在短期内可能会增加企业的成本负担，但从长远来看，它

们将为企业带来更高的效率和更大的经济效益。因此，企业应该根据自身的实际

情况和发展需求，合理规划和安排这些投入，以实现财务共享模式的可持续发展。

规模经济对各种产业都有影响，但对制造业企业的影响尤为显著。通过固定

成本分摊、专业化和分工、采购优势、技术进步、经验学习等方面对企业产生影

响。然而，也需要注意，规模经济并非永远成立。存在着递减边际收益的情况，

当企业规模过大时，单位成本可能会开始上升，这被称为递减边际收益或规模不

经济。这表明企业需要在规模经济和递减边际收益之间找到一个平衡点，以最大

化利润。

2.3.2流程再造理论

流程再造理论是由美国学者哈默提出的，认为其核心在于在企业战略层面重

新设计企业运营流程。通过剔除非必要的流程，企业能够减少资源的浪费，提高
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生产力，降低成本，并增强竞争力。流程再造理论的应用有助于企业发现和解决

流程中存在的问题，为企业带来长期的竞争优势和可持续发展。

信息技术的出现为市场环境带来了新的变革和挑战，形成了一种以财务为核

心的新型流程再造理论。在此背景下，通过专业化的分工和构建信息化平台等方

式进行财务流程重组和优化，企业可以实现财务管理的高效化和现代化，为企业

的长远发展奠定坚实基础，使企业能够不断受益。流程再造的目的是通过重新组

织企业的工作流程和流程结构，实现降低运作成本、改善顾客服务、提升产品品

质和提升生产效率等多重目标。在业务过程中，将重点放在技术改造和业务重构

上，以适应新的商业要求，并提高顾客满意度。流程重组是根据企业现有运作过

程中存在的问题，对其进行根本性的再思考和彻底的再设计，从而优化企业的业

务流程，提高企业的核心竞争力和绩效。

2.3.3渠道管理理论

渠道管理理论是基于企业生产经营中“供产销”的核心体系而产生的，其主

要侧重于以客户为中心，通过采购、生产和销售这三个过程来提高企业的利益。

传统的管理模式往往依赖于市场行情来预测和决策原材料的购买量，这种方式存

在较高的风险，如市场需求的变化可能导致库存积压或供应不足。相比之下，渠

道管理理论为企业提供了一种更为高效和灵活的管理方式。渠道管理理论强调以

顾客为中心，以订单为出发点，将企业的生产活动结构划分为采购、生产和销售

三个扁平化的过程。这种扁平化的组织架构具有显著的优势，它极大地提高了企

业的响应速度。渠道管理理论的有效应用可以帮助企业提高销售效率、减少成本、

增强市场覆盖，并在竞争激烈的市场中获得竞争优势。这个理论的关键在于综合

考虑整个渠道，并确保各个环节的协调运作，以满足最终用户的需求。
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3 案例介绍

3.1 TCL科技基本情况

3.1.1 TCL科技公司介绍

TCL 科技总部位于广东省，成立于 1981 年，并成为首家在 A股上市的企业。

在多个城市还设有分部和工厂，过去几十年里，TCL 一直致力于家用电器领域的

发展，并逐渐发展成为一个现代化企业，以彩电为核心，同时涵盖音像和移动终

端领域。自创立以来，TCL 获得了多个重要奖项的认可。TCL 科技成立至今已有

40年，在 全球 160多个市场开展业务，拥有 32个制造基地，42 个研发中心。

CL 公司自改革开放以来，凭借“敬业奉献、锐意创新”的精神，从零开始，快

速崛起，现已成为中国电子、通讯行业的重要领军企业。这种不断进取、勇于突

破的企业精神，使得 TCL 能够在激烈的市场竞争中脱颖而出，实现持续稳健的发

展。在中国百强品牌中，TCL 的品牌总市值达到了 710.28 亿元，这一数字不仅

彰显了 TCL 在中国市场的强大影响力，也反映了消费者对其产品和服务的广泛认

可，同时证明了其在行业内的领先地位和强大的竞争力。。

TCL 科技自 1999 年起便踏上了国际化这条充满挑战与机遇的征途。其国际

化进程历经早期探索、跨国并购和稳步成长三个阶段，不仅积累了丰富的国际化

经验，更在全球市场上建立了强大的品牌影响力。近年来国家一带一路战略给中

国企业带来了新的机遇，TCL 审时度势重新制定了国际化路线图，以更加坚定和

明确的步伐迈向全球市场。值得一提的是，TCL 在国际化进程中始终坚持扎根于

当地市场，建立全价值链竞争力。这意味着 TCL 不仅要在产品销售上取得成功，

更要在研发、生产、供应链管理等各个环节实现本土化运营，与当地企业形成紧

密的合作关系，共同推动当地经济的发展。TCL 将继续秉持开放、合作、创新的

精神，不断探索和实践国际化的新路径和新模式，为实现全球领先企业的目标而

不懈努力。

3.1.2TCL科技财务基本情况

TCL科技秉持的“致力于提升企业价值，担当企业财务的守护者与管理者”
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的财务管理理念深刻体现了其财务管理的核心使命。在这种理念的指引下，公司

致力于加强财务管理体系建设，提升财务信息管理水平，以更好地服务于企业的

整体战略和运营。之前，CL科技财务中心确实面临一些挑战。分散的核算模式导

致账务处理一致性难以保证，这在一定程度上影响了财务信息的准确性和可靠性。

同时，由于公司组织结构的复杂性，信息汇总的速度相对较慢，使得管理层难以

及时获取所需的会计信息，影响了决策效率。然而，一旦TCL科技实施了财务共

享服务，企业的财务管理效率得到了显著提升。

表 3.1 TCL科技 2018-2022年末的经营情况

年份 2018 2019 2020 2021 2022

营业收入（亿元） 1133.60 750.33 766.77 1636.58 1665.53

营业成本（亿元） 926.06 663.37 662.42 1311.56 1519.25

营业利润（亿元） 40.92 39.77 53.59 173.72 41.9

净利润（亿元） 40.65 36.57 50.65 149.76 17.88

总资产收益率（%） 2.05 2.05 2.40 5.29 0.52

毛利率（%） 18.31 11.59 13.61 19.86 8.78

数据来源：TCL 科技历年年报

表 3.1 可以看出TCL科技在2018年至2021年期间取得了显著的财务业绩改

善，主要体现在营业成本、营业收入、营业利润和净利润等方面。首先，营业成

本、营业收入、营业利润和净利润稳定增长，这表明TCL科技的业务规模和盈利

能力都在持续增长，特别是净利润在2021年达到了149.76亿元，接近2020年的3

倍，这种增长是非常显著的，显示了企业在市场上的竞争力和盈利能力的提升。

其次，总资产收益率和毛利率稳定。总资产收益率和毛利率的稳定性表明TCL

科技在资产利用效率和盈利能力方面保持了相对稳定的水平。这可能是通过控制

成本和提高销售价格来实现的，反映了企业在经营管理方面的成熟度和高效性。

也可以推测TCL科技在管理水平上有所提高，能够有效地控制成本费用，这有助

于提高盈利能力和竞争优势。此外，企业取得的优势地位和市场占有率的扩大可

能归功于品牌效应的发挥，这表明TCL科技在市场上的品牌形象和声誉具有一定

的影响力。最后，也反映出企业盈利能力持续提高、财务状况良好。TCL科技近

几年的盈利能力不断提高，反映了企业的经营战略和执行力的可行性。整体来看，
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这些财务指标的改善表明TCL科技的财务状况比较良好，具备了稳定增长和竞争

优势。综上所述，TCL科技在过去几年取得了显著的财务业绩改善，这为其未来

的发展奠定了良好的基础，同时也反映了其在市场竞争中的成功表现和管理实力

的提升。

然而，2022年企业成本大幅上升，利润直线下降。在新冠疫情初期，公司的

财务数据出现了明显的波动，线上和线下业务都出现了大幅增长。然而，随着疫

情的大规模爆发，公司在2022年面临营收下降的挑战。下降主要源于较大的投入

研发产品升级和新租赁准则的财务费用上涨导致成本增加，这些成本的增加共同

导致了公司利润出现显著下降的趋势，反映了公司盈利能力的明显降低。根据

2022年的年度报告，营业成本为1519.25亿元，同比增长了15.8%，而毛利下降了

126%。同时，作为一家民生企业，不仅致力于自身的商业成功，还积极承担着

稳岗、稳物价、保销售等社会责任。这些社会责任的履行，对于维护社会稳定、

促进经济发展具有重要意义。

表 3.2 TCL科技 2018-2022年末的资产情况

年份 2018 2019 2020 2021 2022

总资产（亿元） 1927.63 1648.44 2579.08 3087.5 3599.96

总负债（亿元） 1318.92 1009.61 1678.51 1890.88 2278.57

所有者权益（亿元） 608.71 638.83 900.57 1196.62 1321.39

每股净资产（亿元） 4.70 4.72 6.42 8.53 7.74

资产负债率（%） 60.02 61.25 65.08 61.24 63.29

流动比率 1.02 1.12 0.92 1.08 1.09

数据来源：TCL 科技历年年报

从表 3.2 中可以看出，TCL科技在2018年至2022年期间，其资产、负债和

所有者权益都呈现逐渐增加的趋势。这表明企业在这段时间内经历了持续的发展，

资产规模和财务实力得到了增强。2018年公司进行了资产重组，由过去相关多元

化经营，转为专业化经营，因而每股净资产和资产负债率增加：流动比率基本维

持不变，说明企业在支付短期债务方面的能力相对稳定。这表明企业短期偿债能

力良好，能够及时偿还到期债务。

综上所述，TCL科技在2018至2022年期间的财务表现显示出了持续增长的趋
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势，资产规模和财务实力得到了增强，同时短期偿债能力也得到了有效维持，这

为企业未来的发展提供了良好的基础。

3.2TCL科技财务共享模式的发展

TCL科技在持续发展的道路上，无疑会面临诸多棘手的问题和严峻的挑战。

其中，财务管理模式分散尤为突出，这导致集团总部与各研究所、办事处以及分

子公司的财务人员各自独立运作，难以统一管理和指导。这不仅可能导致财务信

息的不一致和失真，还可能增加公司的财务风险和运营成本。因此，TCL科技的

董事长提出借鉴国外成功企业的经验，结合自身的实际情况，制定符合公司发展

的财务共享方案，推进TCL财务共享改革之路，通过推进财务共享改革，TCL科

技将能够建立更加高效、规范的财务管理体系。这一改革举措旨在优化财务资源

的配置，实现信息流、资金流和人才流的更好整合，提高决策效果和业务协同，

为TCL科技的可持续发展提供支持。

3.2.1TCL科技财务共享模式建设背景

（1）外部环境机遇与威胁共存

伴随着 2014年中国彩电市场的销量出现的负增长，以及销售价格的下降，

国内彩电企业迎来了巨大的挑战和压力。此次负增长是彩电市场的销售量近三十

年来的首次负增长。主要是由于消费者对彩电产品的需求减少，以及市场竞争加

剧导致价格竞争激烈所致。这种情况下，企业往往需要依靠规模扩张和降低成本

来维持盈利水平，但这也可能会导致盈利空间的进一步压缩。市场环境的变化对

企业盈利能力影响显著，同时增加了管理层的压力。管理层迫切需要提高管控能

力、执行能力以及对市场的反应能力，以应对市场的动态变化，并制定相应的应

对策略来保持企业的竞争优势和盈利能力。在此背景下，传统的财务管理模式可

能无法满足当前市场环境下的需要，财务组织的职能结构可能需要进行调整和优

化，以提升财务管理的效率和灵活性。作为一种新型的管理模式的财务共享模式，

正逐渐被国内外大型企业采用，它能够提高企业的运营效率和财务管理水平。

2018 年，由于世界经济形势导致了 TCL 集团实施战略转型，但在多元化发展

的同时，也导致了 TCL 集团的从属机构更加庞杂化，使其整体经营受到极大的
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影响。面对市场的挑战和趋势，TCL科技率先决定在销售体系中推行财务转型，

并试点集中核算，积极探索财务共享模式的应用。这种转型实践有助于 TCL更

好地适应市场变化，提升企业的财务管理水平和竞争力。

（2）内部环境优势与劣势明显

在内部环境优势方面，TCL 科技具有以下内部优势。一是信息技术基础设

施完善，强大的信息技术基础设施为高效的财务系统和数据管理提供了支持，有

助于共享模式的顺利实施。二是公司内部存在支持变革和协作的文化，这有助于

员工更容易接受共享模式，协同工作的效果可能更好。三是高素质的财务团队，

拥有高素质的财务团队使公司能够理解和应对共享模式带来的挑战，提高共享模

式的成功实施概率。四是业务流程标准化，公司已经进行了业务流程的标准化，

这使得共享模式的实施更加顺利，因为流程更易于集成和共享。五是建设性的沟

通机制，内部建设性的沟通机制有助于有效传递共享模式的目标和好处，从而提

高员工的理解和参与度。

但是，也存在以下劣势。一方面，随着规模扩张，成本压力不断增大。TCL

在其发展历程中经历了从生产磁带到涉足固定电话、电视、手机和白色家电等多

个产业领域的扩张，导致了业务范围的不断扩大和产业链的不断延伸。这种扩张

带来了一系列管理挑战，其中财务管理是其中一个重要的方面。企业面临着巨大

的财务数据量，TCL业务遍布全球 80多个国家和地区，每天产生大量的财务数

据。这些数据需要进行基础会计的核算和入账，因此就会耗费大量的人力和时间，

这对于传统的财务管理模式来说是一个挑战。同时，面临着冗余的组织结构和高

昂的管理成本。

另一方面，TCL 科技在发展过程中，资金风险管控能力受限确实是一个亟

待解决的问题。公司众多的分支机构之间存在的差异性给公司的财务管理带来挑

战，各自独立的财务系统，导致战略布局无法统一部署，这在一定程度上影响了

公司的整体运营效率和风险防控能力。各分支机构都设有各自的银行账号，这使

得 TCL的资金无法有效实现集中管控。大量资金分散在不同地区，不仅增加了

总部管理机构对分支机构的管理难度，也影响了公司资金的流动性和使用效率。

同时，这种分散的资金管理方式也可能增加税务风险，如双重征税等问题，进一

步加大了公司的财务风险。因此，TCL 面临着提升资金风险管控能力、加强资金

流动性和强化集中管理的重要任务。

针对这些挑战，TCL 建立财务共享模式，集中处理各分公司的财务核算、报
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表编制等工作，避免各个分公司重复建立完整的财务部门，降低管理成本，提高

资源利用效率，实现财务管理的集中化和优化，从而更好地支持企业的发展战略

和管理目标。

3.2.2 TCL科技财务共享模式发展历程

TCL面临着传统财务模式的问题，包括业务流程冗余、项目延迟、效率低

下，无法跟上 TCL科技的快速发展节奏。各分支机构独立运行导致企业管理分

散，不断增加成本，限制了企业的管理决策能力。为解决这些问题，2013 年，

TCL科技在发展过程中，针对企业规范化、人才管理系统和业务流程系统等方

面进行了深入的改革，旨在提升企业的整体运营效率和市场竞争力。提出了建设

财务共享的项目目标，并首先在 TCL的多媒体板块实现了财务共享，以测试其

适用性并确保成功运营。TCL集团的财务共享服务中心的建设分为三个步骤：

总体设计、业务集中试点和分模块构建系统平台的“三步走”建设路径。TCL

的财务共享服务中心自 2015年成立以来，经历了多个阶段的发展，逐步实现了

集中共享、运营提升以及全球化阶段的发展目标。以此改革，TCL致力于提升

财务共享的效率和质量，促进整个集团的可持续发展。

图 3.1 TCL科技财务共享组织架构图

（1）集中共享阶段

2014年为了适应全球化业务发展需求，TCL财务共享项目正式启动。当年，

国内市场竞争的加剧、成本上升以及消费者需求的变化等多方面因素，财务转型
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需求迫切。在这样的背景下，财务共享作为一种有效的财务管理模式，被 TCL

视为转型的关键举措之一。由于销售公司的业务相对单一，主要涉及产品的销售

和市场推广，相较于其他业务板块，其财务流程和核算要求相对简单明了。因此，

在销售公司推行财务共享的阻力和难度相对较低，更容易实现集中管理和标准化

操作。因此，在 2014年上半年，TCL科技在国内彩电产业中率先实施了集中核

算试点。为了推进这一变革，TCL挑选了 5家分、子公司作为试点单位，将原

本分散的资金收付、费用审核、账务核算等职责集中至总部，进行统一高效的核

算管理。通过这一举措，TCL不仅积累了宝贵的试点经验，而且对财务共享运

作的有效模式进行了初步的探讨。在试点运行一段时间后，TCL科技在 2014年

下半年正式启动了财务共享建设。为了确保顺利实施，公司积极引入外部咨询机

构，对在集团内部推行财务共享的可行性和具体实施方案进行深入研究。2014

年至 2016年，TCL在前期专家的精心指导和建议下，逐步建立了财务与业务集

中共享的服务平台，自此 TCL实现了财务流程的标准化和规范化，提高了财务

处理效率和准确性。这一阶段被称为集中共享阶段，通过这一阶段的建设，TCL

实现了财务共享的目标，为进一步推进全球化阶段奠定了基础。

（2）运营提升阶段

TCL科技于 2017年基本确定财务共享中心组织结构，并实现了彩电产业国

内机构共享核算。然而，正如任何处于发展阶段的系统一样，财务共享系统也面

临效率与质量的双重挑战。随着 TCL财务共享范围逐渐扩大，涉及的业务类型

和地域分布也更为复杂。这一变化虽然为公司的整体发展带来了积极的影响，但

也让企业发展需求与财务共享运营现状之间出现了矛盾。为应对这以挑战，TCL

科技依托第一阶段的丰富经验，聚焦于财务共享的建设与内部运营的优化。积极

对标行业领军企业，学习引进一系列前沿方法论，对现有运营体系进行反思与改

进。经过不懈努力，TCL科技最终打造出独具特色的“一二四”运营体系，为财务

共享的高效运作奠定了坚实基础。在接下来的两年里，TCL财务共享中心紧紧

围绕这一体系，不断提升自身的运营能力。通过优化流程、提高自动化水平、加

强团队建设和培训等措施，确保了高质量的企业运营工作。这不仅提升了财务共

享服务的效率和质量，也为公司的整体发展提供了有力的支持。

（3）全球化阶段

自 2019年起，TCL财务共享中心明显的扩大了核算主体的覆盖范围，涵盖

了更多元化的业务场景和更广泛的地域分布。这一变化导致基础核算业务量出现
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了大幅增长，这对财务人员的工作效率和质量提出了更高的要求。为了应对这一

挑战，TCL 财务共享中心开始积极探索并引入一系列新技术，如 OCR 技术和

RPA技术。OCR技术通过光学字符识别，将纸质文档或图像中的文字信息快速、

准确地转化为可编辑的文本格式，大大提高了数据录入和处理的速度。RPA技

术则通过自动化机器人完成重复、繁琐的任务，释放了财务人员在基础工作上的

时间。在适应企业产业融合的同时，TCL财务共享中心还积极拓展其服务范围。

与此同时，TCL开始新一轮的内部职能转变，首先注重了从传统的核算型财务

向管理型财务的转变。通过借助新技术提高基础运营效率，并完善财务共享的内

部职能，推动财务共享进一步适应变革趋势和发展需求。以此为基础，财务共享

中心在不断优化运营过程中为企业提供高质量的财务支持。这一阶段的探索符合

学术论文的规范，并具备内在逻辑合理性。

3.3TCL科技营运资金分析

3.3.1营运资金总体分析

在本文的探讨中，采用流动资产与流动负债之间的差额计算营运资金这一狭

义维度，这一差额直接体现了企业流动资产相对于流动负债的超出部分，从而能

够清晰地反映出企业营运资金的净规模。当这个差额较大时，意味着企业拥有更

多的资金来应对日常的运营活动和潜在的短期债务，从而显示出其偿债能力更为

强大。我们可以有效地评估企业的短期偿债能力和营运效率，为企业的财务管理

和决策提供有力支持。

表 3.3 TCL科技营运资金规模

单位：亿元

年份 流动资产 流动负债 营运资金

2013 479.29 371.50 107.79

2014 554.80 479.76 75.04

2015 537.49 539.73 -2.23

2016 759.22 672.93 86.29

2017 800.96 722.48 78.48

2018 803.08 788.35 14.72
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续表 3.3

2019 481.56 430.58 50.98

2020 656.88 710.17 -53.28

2021 871.83 807.79 64.04

2022 954.93 875.41 79.52

数据来源：TCL 科技 2013-2022年年报

从表 3.3 的数据中可以清晰地观察到 TCL 科技营运资金的变化趋势。2015

年，TCL科技的营运资金出现负值，然而公司在 2016 年成功实现了营运资金的

显著增长，并在接下来的几年中，即 2016年至 2019年持续保持这一增长态势。

然而，到了 2020年，情况发生了显著变化。企业的营运资金出现了-53.28亿元

的负值，与上一年相比降低幅度巨大，几乎达到了 200%。深入分析这一数据波

动，发现流动负债的快速增长是导致此现象的关键因素。半导体显示行业在当年

业绩不佳，市场环境的不利影响导致 TCL 科技在维持企业正常运转方面承受了巨

大压力。为了缓解资金压力，公司不得不增加其他借款形式，这使得流动负债迅

速增长，进而营运资金呈现负值。到了 2021年，TCL 科技开始逐渐走出困境，

营运资金再次呈现上升趋势，而到了 2022年，营运资金更是达到了 79.52亿元，

这一显著增长不仅表明企业的经营状况开始好转，也显示了企业偿债能力的增强。

TCL 科技在营运资金管理方面经历了一系列波动，但企业通过有效的策略调整和

市场应对，成功实现了营运资金的恢复和增长。未来，TCL 科技仍需持续关注市

场动态和行业趋势，加强营运资金的管理和规划，以确保企业的稳健发展。

3.3.2流动资产与流动负债分析

（1）流动资产分布

在财务共享模式的运营过程中，TCL 科技的货币资金状况一直维持着稳健的

发展态势。与此同时，公司的流动资产分布及其占比也呈现出合理且均衡的特点，

具体数据如表格所示：
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表 3.4 TCL科技流动资产构成

单位：亿元

年份 货币资金 应收票据 应收账款 预付账款 其他应收

款

存货 其他

2013 123.18 54.98 102.67 5.54 31.62 121.83 32.49

2014 157.90 47.37 133.09 5.69 37.58 94.23 52.56

2015 153.40 39.57 133.08 6.57 42.63 9029 67.54

2016 263.95 57.72 139.47 8.87 38.44 128.25 122.53

2017 274.60 61.70 147.94 9.10 38.54 129.46 139.62

2018 268.01 42.72 136.04 11.95 57.19 198.88 88.99

2019 186.48 2.29 83.40 3.64 27.50 56.78 121.51

2020 217.08 59.57 125.58 13.56 27.94 88.35 178.42

2021 313.94 77.62 182.39 23.06 44.89 140.93 159.26

2022 353.79 51.28 140.52 35.94 40.33 180.01 54.39

数据来源：TCL 科技 2013-2022年年报

根据表 3.4的数据，自 2013年至 2021年期间，应收账款呈现出稳步上升的

趋势。具体来说，到 2021 年，应收账款总额达到了 182.39 亿元，相较于 2019

年的 83.4亿元有了显著的增长。在深入分析数据后，发现 2019 年应收账款与应

收票据两个项目的数值均出现了大幅下降。这一变化可能意味着 TCL 科技在当年

成功回收了大部分的应收款项，这无疑对企业的风险管理工作产生了积极影响，

有助于提升企业的财务稳健性。经过对存货变动的细致观察发现，存货量 2021

年为 140.93亿元相比 2020年的 88.35亿元增加了接近 100万元，这一明显的上

升趋势显示出企业存货规模的显著扩大。通过分析货币资金情况，发现 2021年

的货币资金高达 313.94亿元元，显示 TCL 科技拥有相当可观的资金持有量。虽

然资金持有量高，但需要注意预防资金浪费情形的发生，确保有效利用资金以提

高企业的盈利能力和效率。

综上所述，TCL 科技在应收账款管理、存货管理和资金管理方面都展现出一

定的策略和应对措施，这些措施有助于提高企业的运营效率和风险管控能力。然

而，仍需密切关注各项资产和资金的动态变化，及时调整策略以适应市场和行业

的变化。

（2）流动负债分布
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表 3.5 TCL科技流动负债构成

单位：亿元

年份 短期借款 应付票据 应付账款 预收账款 其他应付款 其他

2013 59.59 50.89 110.24 13.79 72.29 8.12

2014 114.21 41.34 117.75 10.73 98.70 11.31

2015 112.07 37.74 136.23 9.83 136.83 24.49

2016 101.84 18.68 195.72 13.33 170.10 38.09

2017 159.90 20.61 193.24 13.08 166.63 60.75

2018 132.41 33.64 134.06 14.61 231.21 13.44

2019 120.70 17.20 115.49 1.42 122.94 0.69

2020 122.64 47.26 164.69 0.79 148.70 3.67

2021 93.41 32.75 242.98 0.06 193.87 12.70

2022 102.16 63.66 263.82 0.01 241.90 11.86

数据来源：TCL 科技 2013-2022年年报

由表 3.5中的数据可以看出，2013-2021年度， TCL科技的应付账款、其他

应付款和短期贷款数额都比较大。其中，应付账款在 TCL科技的财务结构中占

据显著比重，平均维持在 167.42亿元的水平。从 2013年至 2018年，这一数额

呈现出波动增长的态势。尽管在 2019年至 2020年期间出现了轻微下滑，但到了

2021年，应付账款猛增至 242.98万元，远超过平均值，增长额高达 127.49亿元，

增幅达到了 110.39%。从价值链的视角来看，这一增长反映了 TCL科技凭借其

卓越的信用评级，成功地将原材料付款的周期延后。然而，这也提醒 TCL科技

在这一期间需特别关注与供应商之间的合作关系，确保资金占用不过度，从而维

护双方长期稳定的合作关系。这种策略使 TCL科技能够暂时提升资本利用率，

缓解付款压力。
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4 财务共享模式下 TCL 科技营运资金管理效率影响效果分

析

流程再造和价值网两方面借助财务共享影响 TCL 科技营运资金管理效率。分

别对采购、生产和销售等关键业务流程产生作用，来达到提高效率、降低成本、

加强内部控制等方面等积极影响。

4.1财务共享模式对 TCL科技营运资金管理效率影响路径分析

4.1.1财务共享通过流程再造影响营运资金管理效率

TCL 科技通过业务流程再造，特别是在采购、生产和销售等关键业务流程中，

实施了财务共享模式。这一模式涵盖了多个财务和营运资金管理的方面，从而在

提高效率、降低成本、加强内部控制等方面带来了一系列积极影响。

图 4.1 TCL财务流程再造逻辑关系图

在采购业务流程再造方面，TCL 科技通过采购预测和电子审批，加强对供应

商信息的了解和采购预算的控制。在采购执行过程中，通过设立在共享中心的审

核小组来审查采购合同是否合规。采购事后，通过财务共享平台及时入账，实现

对采购流程的监控和财务记录。

在生产业务流程再造方面，TCL 科技在生产计划阶段，通过制定计划和检查

原材料，实现对生产过程的计划和控制。生产执行过程中，通过制造执行系统反
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馈进行记录，强化生产车间行为的实时监控。生产完成后，系统对各项作业进行

监督。

流程再造对销售业务的影响方面，通过充分了解经销商信息，选择合适的销

售渠道，实现对销售过程的前期控制。在销售执行阶段，通过审核经销商订单和

库存信息，加强对销售流程的实时审核。销售完成后，发票的开具和相关信息的

自动记录，实现对销售事后的监控和财务处理。

总体而言，TCL 科技通过财务共享模式的业务流程再造，在事前、事中和事

后三个阶段都实现了对采购、生产和销售等关键业务流程的全面控制。这有助于

提高企业的运营效率、加强内部控制，进而对营运资金管理产生积极的影响。同

时，通过流程再造，公司实现了对财务信息的可视化和共享，加强了对资金状况

的监控，促使企业能够更迅速地做出反应并做出更明智的资金管理决策。

4.1.2财务共享通过价值网影响营运资金管理效率

为了提高公司整体经营效率，TCL 科技建立核心业务运行体系和资金管理体

系两个体系来协助公司提升管理能力、资金管理水平以及生产效率。两大体系主

要通过评估单位的业务操作和资金管理效率，公司的企业价值得以提升。此外，

为了改善公司的流动资金运用效率，TCL 科技采用了一体化的资金收支系统，实

现了对各分支机构和部门资金的集中管控。最后，TCL 科技的财务子公司将公司

的利用数据库讲历史数据进行了对比分析，提供给公司管理层强有力的决策支持。

总体来看，企业利用价值网通过研发、采购、生产和销售四个环节来对营运资金

管理效率产生影响。

图 4.2 TCL科技基于价值网的营运资金管理系统图
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（1）财务共享模式下研发活动对营运资金管理的影响

在智能家电成为未来家电行业发展的主流时代， TCL 科技紧抓机遇一直都

加大研发投入，重视智能产品的开发，以此来顺应信息化和互联网时代的到来。

公司在提升经营能力，治理能力方面通过以下方式，以关注用户需求为核心，将

产业技术创新作为驱动力，长期致力于提升市场占有率为目标，树立经营优势。

在内部价值网影响下，TCL 科技在全球建立开放式创新系统，多个研发中心、多

个创新中心，各中心独立运行。集团进行主要技术研发，事业部专注产品开发和

个性化研究，这种分工合作的方式有助于确保科技创新更加高效，更加贴近市场

需求。持续投入和创新下，TCL 科技不仅在智能家电领域取得成果，而且在其他

领域得到拓展。为了提高研发实力，集团公司加大了资金投入和人才投入。由下

图可以看出 2015年以来 TCL科技持续加大研发投入，2022年首次突破 100亿元，

同比增长 22.9%，新增 PCT 国际专利申请 659 件，累计申请 14,741 件，这在

一定程度上说明公司注重科技生产力与前瞻性投入。

图 4.3 TCL科技研发投入资金图

（2）财务共享模式下采购活动对营运资金管理的影响

在制造业企业中，采购活动属于核心环节，也是成本管理的重要环节。材料

存货、应付票据和预付账款等科目均属于采购环节，这些科目与资金周转效率密

切相关。财务共享中心通过供应商信息共享系统对其加强管理，来提升资金管理

效率。TCL 科技的建立了与供应商进行信息共享的系统，来达到降低运营成本，

提升资金运营效率的作用。公司为了根据需求及时采购及时生产及时供应，将原

材料的供求、运输和仓储等信息通过此信息共享系统与供应商进行分享。此外，
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占供应商总销售量一定比例的采购数量与商品自身的特性影响着营运资金的管

理水平。而公司与供应商的谈判能力的高低对商品采购数量产生影响，较高的谈

判能力可以将公司的信用期限得以延长，促进资金及时回笼，而且能吸引质优价

廉的商品。在这种模式下，有利于公司对采购活动做出科学决策。

（3）财务共享模式下生产活动对营运资金管理的影响

公司内部价值链的运行效果影响着营运资金在生产环节的周转情况。经营管

理中能够增加附加值和创造利润的关键所在的生产活动起着举足轻重的作用。公

司的制造水平的质量、员工素质的高低和管理能力的好坏都影响着公司在生产环

节涉及到的每一个步骤。对以生产为主的企业而言，材料、人力等方面的浪费会

直接影响到企业的资金使用效率。基于以上，在构建财务共享模型时，企业必须

对所涉及到的各个环节进行综合分析，并对其进行规范化的监管，从而实现对生

产成本与流程的高效管理。其次，运用 GVS 系统，保证了产品的准时交货，降

低了制造过程中的资金浪费与积压；在此基础上，进一步优化企业的库存管理体

系，利用信息分享技术对企业进行科学的库存管理，为企业制定合理的库存量提

供依据。

（4）财务共享下营销活动对营运资金管理的影响

本文从改进分销渠道和构建顾客关系管理体系两个方面进行阐述。营销渠道

包括存货，应收账款，应收账款，应收账款等，它们的流动程度受到企业与客户

之间的关系以及销售战略的影响。TCL 科技采取了多种措施来有效管理营销环节

的资金。首先，在销售部门实施扁平化管理，利用往来中心、云对账管理等系统

对资金的使用情况进行监督，剔除价值不高的部分，并依据以往的财务资料制定

出一个合理的信用与收付款款体系。其次， TCL 科技通过与各大连锁超市的直

连，并通过电子商务平台进行线上营销，降低企业和经销商间的交流壁垒。同时，

公司还引入基于信息技术的数据管理平台以及机器人分拣系统，以此成立了自己

的物流公司，实时对物流进行的追踪与监控，强化对物流过程中的商品质量的监

控。最后， TCL 科技的财务共享中心通根据以前的销售数据和物流数据，对销

售情况进行评价，改进与销售有关的业务流程，来达到对营销活动中的营运资本

进行有效的管理的目标。

4.2财务共享模式下 TCL科技营运资金管理效率影响效果分析

在第二章节中，本文构建了财务共享模式下营运资金的评价体系。基于此，
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本章节对 TCL 科技的营运资金管理效率展开具体分析。该分析以 TCL 科技

2013-2022 年的财务报告为基础，根据整个评估体系的思想，对 TCL 科技渠道、

生产要素的各个指标进行了测算。在此基础上，对计算得出的各个指标进行了横

向和纵向对比，以分析财务共享模式下 TCL 科技的营运资金管理效率。

4.2.1基于要素的营运资金管理效率分析

在本章中，选择了存货周转期、应收账款周转期和应付账款周转期这三个指

标，通过横向对比和纵向分析，研究了在财务共享模式下 TCL 科技营运资金方面

不同要素指标的变化，揭示周转过程中各因素的变动规律。根据 TCL 科技财务

报表 2013 年至 2022 年财务数据整理得表 4.1：

表 4.1 2013-2022年 TCL科技要素视角下的营运资金周转期

单位：天

数据来源：TCL 科技历年年报

（1）存货管理

存货管理方面，财务共享模式对集团库存管理发挥着重要的作用。由于存货

属于流动性较差的短板，很容易因为积压造成成本的增加。财务共享模式可以借

助信息化帮助企业在供产销之间搭建全面的信息管理平台，对生产环节的业务流

程进行精细化管理，通过科学的管理方法，确保存货的流动更加高效。这样不仅

可以帮助企业设定一个“最低库存”，还能显著提升营运资金的周转效率。

从表 4.1可以看到，TCL 科技在 2015年引入财务共享后，相对于未引入财务

共享时，存货周转期迅速降低，说明财务共享能够促使企业更快地销售存货，减

少了存货占用资金的时间，提高了资金利用效率。但是，2015 年后，存货周转

期出现延长，存货的变现速度持续下降。这是由于在引进财务共享模式的初期，

年份 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

存货周转期 62.1 49.4 39.8 44.5 52.3 63.8 69.4 39.4 31.4 38.9

应收账款周转

期

39.2 41.5 46.7 46.5 46.3 45.2 52.8 49.1 33.9 31.5

应付账款周转

期

60.1 50.1 52.3 69.5 80.1 82.3 97.8 86.3 59.6 70.8
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企业内部各部门之间的配合不够默契，造成了各个部门的库存管理主体无法很好

地融入到新项目中。这就会导致数据处理的成本增大，订购决策和库存控制等方

面的工作效率也变缓，同时也延长了库存占用时间。此外，半导体显示行业的产

品更新速度很快，企业需要加大研发力度，不断创造新产品来维持竞争优势。这

需要企业不断加快生产，导致存货不断增加。进而导致存货周转期从 2016 年开

始持续增加，其中 2019年为 69.37，达到了史上最高。

图 4.4 2013-2022年 TCL科技存货周转期变化趋势图

如图 4.4 所示， TCL公司的存货周转率在实施了财务共享后急剧下降，并

且变动幅度大于整个行业的变动幅度。2015年以后企业变化趋势基本与行业变

化持平。但是 TCL科技存货周转期一直高于行业均值，说明存货管理水平存在

问题，未达到行业标准，企业持续需要提高存货管理水平。且 TCL科技一直在

持续进行新产品的研发和生产，导致库存增加，是为了获取半导体显示行业产品

更新速度快的优势。况且，TCL科技引入财务共享处于引进初期，即在 2015-2019

年期间，还没有根据企业实际情况做出很好的改进和完善。但是，TCL 科技的存

货周转期在 2020-2021年期间开始缩短，则是由于财务共享服务已经逐步趋于成

熟，在这一阶段，可以实现各个企业之间的库存信息共享。

（2）应收账款管理

应收账款周转期是衡量企业流动性的关键指标，它精确地体现了企业在完成

一笔销售交易后至最终收到款项所需的时间跨度。通过该指标，我们可以了解到

企业资金回笼的效率和速度，进而评估其资金链的健康状况。TCL科技建立了

以 SAP为核心系统的财务共享系统。该系统可以将所有的交易过程都记录下来，
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为企业的商业信用等级和客户信息的管理提供数据支撑。在应收账款发生后，通

过对客户过去的交易记录进行分析，对坏账风险进行估计。在此基础上，对不同

的顾客制定不同的信用管理策略，以减少企业的坏帐风险。

图 4.5 2013-2022年 TCL科技应收账款周转期变化趋势图

从图 4.5可以看出 TCL科技在 2013年至 2015年应收账款周转期持续提高，

2015 开始应收账款周转率出现下降，2015年至 2018年应收账款周转率几乎没有

波动，处于一个相对稳定的阶段。这说明这一时期企业的应收账款内控制度通过

财务共享得以完善，应收账款管理水平得到提升，坏账损失也得以改善。且对共

享系统中的客户关系档案不再采取宽松的赊销政策，而是实施更加稳定的信用政

策，通过对应收账款进行实时跟踪与监控，不仅增强了企业资金的流动性，确保

了销售款项的及时回收，也有助于降低潜在的财务风险。通过精确的账款追踪和

分析，企业可以更快地识别出欠款客户，从而采取相应措施减少坏账风险，提高

资金周转率，最终实现业务的稳定增长。但是 TCL科技在财务共享服务实施初

期，由于对自身具体情况分析不足，存在盲目套用的情况，设置上存在一定的缺

陷。因而 2015 年至 2018 年应收账款周转率几乎没有变动。

总体看来，TCL 在财务共享的初始阶段，对于应收账款的审核并不严谨。

但是，随着财务共享业务的不断完善，企业也在不断地调整以适应自己的实际情

况，这一阶段应收账款的周转天数增长幅度逐步放缓。如图 4.5所示，该公司的

应收账款周转率显著地比同行业平均水平低，说明该公司的资信状况比较稳定，

坏账风险也比较小。

（3）应付账款管理
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在财务共享模式中，应付账款的处理过程主要由三个步骤组成：分别是发票

资料收集、数据处理以及收付款。发票收集信息有两种输入方式，一种是由财务

人员通过信息平台输入，另一种是由供应商自己登录系统输入，这两种方式都简

化了传统支付过程中繁琐的步骤，使得应付账款的管理成本得以降低。同时，财

务人员的工作效率也通过线上审核得到了很大的提高，公司的商业信誉也得到了

保障，从而减少了企业的采购成本。此外，对应收账款的偿还时间进行监控可以

帮助企业对集团的偿债能力做出预警，这样可以避免由于拖欠货款而造成的商业

信誉损失，提升了集团今后与上游供货商的谈判能力。

图 4.6 2013-2022年 TCL科技应付账款周转期变化趋势图

随着企业对财务共享服务的应用，TCL 科技在应付账款的管理方面也取得

了一定的成果。从整体上来看，TCL科技应付账款周转期呈现平稳上升的趋势，

中途略有波动。在 2013年至 2022年这一范围内，应付账款周转期整体上提升了

10天。

结合表 4.1 中的数据和图 4.6 可以看出，TCL 科技 2015年建立财务共享之

后应付账款周转期出现了大幅度的下降，主要是建立财务模式后，促使财务交易

和结算流程加快，且高效的数字化能力提高了账款处理和支付的效率。但是在

2015年以后，应付账款周转期出现了明显的提升，随后，这一趋势一直呈直线

上升，一直持续到 2019年达到了顶峰。这主要是企业财务共享模式引入时间较

短，没有根据自身的发展情况形成适合自己的模式，存在盲目照搬的情况。且引

入财务模式后需要更严格的财务审批流程，需要更多的信息共享和核实流程，这

增加了付款审批时间，导致应付账款周转期增加。同时，这表明在财务共享模式

下，企业对上游企业进行了资金拆借，这也在一定程度上降低了贷款的利息费用，
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同时也反映出两家企业之间存在着合作伙伴关系。这种情况下，企业的应收账款

管理得到了显著的改善。

从 2015年到 2018年期间，TCL科技的应付账款周转期低于行业平均水平，

其原因在于，公司当时正处在财务共享服务的初步探讨阶段，共享服务的运用尚

不完善，与整个企业的融合程度并不高。但从 2019-2022年的趋势图来看，TCL

的应付账款周转率已经超出了业内平均线，这意味着企业占有较高比例的供应商

资本。TCL 科技的财务共享服务中心在建设初期功能尚未完善，导致应付账款周

转期较低。然而随着时间的推移，该中心逐渐提升了企业营运资金的周转效率，

使应付账款周转期超越了行业平均水平。这种成效表明，在财务共享服务实施中，

应付账款管理取得了显著进步，为 TCL科技进一步在集团内部推广此模式提供

了有价值的参考依据。

对营运资金管理效率在基于要素的进行分析时，发现在财务共享模式下，

TCL科技存货周转期出现了明显下降，但还是高于行业均值。应收账款周转期

维持在一个相对较稳定的水平。应收账款周转期整体出现了上升趋势且应付账款

周转率未得到明显的改善。从整体来看，建立财务共享之后，要素层面的营运资

金管理效率均有所提升。但是也存在以下问题，存货周转期明显高于行业均值，

应付账款周转期没有得到大幅度的降低。企业应该利用财务共享模式来优化收款

方案，以提升应收账款的利用效率。

4.2.2基于渠道的营运资金管理效率分析

为了避免单一要素指标在反映营运资金周转效率上的局限性，本文将综合采

购、生产和营销三个渠道的周转期指标来评价营运资金管理效率。

（1）采购渠道营运资金

采购渠道方面，企业的资金占用主要包括四部分，分别是原材料库存、预付

账款、应付款和应付款。这部分资金的运用效果，直接关系到企业在采购过程中

的营运资金管理效果。为了提升整体营运资金管理效率，可以将这部分资金的使

用效率进行优化。TCL科技在实施财务共享系统后，针对原材料供应商建立了

信息共享系统，这使得企业能够随时将不同供应商提供的原材料在价格和质量方

面进行对比，以此筛选出性价比较高且质量有保证的供应商。同时，通过依托财

务共享系统建立的供应商信息平台，能够加强与上游供应商的合作关系，提升企

业与供应商在价格方面的谈判能力，加快企业自有资金的周转速度，从而达到提
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升整体的营运资金管理效率得目的。

表 4.2 TCL科技 2013-2022年采购渠道营运资金

单位：亿元

数据来源：TCL科技 2013-2022年年报

从采购渠道分析，如表 4.2，TCL科技采购渠道营运资金周转期一直是负数，

说明企业与供应商关系良好，企业可以先获得产品和服务，再进行付款，并且可

以延长付款期限。这一现象表明，企业已经巧妙地利用了供应商的独特优势，从

而在几乎没有动用自身资金。通过这种策略，企业能够更有效地降低成本，同时

可以增强供应链的效率。公司在 2015 年推行财务共享模式以来，采购渠道营运

资金周转期负数的浮动幅度减小，说明企业和供应商关系维持的较好。TCL 科

技建立财务共享后，原材料占用资金基本保持在 27亿元左右。这表明财务共享

模式帮助企业成功找到了与自身发展契合的采购战略。TCL科技利用财务共享

成功地构建了一个高效的供应商管理信息系统，该系统不仅包括了详尽的供应商

信息管理，还具备整合原材料价格的功能。通过这样的财务共享服务平台，公司

能够在其采购业务中迅速而精准地评估和选择最合适的供货商。

项目 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

材料存货 26.31 25.25 20.38 33.63 29.95 33.62 10.34 26.98 42.47 56.05

预付账款 5.54 5.54 6.57 8.86 9.11 11.74 36.44 13.56 23.06 35.94

应付账款 110.2

4

117.7

5

136.2

3

195.7

2

193.2

4

239.2

2

115.4

9

164.6

9

242.9

8

263.8

2

应付票据 50.89 41.34 37.74 18.68 20.61 30.93 17.20 47.26 32.75 63.66

采购渠道

营运资金

-129.

28

-128.

3

-147.

02

-171.

9

-174.

7

-224.

7

-85.9

1

-171.

4

-210.

2

-235.

49

采购渠道

营运资金

周转期

（天）

-55 -46 -51 -58 -56 -71 -60 -80 -49 -52

行业均值 -60 -57 -62 -64 -59 -72 -64 -81 -56 -58
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图 4.7 TCL科技 2013-2022年采购渠道营运资金周转期变化趋势

如图 4.7所示，TCL科技在采购渠道的营运资金周转期与行业平均水平大致

相当，这一现状反映出公司在采购环节上的资金总额相对健康和合理。这确保了

公司不会因资金过度占用而陷入资金周转的困境，进而保障业务的高效运作。

（2）生产渠道营运资金

财务共享服务能够通过帮助企业优化和改进生产流程，来达到降低生产成本

的目的。通过财务共享服务，TCL 科技可以在保证持续生产的前提下，对库存进

行实时监测。在此基础上，通过大数据的支撑，合理地预测企业的年产量与销量，

实现了科学、合理的生产计划。这不仅能防止由于过量生产造成的库存积压，还

能减少缺货断货的风险，防止因不能及时交货而造成的商业信用损失，从而保证

了集团维持良好的企业形象。TCL 科技在 2015 年后生产渠道的营运资金周转期

一直为负数，这说明财务共享的实施对 TCL 科技在生产环节方面的经营能力有所

提升。具体数据如下表 4.3 所示：

表 4.3 TCL科技 2013-2022年采购渠道营运资金

单位：亿元

项目 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

在产品存货 4.62 3.67 5.04 8.19 9.40 11.58 7.61 19.01 27.05 36.04

其他应收款 31.62 37.58 42.63 38.43 38.54 56.01 27.44 27.94 44.59 40.33

其他应付款 98.70 72.29 136.83 170.01 166.63 225.11 122.83 148.68 193.52 240.91

应付职工薪

酬

14.95 18.07 19.06 20.45 22.93 28.91 10.94 18.57 33.12 23.77
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续表 4.3

生产渠道

营运资金

总额

-77.41 -49.11 -108.22 -143.84 -141.62 -186.43 -98.72 -120.3 -155 -188.31

生产渠道

营运资金

周转期

（天）

-33 -27 -37 -49 -46 -59 -47 -56 -34 -41

行业均值

（天）

-20 -22 -17 -27 -21 -25 -22 -32 -27 -30

数据来源：TCL 科技 2013-2022年年报

表 4.3 反映出， TCL科技的生产渠道营运资金周转期在 2013-2022 年间呈

现出一种波动的态势。深入分析影响生产渠道营运资金周转期的各因素来看，

2019年其产品存货金额为 7.61亿元，相比其他年份大幅度降低。查阅企业年报

可知 TCL 科技在 2018年进行了一次大规模的资产重组，并在随后的 2019年成功

剥离了其智能终端和相关业务。这一系列的战略调整对公司的业务结构和财务报

告产生了显著影响。这直接导致了从 2019年开始，TCL科技的产品库存数量在

财务报告中呈现出下降的趋势。这种变化反映了 TCL科技战略转型的成果，使

其能够更加专注于核心业务，优化资源配置，提升整体运营效率。在 2015年，

TCL 科技的其他应付款项达到了 136.83亿元。随后的几年里，即 2016年至 2018

年，这一数额持续上升。然而，到了 2019年至 2020年期间，却经历了一次小幅

度的下滑。但值得注意的是，在 2021年，其他应付款项突然激增，跃升至 193.52

亿元。与此同时，应付员工薪酬也呈现出类似的波动趋势。造成这一系列变动的

核心因素在于 TCL科技对外部供应商资金的占用。为了有效应对这一风险，TCL

科技应该积极采用财务共享服务进行监控，确保客户能够按时还款，从而有效减

少信贷风险。这一举措不仅有助于公司稳定现金流，还能在一定程度上提升公司

的财务安全性。
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图 4.8 TCL科技 2013-2022年生产渠道营运资金周转期变化趋势图

如图 4.8所示，自实施财务共享服务以来，TCL科技生产渠道的营运资金在

2015 年显示为-37.25，随后几年内，这一数值持续呈现负增长态势，直至 2021

年降至-34.12。对于制造业而言，TCL科技经营资金周转周期呈现负数是一个正

常现象。这一数据也反映出，TCL科技在生产过程中有效地利用了大量的外部

资金，以支持其业务运作和扩张。在 2015年至 2021年期间， TCL科技的生产

渠道营运资金周转期变动趋势与行业平均水平一致，反应出生产渠道营运资金周

转期能力较好。值得注意的是，在 2017年、2019年和 2021年这三个关键时点，

尽管 TCL科技生产渠道的运营资金周转周期均有所增长，但依然保持在负值区

间，这符合行业常态。这一现象主要归因于新模式的引入和发展，导致公司内部

经历了一定程度的波动和调整。随着财务共享服务模式的深入运营，它将对整个

生产过程中的资本运营进行最优化调整。这将对 TCL科技生产过程中的资金利

用效率产生积极的推动作用，进一步提升公司的竞争力和市场地位。

（3）营销渠道营运资金

财务共享模式对营销渠道营运资金的提升方法主要体现在以下几个方面：首

先，建立客户关系管理系统，通过该系统财务共享模式为财务人员提供了丰富的

营销数据支持。这些数据不仅有助于财务人员更深入地了解市场动态和客户需求，

还能为制定更精准的营销策略提供有力依据。通过财务共享信息平台，企业可以

将营销费用划分为更细致的类别，使销售部门在制定销售费用投入决策时更加精

准。

在 TCL科技财务共享服务实施的初期，降低了营销渠道营运资金的周转能

力自 2015 年实施财务共享服务后取得了一定的成效。TCL 科技在 2015年的应

收账款数额为 135346万元，而到了 2021年，这一数字达到了近年来的最高点，。
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这是由于 TCL 科技在财务共享服务初步建立阶段，流程及制度还不完善，使得应

收账款管理失控，同时系统维护与开发费用高昂，使得资金多用于支付系统费用，

从而引发预收款项上升。

表 4.4 TCL科技 2013-2022年营销渠道营运资金

单位：亿元

项目 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

库存商

品

69.9

2

67.66 67.85 87.79 92.55 119.2

6

40.67 46.06 85.42 115.1

3

应收票

据

54.9

8

47.37 35.57 57.72 61.70 42.72 2.29 59.57 77.62 51.28

应收账

款

102.

67

133.0

8

135.3

5

139.4

7

147.9

4

136.5

2

83.41 125.58 182.3

9

140.5

2

应交税

费

10.3

2

11.48 9.81 9.28 12.74 7.17 2.27 6.71 12.39 12.16

预收账

款

8.76
9.83 16.33 13.08 14.61 14.18 7.86 0.58 0.14 9.83

营销渠

道营运

资金总

额

208.

49
226.8

212.6

3

262.6

2

274.8

4

277.1

5

116.2

4
223.92 332.9

284.9

4

营销渠

道营运

资金周

转期

（天）

81 80 79 89 89 91 56 80 72 63

行业均

值（天）

78 75 80 91 82 73 55 56 41 52

数据来源：TCL 科技 2013-2022年年报

如表 4.4在营销渠道中，与 2015年相比，2021年的周转期缩短了 7天，降

幅达到了约 8.86%。具体来说，2021年 TCL科技的营运资金周转期为 72天，然
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而，同期行业内的平均周转期仅为 41天，这意味着 TCL科技的周转期比行业均

值高出了 31天。这一数据反映了 TCL科技在营运资金管理方面仍有待提升，与

行业水平相比存在一定的差距。主要是产品积压，无法迅速销售出去，且应收账

款周转期延长造成的，应收账款延长的幅度大于存货积压的幅度。受 2021 年大

规模疫情的影响，市场需求下降，下游企业受到冲击，无法及时支付货款。

图 4.9 TCL科技 2013-2022年营销渠道营运资金周转期变化趋势图

图 4.9 清晰地展示了 TCL科技营销渠道营运资金周转期的变化趋势。起初

的两年内，该周转期低于行业平均水平，然而自 2017年起，这一指标开始持续

高于行业均值，呈现出波动上升的状态。此外，从历年的数据中我们可以观察到，

营销渠道占营运资金总额的比例在不断攀升，到 2021年已经达到了 2631185万

元，这主要是由于 TCL科技为了提升销售量，采取了多元化的营销手段，包括

加大广告投放力度和聘请明星代言等，这些举措无疑需要庞大的资金支持。同时，

随着信息技术的迅猛发展，营销投入金额也呈现出不断增长的趋势，这不仅是

TCL科技面临的挑战，也是整个行业的普遍现象。

（4）经营活动营运资金

经营活动流程主要涵盖了企业的三大核心环节：采购、生产与销售，因此需

要用各个环节的总和来计算经营活动营运资金周转期。计算公式如下：

经营活动营运资金周转期＝采购环节营运资金周转期＋生产环节菅运资金

周转期＋销售环节营运资金周转期
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表 4.5 TCL科技 2013-2022年经营活动营运资金

单位：天

项目

201
3

201
4

201
5

201
6

201
7

201
8

201
9

202
0

202
1

202
2

采购渠道营运资金周转期 -55 -46 -51 -58 -56 -71 -60 -80 -49 -52
生产渠道营运资金周转期 -33 -27 -37 -49 -46 -59 -47 -56 -34 -41
营销渠道营运资金周转期 81 80 79 89 89 91 56 80 72 63
经营活动营运资金周转期 -7 7 -9 -18 -13 -39 -51 -56 -11 -30

数据来源：TCL 科技 2013-2022年年报

由表 4.5可知，TCL 科技在 2015-2022 年的经营活动营运资金均为正数，除

2017年有轻微的上升外，整体上呈现下降的趋势，说明 TCL 科技财务共享模式

的实施效果明显，有效缩短了资金周转期，加快了资金回收速度，营运资金管理

水平整体上得到了提升。但是在 2017 年营销环节出现了上升趋势，导致 2017

年经营活动周转期有所上升，说明各环节之间任然需要加大衔接的流畅程度，使

资金运行顺畅 。

图 4.10 TCL科技 2013-2022年经营活动营运资金周转期变化趋势图

图 4.10将 TCL科技经营活动营运资金和行业均值进行了对比，可以看出除

去 2021年疫情影响，TCL科技在建立财务共享后经营活动营运资金周转期低于

行业均值，整体呈现出下降的趋势，说明财务共享模式大大提高了企业营运资金

管理水平，提升了其在行业中的经营地位。

自 TCL科技财务共享服务落地以来，企业营运资金管理能力总体上获得了

提升和改善。采购渠道和生产渠道营运资金管理的绩效在经营活动流程的优化下
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得到了显著提升，这一改善趋势逐年增强，展现出积极的发展动向。然而，营运

资金管理在营销渠道尚未取得明显的成效，有必要进一步强化财务共享服务在营

销环节中作用，实现更高效益的营运资金运作。并且其中要素和渠道的部分环节

没有得到明显提升， TCL 科技的财务共享服务仍存在协同困难、管理成本较高

等问题。

总的来说，财务共享服务在 TCL科技的营运资金管理中发挥了重要作用，

但还有改进的空间，尤其是在营销渠道方面需要更深入的挖掘和改进。通过不断

优化和改进，TCL科技可以进一步提升营运资金管理的能力，以支持企业的可

持续发展和竞争力。

4.3本章小结

深入剖析 TCL 科技在财务共享模式下的营运资金效率发现，自财务共享模式

正式上线以来，无论是基于要素还是基于渠道，TCL 科技的营运资金管理效率均

取得了显著的成效。这一成果体现了财务共享模式在提升营运资金管理效率方面

的有效性。其中要素层面来看，财务共享模式下 TCL 科技的存货周转期出现了明

显下降。应收账款周转期维持在一个相对较稳定的水平。应付账款周转期整体出

现了上升趋势。但是也存在以下问题，存货周转期明显高于行业均值，应付账款

周转期没有得到大幅度的降低，且应付账款周转率未得到明显的改善。渠道层面

来看，TCL 科技的采购渠道和生产渠道的营运资金均呈现出负数变化，这反映

出集团与供应商之间保持着良好的合作关系，并成功利用外部合作方的资金进行

资金周转。相比之下，营销渠道的营运资金管理尚未取得理想成效，这表明企业

在该领域还有很大的改进空间。从营运资金效率的角度来看，负营运资金的运营

模式可能加大集团的负债风险。因此，在享受这种运营模式带来的好处的同时，

TCL 科技也需要对潜在的负债风险保持警觉。
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5财务共享模式下 TCL科技营运资金管理的不足与建议

5.1财务共享模式下营运资金管理存在的不足

5.1.1财务共享模式下 TCL科技应收账款管理不善

正如前文所述，TCL 科技从 2013年到 2022年期间，应收账款平均达到 100

亿元，在 2021年甚至高达 182.39亿元，远远高于行业平均水平。庞大的应收账

款规模直接对企业的营销效率产生负面影响，导致企业资金周转速度放缓。通过

前文分析发现，TCL 科技建立了以 SAP 为核心系统的财务共享系统，共享系统中

的客户关系档案不再采取宽松的赊销政策，而是实施更加稳定的信用政策，对应

收账款进行实时跟踪与监控。这样虽然提升了企业财务处理的效率，但也可能导

致对应收账款的跟进和管理出现疏漏。尤其是在 TCL这样的大型企业集团中，

由于业务规模庞大、涉及地域广泛，财务共享中心可能难以实时、准确地跟踪每

一笔应收账款的状态和进展，导致部分应收账款未能及时收回。同时，TCL 建

立的财务共享模式也可能在一定程度上忽视了对应收账款的风险控制。财务共享

中心可能难以对不同客户、不同业务类型的应收账款做到灵活应对，导致部分应

收账款难以有效回收。

5.1.2财务共享模式下采购渠道占用上游资金较多

自 2015年实施财务共享以来，TCL科技采购流程得到优化，资金使用效率

得到了提升。财务数据显示，采购渠道营运资金周转期持续为负，其中 2015-2022

年采购渠道营运资金周转期一直在-50和-55之间波动，至 2022年已达-52，这说

明企业对上游供应商的资金进行长期占用。虽然通过占用外部资金的方式来获取

资金，能在一定程度上补充企业所需的现金流，且无需支付利息，资金使用成本

较低，但这种方式可能造成企业过度消费商业信用，不仅损害企业的声誉，还可

能面临偿债风险。
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5.1.3财务共享模式下营销环节效率低下

TCL科技实施财务共享模式后，主要有以下三个原因导致营销环节效率低

下。首先，流程再造调整不当，财务共享模式的引入导致营销环节的部分流程发

生了变化，业务模块未能切实促进销售，供应和销售系统之间的联系不紧密，财

务共享在营销环节未能充分地管控营运资金管理。其次，赊销额度过大，导致应

收账款占据较多资金，进而加剧了坏账风险，这对营销渠道营运资金的管理效率

造成了负面影响。最后，家电市场竞争的加剧，由于产品生产过量，仓库内存货

品大量积压，从而加剧了企业资金的占用压力。。

5.2财务共享模式下营运资金管理优化建议

5.2.1适时调整应收账款信用政策

大量的应收账款不仅直接拖慢了企业的营销进程，更是大大降低了企业的资

金流动速度。为了解决这一问题，企业需要利用财务共享模式调整应收账款信用

政策，来优化应收账款管理。首先，针对不同客户建立不同的应收账款管理系统。

根据客户的信用状况、业务规模、付款习惯等制定差异化的应收账款管理策略。

通过财务共享平台对客户进行信用评级和分类，并为不同类别的客户设置不同的

信用额度、账期等条件。这样的系统化管理有助于企业更精准地控制风险，提高

应收账款的回收效率。其次，企业应建立应收账款定期跟进机制，通过财务共享

平台实时监控应收账款的状态，对逾期未付的款项及时进行催收。同时也要加强

跟财务部门和销售部门的沟通，避免出现信息不对称的情况。

5.2.2 优化采购渠道资金占用

针对上文中提到的，采购渠道过度占用上游资金的情况。TCL 科技可以利

用财务共享构建一体化的信息整合价值链，对供产销等各个关键环节中的营运资

金占用情况进行实时监控，从而精准地掌握资金流动状态，优化资金配置。同时，

TCL科技还应该积极推动产品的创新研发，以增强集团的核心竞争力。此外，

TCL科技需要利用财务共享优化供应链管理，筛选出高质量的长期合作伙伴，
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可采用固定供应商的方式，延长付款期间或者分期付款，以此种方式来减少资金

压力。亦可采用与供应商联盟的方式来占据付款主导权。通过股权将自身和供应

商捆绑，这样可与供应商建立一种不可轻易毁约的长期合作关系，双方协商付款

期限和付款方式，相互合作，来达到一种双赢得目的，以此来维持供求关系的稳

定。为此，TCL科技可以依托财务共享识别供应商群体，将不同类型的供应商

划分为几种类型，一是针对不同的供应商设置不同的还款期限，因此，TCL 科

技可对下游企业的供应商放宽信用政策，适当延长回款政策，通过增加客户的方

式来增加集团收益。

5.2.3建立财务共享模式下全方位的营销渠道

在营销渠道建立的过程中，TCL 科技需采取以下措施来提升营销渠道营运资

金管理效率。首先，优化先前不合理的流程，完善流程的再造，确保各环节之间

的衔接顺畅，提高整体运营效率。其次，为了提升资金回收效率并降低坏账风险，

TCL科技应该加强应收账款的管理，确立严格的应收账款政策，并大力催收到

期未收的款项。最后，借助财务共享中心的预算规划功能，根据市场需求精准规

划生产计划，确保生产出的产品与市场需求高度契合，减少不必要的生产，进而

加快存货周转速度，提升资金利用效率。
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6结论与展望

6.1研究结论

对半导体显示行业而言，采用财务共享模式能够显著降低产品过期与滞销的

风险。因此，企业应充分认识到财务共享服务在营运资金管理中的重要作用。本

文以 TCL 科技为具体案例，深入剖析了其在财务共享服务模式下的营运资金管理

效率。从渠道和要素两个层面对 2013-2022 年间的财务指标进行了详细的对比与

分析揭示了 TCL 科技近十年营运资金管理效率的发展变化态势。经过深入研究，

本文得出以下结论：

6.1.1财务共享模式发展具有阶段性

经过对本文的深入研究后发现，在财务共享的发展过程中，每一阶段都有每

一阶段的侧重点，但这些侧重点之间又紧密相连，形成了层层递进、无缝衔接的

发展脉络。因而本文最终认为，虽然财务共享模式不同行业种因行业特性、业务

规模和复杂程度不同而不一定相同，但是都遵循一定的发展规律。在初期探索阶

段，企业开始意识到财务共享模式的潜力，并开始尝试在一些具有限制性的领域

实施共享。这可能包括探索跨部门的共享资源等，这个阶段主要是试验性的。在

扩展和标准化阶段，一旦企业确认了财务共享模式的价值，并且在一些实验性项

目中取得了成功，它们会开始扩大共享的范围和深度。在这个阶段，企业可能会

建立专门的共享服务中心，为多个部门提供服务。在优化和整合阶段，随着财务

共享模式的进一步发展，企业会不断优化共享服务中心的运作，提高效率和质量。

同时，企业可能会将其他部门的支持功能，如人力资源、采购等，纳入到共享服

务中心，实现跨部门的整合和协同。总的来说，财务共享模式的发展是一个渐进

的过程，企业需要不断地探索和实践，才能逐步完善和优化这种模式，实现持续

的业务增长和竞争优势。

6.1.2财务共享模式提升了企业营运资金管理效率

随着互联网信息技术应用而生的财务共享模式通过集中化、标准化和专业化

的管理方式，实现了信息的实时共享和快速传递，使得企业能够更及时、更准确
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地掌握各部门的财务状况和资源使用情况，提高了企业营运资金的管理水平。在

推行财务共享模式的过程中，TCL科技积极实施了流程再造，对原有的业务流

程进行了全面优化和重新设计，成功构建了一个信息化的资金管理体系。 同时，

为了更高效地管理营运资金，TCL科技创建了专业化的管理平台，实现了资金

的集中管理，这一举措也确保了资金的安全性和流动性。此外，TCL科技还创

建了专业化的网络平台，实时掌握资金流动情况，优化资金配置，提升资金的管

理效率和质量。这一系列举措确保了 TCL科技营运资本的合理配置，同时也提

高了债务水平的管控能力。

6.1.3财务共享模式促进了企业营运资金管理转型升级

TCL科技在财务共享模式的初创阶段，便着手建立标准化的业务处理流程

和统一的会计核算体系，旨在对各子公司进行集中管控。随着财务共享模式的逐

步发展，企业的工作重心逐渐转向资金的结算与运营，开始加强对采购、生产和

销售环节业务过程的监督。如今，财务共享模式已步入一个比较成熟的阶段，

TCL科技的营运资金管理也实现了从传统模式向新型模式的转变，这一变革不

仅提升了资金的使用效率，还为企业的发展注入了新的活力。

6.2研究不足与展望

本文的研究存在一定的局限性。一方面，TCL科技仅通过与行业平均水平

相比较，来评估其营运资金管理的效率，而未与同行业的其它公司进行详细的比

较，无法全面揭示 TCL 科技在特定行业内的竞争地位和优势，从而影响了分析的

完整性和深入性。另一方面，本文在分析过程中主要依赖企业年报，年报数据往

往只能反映出部分经营状况和财务情况，无法对未披露的信息及进行分析，本文

的分析在某些方面难以深入展开，导致部分分析不够透彻。

财务共享模式的构建已成为当前企业财务管理的主流趋势，其潜在价值将在

未来愈发显现和突出。随着这种服务模式逐渐被更多企业采纳，面临的挑战和困

难也越来越多，本文究旨在向更多企业，特别是业务特点相似的企业，提供有益

的指导和参考，避免陷入困境。希望各企业在借鉴本文经验时，应充分考虑自身

的业务流程和特点，确保合理、有效地应用财务共享模式。
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后记

今执笔致谢之时，属甲辰初春。伫立在窗前，在祁连山南麓的小城里，看着
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硕士生涯，恍如隔日，日月忽其不淹兮，春与秋其代序，斗转星移，三年一瞬，
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完成论文起到了至关重要的作用。他不仅在学术上使我受益匪浅，而且在人生道
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我还要感谢我的家人，特别是我的父母，他们是我前进路上最坚实的后盾。

没有他们的理解、包容和鼓励，我无法完成这篇论文。

我要感谢我的同学和朋友，在我遇到困难时给予了我帮助和支持。他们的鼓

励和友谊使我能够坚持下来，克服了种种困难。

最后，我要感谢所有在论文撰写过程中给予我建议、反馈和支持的人。虽然

无法一一列举，但你们的帮助对我来说是至关重要的。

感谢你们所有人的支持和帮助，是你们让我完成了这篇论文的旅程。我将永

远怀着感激之情，在未来的日子里，以梦为马，不负韶华。
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