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摘 要

随着资源短缺和环境污染问题的加重，发展低碳经济成了世界各国的共同话

题。制造业是典型的重污染、高能耗行业，且其在我国工业体系中占据着重要地

位，更应该积极践行低碳发展行动。汽车制造业作为其中的代表，面对我国环境

规制不断地紧缩约束，怎样实现企业可持续向好发展，从而让企业的价值得到持

续提升，在现发展阶段值得探讨研究。比亚迪作为汽车制造企业，经过多年的探

索，采取低碳经济的发展方式，在新能源汽车领域取得了领先地位。本文将以比

亚迪为例，来研究其在实施低碳经济发展模式后实现价值创造的路径和效果。

因此，本文基于价值创造和三重底线等相关理论，进一步通过对行业低碳发

展现状以及比亚迪公司低碳经营情况的分析，发现并总结推动比亚迪低碳经济发

展的动因。然后，根据其动因推导出比亚迪低碳发展的价值创造路径。最后，选

取比亚迪 2017-2021年相关数据，从经济绩效、环境绩效、社会绩效和 EVA四方

面，对比亚迪在低碳经济发展模式下所创造的价值进行分析评价，再用企业价值

的提升与否来反映企业价值创造的路径是否增加了企业的价值。

通过分析得出：第一，在企业低碳经济发展的过程中，增加研发投入，进行

低碳技术创新，可以促进企业价值的提升；第二，通过对低碳产品质量的严格把

控，可以增强企业的竞争力，使得企业不断增值；第三，通过对比亚迪在经济、

环境、社会和经济增加值四个方面进行分析，得出比亚迪实行低碳发展模式以来，

营业收入持续增长，发展潜力持续提升，实现了企业的价值创造。最后提出案例

启示以供相关制造企业更好发展低碳经济提供借鉴。

关键词：低碳经济 价值创造 绩效评价 比亚迪
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Abstract
With the aggravation of resource shortage and environmental

pollution, the development of low-carbon economy has become a

common topic in the world. The manufacturing industry is a typical

heavy pollution and high energy consumption industry, and it occupies an

important position in China 's industrial system. It should actively

practice low-carbon development actions. As a representative of it, in the

face of the continuous tightening of environmental regulation in China,

how to realize the sustainable development of enterprises, so that the

value of enterprises can be continuously improved, is worth exploring

and studying in the current development stage. As an automobile

manufacturing enterprise, BYD has achieved a leading position in the

field of new energy vehicles after years of exploration and development

of low-carbon economy. This paper will take BYD as an example to study

the path and effect of value creation after the implementation of

low-carbon economic development model.

Therefore, based on the theory of value creation and triple bottom

line, this paper further analyzes the current situation of low-carbon

development in the industry and the low-carbon operation of BYD

Company, and finds and summarizes the motivation to promote the

development of BYD 's low-carbon economy. Then, according to its

motivation, the value creation path of BYD 's low-carbon development is
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derived. Finally, the relevant data of BYD from 2017-2021 are selected to

analyze and evaluate the value created by BYD under the low-carbon

economic development model from four aspects: economic performance,

environmental performance, social performance and EVA, and then

reflect whether the path of enterprise value creation increases the value of

the enterprise.

Through analysis, it is concluded that : first, in the process of

low-carbon economic development, increasing R & D investment and

carrying out low-carbon technology innovation can promote the

improvement of enterprise value ; second, through the strict control of the

quality of low-carbon products, the competitiveness of enterprises can be

enhanced, so that enterprises continue to add value ; Third, through the

analysis of BYD's economic, environmental, social and economic added

value, it is concluded that since BYD implemented the low-carbon

development model, the operating income has been continuously growing

and the development potential has been continuously improved, thus

realizing the value creation of the enterprise. Finally, the case

enlightenment is put forward to provide reference for relevant

manufacturing enterprises to better develop low-carbon economy.

Keyword: Low carbon economy;Value creation;Performance appraisal;

BYD
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1 绪论

1.1 研究背景

随着社会经济的持续高速增长，能源紧缺、温室气体排放超标等问题接踵而

来，过度碳排放带来的气候变化，不断威胁生态环境，严重影响经济发展的可持

续性，引起了人们对当前经济发展方式的反思。“低碳经济”是在英国 2003年

的一份《能源白皮书》中首次提出的，它是通过技术创新手段，以减少资源消耗

和降低环境污染为目标的一种可持续发展模式。在 2007年度的亚太经合组织峰

会上，我们国家也提出了要大力发展低碳经济的主张，通过技术升级和战略转型

来推动各行各业发展低碳经济，逐渐转变为低能耗、轻污染、少排放的模式，走

可持续发展的道路。

作为高污染、高能耗、高排放的典型企业，汽车制造业的低碳经济发展模式

备受关注。因此，各个国家开始通过调整能源与经济结构，发展低碳经济，来减

轻对生态环境的压力，将重点放在了清洁能源于汽车的应用上，大力发展新能源

汽车。德国，日本，美国等许多先进国家在 21 世纪初提出了发展新能源汽车的

战略规划，并对其进行了大规模的研究和开发。

我国新能源汽车的生产制造是晚于发达国家的，是在 2010 年将其作为高科

技新兴产业发展的，并且在“十二五”以及之后会议都表示要支持新能源汽车的

制造，各种扶持和培育政策对公司的创新行为进行了强有力的支持，再加上汽车

厂家本身对新能源汽车的技术与资金投资进行了不断地提高，这使得我国新能源

汽车产业得到了迅速发展。根据中国汽车工业协会的有关统计，在 2012年，新

能源车的生产量只有 1.3万辆，销量不到 8 万辆，新能源车的生产能力和普及率

都很低。到了 2021年，新能源汽车的产销量都已经突破 350 万辆。

随着“十四五”规划提出了“碳达峰”“碳中和”等最新理念，并且 2020

年 9月习总书记在第七十五届联合国代表大会表示，中国将会采取有力措施实现

“双碳”目标。为促使“双碳”目标的实现，汽车制造业应不断增强自身的技术

创新能力，研发新能源汽车，使用清洁能源，坚持以可持续发展为导向，把资源

节约与环境保护作为重点，把促进我国经济健康、快速发展作为切入点和落脚点，
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低碳经济发展模式成为了汽车制造业的一种较好的选择。本文的案例公司比亚迪

在新能源行业远远领先其他企业，对市场定位准确，对技术不断更新升级，为自

身全方位电动化的发展做出努力，也为新能源汽车制造业的快速发展贡献力量，

使中国新能源品牌快速崛起。从 2003年开始进入汽车行业，在 2010 年开始坚定

新能源路线，直至目前为止，已经获得了多项绿色专利，这既提高了企业节能减

排的效果，也为企业获得了良好的经济效益，促进了企业的价值创造。

1.2 研究目的与意义

1.2.1 研究目的

本文通过对国内外相关文献的梳理，总结其他学者的研究经验，结合价值创

造、微笑曲线、可持续发展和三重底线理论，以比亚迪作为案例公司，分析行业

低碳发展现状、企业低碳经营情况，找出比亚迪低碳发展的动因，结合动因推导

出价值创造的路径，并用三重绩效和 EVA来分析其价值创造的效果，希望可以为

比亚迪类似的汽车制造业在低碳经济发展模式下的价值创造提供参考价值。

1.2.2 研究意义

（1）理论意义。补充了低碳经济发展模式下企业价值创造的相关研究理论。

我国相较于国外而言发展低碳经济较晚，回顾相关文献，以往学者主要关注点是

企业低碳发展的内涵、动因以及路径。本文以比亚迪为例，研究其在低碳经济发

展模式下的价值创造路径和效果，希望为其他汽车制造企业进行低碳发展提供一

定的理论基础。

（2）实践意义。实施低碳发展模式，是我国汽车制造业提高国际竞争能力

的一种战略选择。在绿色消费的时代，购买者更愿意为低碳产品买单，而且效率

高、产品质量高、产品绿色的公司在为自身树立低碳发展的良好形象的同时，还

可以降低企业的生产成本、增加收入，有利于帮助企业达到最大的利益。并且十

四五对企业的发展要求就是高质量的、绿色低碳的，在政策的支持下可以获得发

展优势。在“双碳”背景下，低碳发展是汽车制造企业创造价值的一条有效路径，

能够充分发挥企业创新能力，构建新型价值创造模式，在新的世界经济发展格局
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下，达到公司价值的最大化。在国家汽车产业转型升级的推动下，开展汽车产业

低碳发展的价值创造路径研究，对提升汽车产业的资源利用率、推动汽车产业的

绿色创新和实现可持续发展，都有着十分重要的实践意义。

1.3 文献综述

1.3.1 低碳经济发展模式研究

（1）国外研究现状。在社会迅速发展的同时，气候变化问题也在不断加剧，

尤其是在能源消耗、环境恶化等方面，给世界各国经济带来巨大的冲击，并引起

了经济发展的转变。Ann P. Kinzig（1998）提出了一种低碳经济的理念，并且试

着通过构建框架，来分析关于处理气候改变的国际政策和协议，可能会对各个国

家二氧化碳总排放量产生的影响。《未来能源—创建低碳经济》（2003）是英国

的一份能源报告，其中第一次将低碳经济作为一项正式的概念提了出来。白皮书

中提到，要实现低碳经济，就必须要在不对当前的经济发展造成任何影响的情况

下，通过政策引导、市场激励等方式，来鼓励进行低碳的技术创新和制度创新，

用较低的能耗和较低的环境污染来换取更大的经济效益，从而推动人类的可持续

发展。

低碳经济被提出来，是为了能够在保护环境的前提下带来更多的经济收益。

尼古拉斯·斯特恩（2008）认为，如果将全世界收入的 1%用来解决环境问题，

那么未来每年可以少损失 5%至 20%的收入。既然低碳经济发展是可行的，就要

深入研究，使其应用于市场。Rubens de（2008）研究发现，市场运行机制的构

建是低碳发展的关键。要转变经济发展模式，进行低碳经济发展，那么发展低碳

产业就很重要。DBIS（2015）以英国为例来研究，发现低碳产业在一国的经济发

展中占有举足轻重的地位。在市场环境中，为了使企业能更好的进行低碳发展，

就要分析影响企业低碳发展的因素、进行技术创新以及为企业制定低碳目标。

Antonio（2018）运用 LMD分解分析方法，对不同影响因子之间的交互作用机理

进行了研究。Christoph Bhringer（2013）认为，波兰在向可持续发展模式转变的

同时，其能源体系对燃煤发电的巨大依赖性使得其经济转型的代价很大，其中税

收、低碳技术研发和电力体系的投入最大。Nigel（2017）认为，实施“低碳”目
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标的企业，其碳排放在同等经济总量下显著降低。由于各个国家的发展水平不同，

因此低碳经济发展在各个国家的实施措施过程就会有区别。Dou（2013）认为发

展中国家的企业在向低碳经济发展方式转变时，一个符合自身国情的公平发展模

式是十分有必要设计的，这对低碳经济发展成功与否有着直接的影响。

（2）国内研究现状。我国对于低碳经济发展的研究起步比较晚，因此需要

参考其他国家低碳发展的成功经验，再根据中国的实际情况，探寻适合的低碳经

济发展方式。付允（2008）提出，低碳经济的发展模式是指将低碳经济的理论应

用到实践活动中，将传统的经济发展模式转变为具有“三低三高”特点，以低碳

发展为方向，发展方式具有节能减排效果的一种经济发展模式。刘笑萍等（2009）

基于 EKC模型，分析了我国实现减排目标的条件。邬彩霞（2021）通过实证分析，

发现中国在采取节能减排的同时，实现了经济的快速和高质量增长。冯荷英、孙

艺嘉和樊舒（2013）认为低碳经济发展模式是一种环保、节能和有效的可持续发

展模式。沈娟，彭永根等（2019）对现阶段我国发展低碳经济的背景、意义、路

径选择与效果进行了全面系统的分析。发现，发展低碳经济可以帮助中国快速实

现节能减排的目标。

关于我国的低碳经济发展，一些学者进行了深入研究，并且对产业的发展进

行了选择和评价。张志新、吴宗杰和薛翘（2014）通过实证分析，发现产业结构

类型将会影响二氧化碳的排放量,具体来说就是第二产业的发展会增加二氧化碳

排放量，但是，第三产业的发展可以降低二氧化碳的排放量。蔡兴（2010）通过

设计的低碳经济背景下制造业主导产业选择指标体系，选出我国制造业主导产业

为交通运输设备制造业等。吴敬静等（2021）研究发现，综合的商业模式对于新

能源汽车制造业的发展是有利的，而且生产制造业的效益最好。交通运输设备制

造业作为制造业主导产业之一，汽车制造是必不可少的，而且汽车制造业是一个

重污染、高能耗、多排放的代表企业，因此更需要进行低碳发展。任志新（2010）

认为，随着汽车生产和消费的快速增长，环境和能源的压力越来越大，石油储量

越来越少，因此，我们的汽车制造业势必要向低碳方向发展。此外，还从其他方

面分析了低碳经济对中国汽车产业的影响，如：价格、生产技术、进出口等。张

慈（2014）从生态角度界定了新能源汽车行业的技术创新内涵，并构建了新能源

汽车行业的技术创新生态系统理论框架。在“低碳”的大背景下，政府对汽车行
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业给予了大力支持，但还是面临着资源匮乏、研发能力不足、核心技术难以突破

和技术落后等问题。

企业低碳经济发展的路径。王宏起等（2016）运用解释性案例研究法，研究

了比亚迪在新能源汽车制造方面的生态系统演变过程，发现其在三个方面进行了

不断演变，分别是创新驱动力、需求拉动力和政策引导力。何建坤等（2018）提

出通过转变生产方式和消费方式，大力发展新能源的方法，来提高能源利用效率，

提升单位二氧化碳排放的经济产出效益，促进低碳发展路径的实现。甄志勇等

（2019）以技术路线图方法设计了企业低碳化发展的路径，并从资源、研发、技

术、产品、市场五个维度进行阐释。

1.3.2 企业价值创造研究

（1）国外研究现状。关于价值创造能力的研究。国外学者对上市公司的价

值创造问题进行了大量的研究，并对其进行了系统的分析。Grant（1991）从公

司资源角度分析，认为生产和投入要素是企业的资源，合理分配和使用企业的要

素，可以为企业创造竞争优势。所以，一个公司如果有了自己的资源，也许不会

给公司带来什么好处，但是如果有了别人不能模仿的技术，那么它就会保持长久

的竞争力。Park（2009）的研究表明，在与制造业有关的产业中，存在着很大的

竞争，同时，节能技术的发展也是非常关键的。Bartoloni（2013）指出，在公司

的生产运营和发展过程中，可以通过增加研发投入来提升公司的技术创新能力，

从而对公司的业绩水平起到积极的影响。技术创新也可以为企业带来价值创造，

而制造业的技术创新会受到多种因素影响。Su Jingqin和 Liu Jing（2012）对中国

制造业的技术创新进行了研究，发现中国制造企业的技术创新主要受四个因素的

影响：自主研发、市场需求、外部支持和战略。创新必然会有资金、时间和人力

的投入，但同时也会为企业带来更多的价值。Kur（2019）分析了创新投入和品

牌价值的关系，创新投入可以通过提升技术水平来降低生产成本，使公司获得竞

争优势，来提升企业的价值。

（2）国内研究现状。关于价值创造能力影响因素的研究。陆正飞（2002）

对企业价值创造进行了阐述，重点说明了环境和资源对企业的重要性。郝颖（2022）

根据 ESG 价值特征对企业价值创造的内涵有了新的认知。钱建林和余东文（2010）



兰州财经大学硕士学位论文 低碳经济发展模式下汽车制造业价值创造研究——以比亚迪为例

6

指出，低碳经济对传统价值创造模式提出了挑战，企业应将绿色技术、可持续发

展以及自然资源的理念结合起来，探索新的价值创造模式，实现多方共赢。陈海

声和卢丹（2011）通过实证分析，研发投入对企业价值提升有显著的促进作用。

丁焰和金永生（2020）在价值创造的视角下，发现，企业的社会责任对价值创造

的不同角度都有积极的影响。王波和杨茂佳（2022）通过实证分析，ESG 表现对

企业价值提升有显著的促进作用。彭晓英和张庆华（2020）从资源因素的角度，

探讨了企业环境责任对价值创造的影响机理。张永慧（2020）指出，技术创新对

于一个公司的发展至关重要，特别是在当前科技进步和万众创新的时代，企业应

该把更多的精力放在研发上，专注于差异化的创新产品，努力提升公司的研发创

新能力，进而构建公司的长远竞争优势，实现公司的价值最大化。

关于企业价值创造实施路径与效果评价。崔秀梅（2013）认为制定一些提高

声誉、增强生产效率和市场定位的策略，可以帮助企业将低碳发展和竞争优势结

合起来。王宏起等（2021）研究发现，企业将不同领域的知识融合起来，可以帮

助企业实现价值创造。戴昕（2019）梳理了企业价值创造的实现路径，并从财务

与非财务指标两个方面进行了对比分析。杨柳和张友棠（2016）在利益相关者的

角度，编制了可以反映企业财务状况的会计指数，用来评价企业的价值创造情况。

1.3.3 低碳经济发展与价值创造关系研究

（1）国外研究现状。目前学者对企业低碳发展的企业价值创造效果研究主

要用企业不同绩效来反映。部分学者认为企业环境绩效的增加可以提升企业的价

值，Pearce（1999）提出了关于低碳经济的观点，他认为，企业要想长久持续的

发展，那么低碳概念就必须融入到它的战略目标中去，并且利用环境绩效对其真

实绩效进行评价。Klassen&Mclaughlin（1996）在大量样本的基础上，发现公司

的环保做的越好，其收益就越高，反之则越低。Roger L. Burritt和 Stefan Schaltegger

（2011）认为，企业的碳排放与企业的财务绩效密切相关，需要从环保投资与信

息披露两个角度来识别企业的潜在风险。Trumpp 和 Guenther(2017)认为，企业

的财务绩效是受到环境绩效的正向影响还是负向作用，关键在于公司的环境绩效

水平。

（2）国内研究现状。随着国家环保意识的增强，我国的企业正在迅速地进

https://scholar.cnki.net/home/search?sw=6&sw-input=Christoph Trumpp
https://scholar.cnki.net/home/search?sw=6&sw-input=Thomas Guenther
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行着转型，大力发展低碳经济，对企业价值的提升也产生一定程度的影响。侯日

敬（2010）提出，“低碳经济”的发展方式已得到全社会的认可，公司应该在披

露企业的环保投资以及潜在的污染问题。张国清，陈晓艳和肖华（2020）在研究

中发现，环境治理的更好进程与成果对财务绩效产生积极的影响。解学梅，朱琪

玮（2021）指出，与绿色产品创新相比，绿色工艺创新更能提升企业的环境绩效，

且绿色创新产品对企业财务绩效的促进作用要大于绿色工艺创新。在对企业环境

方面信息披露的同时，也要设计新的绩效评价体系来反映企业价值是否提升。梁

毕明和蒋文春（2011）认为低碳经济下的企业绩效是权衡利益下的综合评价。齐

培潇等（2011）结合中国当时低碳经济发展的现状建立了相应的评价指标体系。

李虹和付飞飞（2011）通过对公司碳排放情况的分析，提出了一种可以对公司业

绩进行综合评价的方法。王彩凤等（2015）用平衡计分卡法构建了石化企业低碳

经济绩效综合评价指标体系。郑庆华等（2015）基于财务分析视角，采用因子分

析法，构建了新能源汽车制造企业的绩效评价指标体系。云虹等（2018）对低碳

经济下的运输企业财务指标进行了优化。余怒涛（2017）基于 Wood的社会责任

三维度，将企业环境绩效分为三个维度：环境动机、环境过程（对环境工艺方面

的补充）和环境后果。张劲松（2018）建立了低碳与公司业绩之间的关系模型，

发现公司的社会责任在其中扮演着重要的角色。陈辉辉等（2020）采用因子分析

法，检验低碳能力指数对公司财务业绩评价的影响。徐建中（2018）采用实证分

析的方法，发现装备制造企业技术创新对绩效有显著的积极作用；并且，随着国

家对低碳技术的扶持力度加大，公司的低碳技术创新倾向也会增强，公司的业绩

也会随之提高。除了可以用不同绩效来反映企业价值创造效果之外，还可以用

EVA来反映。曾繁荣等（2016）选取了多家新能源上市公司的数据进行实证研究

发现，EVA可以很好的反映新能源上市公司的价值创造能力。

1.3.4 文献评述

在对有关的研究成功进行整理的过程中，我们可以发现很多学者已经认识到

了发展低碳经济的重要意义，并对低碳经济的内涵、动因以及发展模式进行了研

究，将其应用到企业中，结合市场运行机制，驱动企业低碳发展的转型。企业进

行低碳经济发展的动因主要有以下几点：一是企业在发展的过程中释放了大量的
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废气、废水等污染物，对生态环境造成破坏，从而影响社会经济发展；二是资源

的有限性，企业在创造和使用产品的时候，用到了很多不可再生能源，长期来看

会限制企业的发展；三是在激烈的市场竞争中，企业可通过低碳环保的发展模式

获得竞争优势，可持续的发展。

企业大都是逐利的，为了实现财富最大化，会从各方面进行企业价值的提升。

许多学者进行了企业价值创造的研究，总结了价值创造的影响因素：资源的获取、

使用与分配；研发投入、技术与产品的创新等，并提出一些价值创造的路径。对

于企业价值创造的效果，有学者通过设计绩效评价体系，利用绩效来评价；也有

学者通过经济增加值来分析企业价值创造的效果。通过对学者们研究企业低碳经

济发展模式及价值创造的梳理、总结，发现很多学者是用实证方法来研究的，因

此，可以总结其他学者的经验，用案例来研究企业在低碳经济发展模式下价值创

造的路径。

本文将结合价值创造理论、微笑曲线理论、可持续发展理论和三重底线理论

对低碳经济发展模式下汽车制造业价值创造路径以及效果进行分析，以比亚迪为

案例研究对象，先分析比亚迪低碳发展现状以及动因，然后从资源低碳、研发低

碳、技术低碳、产品低碳、市场低碳五个路径分析比亚迪价值创造的过程，最后

从经济绩效、环境绩效、社会绩效和 EVA四方面分析价值创造的效果。

1.4 研究内容与方法

1.4.1 研究内容

第一章：绪论。主要包括研究背景、研究目的、研究意义、文献综述和研究

方法，确定低碳经济发展模式下企业价值创造的路径和实现价值创造的效果为本

文的主要研究问题。

第二章：相关概念与理论基础。阐述低碳经济和价值创造相关概念以及相关

理论，包括价值创造理论、微笑曲线理论、可持续发展理论和三重底线理论，运

用以上理论为后文的路径分析以及效果分析奠定基础。

第三章：案例介绍。先分析汽车制造业的低碳发展现状，然后介绍比亚迪的

低碳经营情况、低碳经济发展的动因，有助于下文分析比亚迪低碳经济发展的价
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值创造路径。

第四章：路径分析。从资源低碳、研发低碳、技术低碳、产品低碳和市场低

碳五方面分析比亚迪低碳经济发展模式下的价值创造路径。

第五章：效果分析。从经济绩效、环境绩效、社会绩效和 EVA四方面分析比

亚迪低碳经济发展模式下价值创造路径的效果。

第六章：研究结论和启示。

图 1.1 论文思路图示
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1.4.2 研究方法

（1）案例分析法

本文选取比亚迪作为研究对象，从企业的官网、年报、科研资料和报道等多

渠道收集相关资料和数据，结合行业发展现状，分析了该公司低碳经济发展的动

机以及价值创造路径，然后从经济绩效、环境绩效、社会绩效和 EVA四方面分析

比亚迪低碳经济发展模式下价值创造的效果。
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2 相关概念与理论基础

2.1 相关概念

2.1.1 低碳经济

自低碳经济这一概念被提出以来，世界各地的研究机构和学者都对其进行了

深入的研究，对低碳经济的定义也有了广义和狭义两个层面的解释。

在低碳经济的狭义层面上，介绍了低碳的生产模式和低碳的产业经济。低碳

经济的发展涉及到经济体制的改革，也就是对低碳技术的研发创新，大力发展低

碳技术可以改变当前生产环节的能源结构，并且可以提高化石燃料的利用率，然

后用可再生能源代替化石燃料的使用，减少二氧化碳的排放，从而达到经济的可

持续发展。在广义层面上，将狭义的低碳经济进行了延伸，包含了低碳生产、低

碳消费、绿色生活和低碳社会的概念，使低碳经济的发展与人民的生活紧密相连。

本文认为，低碳经济是指企业在经营发展过程中，通过资源低碳、研发低碳、

技术低碳、产品低碳和市场低碳的方式，生产低碳产品，引导低碳消费，达到节

能减排的目的，实现经济的可持续发展。

2.1.2 价值创造

经过学者多年的研究，认为企业的价值创造可以被划分为四种类型：第一，

企业的价值创造是指在一段时间内，为了完成目标而进行大量实践活动，达到企

业价值的提升。比如持续提升研发设计、生产销售能力等，来实现公司短时间内

的价值增值。第二，企业的价值创造是通过加强低碳技术的创新，研发低碳产品，

扩大市场占有率，来提高企业营业收入的一种长期企业价值增值行为。第三，企

业的价值创造就是为顾客创造价值，使顾客满意企业的产品和服务，并且对不满

意的地方进行改进与升级，达到最大程度的满意。第四，企业的价值创造是为利

益相关者创造的价值，也就是站在利益相关者立场上，关注他们的不足之处，重

视他们的要求，从而实现为其创造价值的目标。

本文认为价值创造是指企业在低碳经营发展过程中，将资源、研发、技术、
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产品、市场五个方面的要素进行低碳化实施，使企业在达到低碳发展要求的同时，

降低成本，增加营收，激发企业的竞争优势，实现企业绩效的增加，从而达到公

司价值的提升。

2.2 理论基础

2.2.1 价值创造理论

企业的价值创造是指在经营发展过程中，对公司的各种要素进行整合，从而

实现企业价值的提升。价值创造可以分为四大理论体系，分别是古典利润理论、

熊彼特“创新”理论、新古典利润理论和企业能力理论。其中，古典利润理论认

为机会成本是创造经济利润的首要条件，而且其中的利润不是经济利润，是一种

投入资本的利息；而熊彼特“创新”理论认为经济利润是属于在企业创新中成功

的人们，它的特点是将利得从经济利润中分离出来，缺点是忽视了普通员工的创

造力；新古典利润理论认为企业在理性消费者和市场高度竞争假设的情况下，追

求盈利最大化。这三种理论都只是对单一产品进行研究，很难揭示企业获得竞争

优势的原因。而企业能力理论与其不同，研究的是企业整体，从文化、核心竞争

力和社会资本等角度分析企业的优势，拓宽了企业价值创造理论。

而本文的价值创造是企业在低碳发展过程中创造的价值和价值的提升，同样

可以扩展价值创造理论的视角。

2.2.2 微笑曲线理论

微笑曲线理论是施振荣先生在 1992年提出来的，是为了便于定位企业在经

营过程中价值增值的点，使其重点关注增值快的环节，提高企业的经营效益。微

笑曲线是一条两端高、中间低的曲线，其中，研发设计和销售利润最高，位于两

端，生产制造利润低，位于中间。对于汽车制造企业来说同样适用，在保证公司

低碳发展的同时，应重点关注位于两端的研发投入、产品创新以及营销模式。

比亚迪一直在加大研发投入，进行研发创新，注重研发和销售环节，并且研

发投入在同行业中位居前列，比亚迪的低碳经济发展模式就是对“微笑曲线”理

论的完美解读。
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2.2.3 可持续发展理论

可持续发展的概念最早是在 1987年被 Gro Harlem Brundtland 提出来，她将

其定义为：在不对后代构成危害的前提下，满足当代人需要的发展。并且这个定

义被广泛接受。后来，又对其进行了广义和狭义的区分。狭义层面的可持续发展

是指以最小的环境损失得到最大的经济回报；广义的可持续发展则是把社会进步

和经济发展结合环境保护作为发展目标，强调的是在保护环境的前提下进行社会

和经济的发展。如今，社会在快速发展的同时，资源也在大量被消耗，而且生态

也遭到了破坏，让人们意识到发展低碳经济的重要性。可持续发展是一种基于社

会、经济、人口、资源、环境相互协调的发展，低碳发展是其内在要求，是实现

社会可持续发展的必然选择。

2.2.4 三重底线理论

英国学者埃尔金顿提出了三重底线理论，这一理论认为，企业在成长的同时，

不应该将经济利益视为其唯一的目的，而应当重视环境与社会的效应，确保经济、

环境和社会的均衡发展。在企业发展的过程中，一旦超出这三条底线，就属于非

可持续发展，所以，一个坚持可持续发展的公司，应该在经济、环境和社会三个

层面上都有突出的成绩。温素彬(2007)认为，三重底线应该具有多重身份、多重

资本、多重目标、多重内容以及多重公平的特征。汽车制造企业在低碳发展的过

程中，就应该将经济、环境和社会作为三条底线，在提高经济效益的同时，要保

证环境的低污染，甚至是零污染，促进社会的稳定发展。

比亚迪作为国内新能源汽车的领跑者，一直响应着国家低碳发展的号召，坚

持新能源汽车的研发创新，在提高企业经济绩效的同时，也保证对生态环境的保

护，促进社会快速发展，在确保三条底线的前提下，实现企业的价值创造。
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3 比亚迪低碳经济发展的现状

3.1 汽车制造业发展现状

3.1.1 行业发展现状

在 2000-2010年十年的高速增长过后，城镇家庭的交通工具基本都更新换代

为汽车，我国汽车行业开始进入一个稳定发展的阶段，现在已经是世界上的汽车

生产大国。根据数据显示，我国的汽车生产量和销售量都在持续增加，并且市场

占有率也在持续增加，目前在全球排名中占据首位。在我国的产业中，汽车产业

的整体收入在持续增加，并且增长幅度是比其它行业大的多。

图 3.1 国内近十年汽车产销量

数据来源：中国汽车工业协会

从图 3.1 中可以看出，从 2012 年到 2017 年，我国的汽车产销量保持着稳定

的上升趋势，分别从1927.18万辆和1930.40万辆增长到2901.54万辆和2887.89

万辆，在过去的几年中一直保持着世界上的领先地位，然而，在 2018 年，产销

量开始下滑，分别为 2780.92 万辆和 2808.05 万辆，同比下滑 4.2%和 2.8%，多

年来第一次负增长，随后连续三年的负增长。
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纵观 2018年，尽管在中美贸易摩擦，信贷紧缩，资金周转缓慢等大环境下，

中国的 GDP仍然保持在 6.6%的增长速度，与前几年相比，这已经是一个相对合

理的水平了，但是由于上述原因，中国的 GDP 还是受到了影响。汽车行业的产

业链从原材料、零部件以及应用领域来分析，它的产业规模非常大，在它的发展

过程中，会对国内的其它产业造成一定的冲击，比如交通运输业、保险行业、公

路基础建设等，这些都与汽车行业联系密切。因为在这个世界上，汽车制造业起

着非常重要的作用，因此，一个民族的产业发展程度往往反映在汽车制造业的发

展上。

从世界汽车制造产业的布局看，许多外国著名的汽车厂家，在经历了几年的

发展之后，他们的产品都在逐渐地拥有了自己的研发、创新和品牌的知名度。对

于自身技术不扎实的企业来说，进入行业壁垒较高的汽车制造业并且实现良好的

发展是不现实的。就目前国内汽车发展的初期状况而言，因为缺少了自主创新和

关键技术的开发，所以我们不得不与外国大的汽车制造商进行合资，来实现自己

的发展，但这还远远不足够。近年来，越来越多的本土车企在寻求技术创新，并

且略见成效。目前，国内汽车行业的结构是由四家汽车集团（一汽、东风、上汽

和长安）主导的。由于在技术研究与开发的初期，大量的资本与人才投入是必不

可少的，因此，中小公司还在缓慢发展，在汽车业的长期发展过程，发动机、变

速器等零部件是关键。

随着经济的发展，汽车制造业面临着能源、环保问题，发展新能源汽车成为

了汽车产业低碳转型的必然选择，将汽车制造业的高污染特征转变为低污染的特

征，是未来汽车产业发展的战略方向。

3.1.2 行业低碳经济发展现状

随着国家的发展和人们生活质量的提高，大中型城市的轿车销售也越来越多，

由此带来了空气污染和交通堵塞等一系列问题。在环保与运输两方面的压力下，

国家采用了“尾号牌限制”、“摇号牌”等政策，从根源上遏制了小轿车的迅速发展。

就目前而言，国内已有 8个市采用了这种办法，其他的市也正就此问题进行磋商。

国家在对燃油和排污量要求不断提高的同时，推动着新能源车在国内的发展。

根据发改委的定义，认为“新能源汽车是指采用非传统的车用燃料，将汽车
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的电力系统与驱动系统的先进技术相融合，生产出具有先进技术和先进结构的汽

车。”在 21世纪初期，新能源汽车在中国开始发展，但发展相对滞后。目前，

大力发展新能源汽车已经被提升到了一个国家的战略高度，与此同时，国家对新

能源汽车给予了全方位的支持，从财政补贴到税收优惠，再到建设充电桩。在

2010-2015年期间，国家逐步加大了对新能源汽车的补助力度，将其补助的数额

从原先的最多补助 6 万元提升到了最多补助 50 万元，同时还将补助的型号扩展

到了乘用车、客车和专用车三个方面。从 2016年起，新能源的补助开始出现退

坡现象，而国家也因此降低补助，以实现新能源汽车从政策驱动向市场驱动转变。

在补贴退坡的情况下，2012-2021年，国内新能源汽车的销售依然维持着稳定的

增长。

图 3.2 国内近十年新能源汽车产销量

数据来源：中国汽车工业协会

从图 3.2 可以看出，新能源汽车行业维持着一个很好的发展势头，在 2012

年的产量为 1.3 万辆，销量也是 1.3 万辆。之后，一直在不断地增加，在 2021

年，产量达到了 367.7 万辆，销量达到了 352.1 万辆，与去年同期相比，它的产

量增加了 169.2%，销量增加了 157.6%，这表明了中国新能源汽车行业的发展前

景十分好。

周燕等（2019）通过研究发现，新能源汽车行业对产业政策选择应从财政补



兰州财经大学硕士学位论文 低碳经济发展模式下汽车制造业价值创造研究——以比亚迪为例

17

贴转向行业性的税收减免。2014 年，“骗补”事件发生后，国家开始缩减新能

源汽车的补助，2017 年，四部委先后印发了《关于调整新能源汽车推广应用财

政补贴政策的通知》，进一步提升了新能源汽车产业的进入条件，并降低了对新

能源汽车的补助额度。在 2017年 9月，五部委正式推出了“双重积分考核”制，

对此，新能源汽车厂商将从中受益。四部委在 2019 年，对《关于进一步完善新

能源汽车推广应用财政补贴政策的通知》进行了修改补充，其中明确指出，2019

年的补助标准比 2018年降低了 50%以上，同时也将不再有当地的补助标准，而

2020 年由于疫情的原因，补助标准的降低速度有所放缓，这也让相关的产业有

了一个缓冲期。

尽管如此，补贴政策的退坡，还是没有降低新能源汽车的增长势头，在低碳

市场的推动下，资源向行业领先企业集中，先让国内领先的汽车制造商进行行业

转型升级，之后带领中小企业快速发展。而且，在无限制购买的地区，新能源汽

车的购买量越来越多，新能源汽车在非限购城市的销量也在不断增加。

3.2 比亚迪案例介绍

3.2.1 比亚迪简介

1995 年比亚迪股份有限公司成立，并且先后在香港和深交所发行上市。它

的总部设在广东省，截止到 2021年，已经在 15个城市建有厂区，并且在国外也

建有分公司。它的主要业务包括汽车业务、二次充电电池和光伏业务以及手机部

件及组装业务。其中，汽车业务中的新能源汽车制造和电池业务为公司的核心业

务。

比亚迪从 2003 年收购秦川汽车有限责任公司后，开始发展汽车业务，随后

开始进入快速扩张阶段，通过不断加大研发创新投入，升级改造充电电池，为新

能源汽车的更新迭代保驾护航。由于扩张速度太快，于 2010 年，业绩快速下跌

至最低点，然后比亚迪开始调整发展策略，在保证产品质量的同时，采用低价战

略，是国内第一家将电池应用到汽车中，使得新能源汽车有了重大突破。从 2012

年开始，截止今天，比亚迪一直在稳步发展，在拥有新能源汽车核心零部件自主

研发的技术条件下，加大研发投入，持续开发各种新能源汽车，快速占据这个行
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业的市场份额，凭借着强大的技术支撑，开始研发高效、低成本的“云轨”产品，

和新能源汽车一起对城市交通进行全面升级，帮助城市解决交通拥堵和空气污染

问题。

3.2.2 比亚迪低碳经营的情况

比亚迪经营的低碳业务主要有新能源汽车、充电电池和光伏业务，而且汽车

业务占比达到 70%以上。在比亚迪 2021 年的报告中，可以看出，当年实现营收

2161 亿元，较上年上升了 22.8%，销售了 24.8 万辆新能源汽车，销量增长了一

倍。再看电池和光伏业务，2021 年实现总营收 167.7 亿元，仅占总收入的 7.6%。

因此，对于比亚迪的低碳经营情况，主要从新能源汽车以及整体财务状况分析。

表 3.1 比亚迪 2017-2021 经营情况（亿元）

2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

营业收入 1059.00 1301.00 1277.00 1566.00 2161.00

营业成本 857.80 1087.00 1069.00 1263.00 1880.00

营业利润 54.11 42.42 23.12 70.86 46.32

利润总额 56.21 43.86 24.31 68.83 45.18

净利润 49.17 35.56 21.19 60.14 39.67

归母利润 40.66 27.8 16.14 42.34 30.45

数据来源：比亚迪年报

一般来说，如果一个公司的收入和净利润能够保持稳定增长，就表示企业的

经营水平和发展状况良好。从表 3.1中可以看出，比亚迪的营收增长非常快，从

2017年到 2021年，营收翻了一番，但是，净利润却在这五年连续波动变化，这

需要对其进行进一步的低碳经营状况分析。
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表 3.2 比亚迪 2017—2021 各业务营收占比

2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

汽车、电池

及光伏
61.74% 65.32% 57.75% 61.36% 59.66%

手机及其他

产品
38.21% 32.47% 41.79% 38.34% 40.00%

其他 0.05% 2.21% 0.46% 0.30% 0.34%

数据来源：比亚迪年报

图 3.3 比亚迪 2021 年汽车业务营收占比情况

数据来源：比亚迪年报

从表 3.2中可以看出，比亚迪近五年的汽车、电池以及光伏业务营收占比基

本维持在 60%左右。而且新能源汽车收入在汽车业务中的占比一直在增加，从图

3.3 中可以看出，2021 年新能源汽车的营收占比达到了 82%，而且 2022 年 3 月

份比亚迪还宣布停止燃油车的生产，可见，比亚迪将要大力发展低碳经济。
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图 3.4 比亚迪 2012 年-2021 年营业收入和营业成本情况

在图 3.4中可以明显看出，比亚迪近五年的营收保持着持续增长的势头，并

且，成本也在持续增长，与营收保持着同样的变化趋势。

图 3.5 比亚迪 2012 年-2021 年利润波动情况

从图 3.5可以看出，2019年的净利润降低至近五年的最低点，仅有 21.19 亿

元，同比下降了 40.4%，但是，2020 年的净利润又回升到近五年的最高点，达到

了 60.14亿元，同比增加了 183.8%，可见，比亚迪近五年的净利润波动很大。

在整理比亚迪年报数据时，发现 2020年和 2021 年的新能源汽车销量在快速

增加，但是光伏业务在持续亏损，而且融资成本也在持续上升，对比亚迪的整体

盈利水平造成了一定影响。并且，政府补贴在比亚迪的收入中占有很大比例，近
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5年计入比亚迪损益补贴总额约 87.7 亿；2018年和 2021 年的政府补贴分别占利

润的 75%和 74%。因此，比亚迪面临着补贴退坡导致公司利润大幅下降的潜在风

险，但是，比亚迪低碳发展了多年，积累了雄厚的技术基础，在摆脱政府补贴的

情况下，仍可以通过其他方式来增加利润，比如通过成本控制来降低成本支出；

提高品牌形象来增加销量，从而增加收入等，来缓解补贴退坡对企业利润的影响。

3.3 比亚迪低碳经济发展的动因

3.3.1 提高资源利用率

我国各企业的低碳发展水平之所以会出现差别，很大程度上归因于各自所掌

握的资源不同。对于一个拥有先进设备和工艺技术的公司来说，低碳技术的创新

将会产生更多的收益。这是因为他们在低碳技术方面有着非常丰富的经验，通过

自身强大的整合能力和研发学习能力，可以将企业的设备、工艺随着经济的发展

持续更新升级，以满足资源利用率不断提高的要求。

比亚迪在庞大的技术研发团队多年不懈努力下，建立了雄厚的技术基础，如

自主研发了一系列的新能源汽车制造的核心技术，提高企业的资源利用效率，使

公司在市场中处于领先地位，同时，通过运用自主研发的技术，对生产装备和工

艺进行更新，从而大幅度的降低公司的成本支出。

3.3.2 引导绿色消费行为

在我们国家迅速提高经济增长的过程中，也给我们的生态系统带来了严重的

损害。近几年，国家在确保经济稳定增长的同时，开始大力治理环境问题，人们

也越来越重视环保理念，也推动着我国企业的低碳经济发展进程，使企业通过生

产制造低碳产品来进一步引导公众的绿色消费行为，也为新能源汽车发展营造了

良好的社会文化环境。

比亚迪就是通过生产、销售新能源汽车，不断宣传新能源汽车在制造、使用

过程中对环境的保护功能，加强消费者对新能源汽车的认识，同时，国家也在持

续加强对新能源汽车的宣传，以达到提升全社会的环境保护意识，激发人们对新

能源汽车的消费意愿，引导一种绿色消费的风气。
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3.3.3 促进低碳市场竞争

郑宁宁（2019）通过实证分析，发现中国实行的政策影响到了国内企业的方

方面面。2010 年我国将新能源汽车产业定义为战略新兴产业，同时政府也在之

后出台了许多相关支持政策，如 2014年国务院发布的《关于加快新能源汽车推

广应用的指导意见》、2019 年《关于进一步加强新能源汽车产品召回管理的通

知》，而且这样一系列的措施，也使得新能源汽车的发展更加迅速。《新能源汽

车生产企业及产品准入管理规则》的出台为新能源汽车市场的公平竞争提供了有

力保障，公平的市场竞争是企业创新的动力源泉，企业通过不断创新为市场注入

活力，形成良性循环。

比亚迪在激烈的市场竞争中，关注汽车行业发展趋势并抓住机会，响应国家

号召，在产业政策的扶持下大力发展新能源汽车，自主研发，积极创新，成为新

能源汽车市场中的领跑者。
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4 比亚迪低碳经济发展的价值创造路径分析

本文通过总结其他学者研究的低碳发展路径，在结合比亚迪低碳发展的动因，

从比亚迪的资源低碳、研发低碳、技术低碳、产品低碳、市场低碳五方面分析，

逐步探索出一条既能满足可持续发展需要，又能适应低碳发展规律的价值创造路

径。

4.1 资源低碳价值创造路径分析

资源低碳路径是企业低碳发展的前提。它指的是企业在持续创新的过程中，

努力进行节能技术的改进，加快系统节能的速度。也可以通过发展新能源技术，

来减少资源的耗费和 CO2的排放，从而提升资源的利用效率。在加强系统经济性

的同时，保证企业在生产过程中的资源低碳化。在低碳经济背景下，比亚迪一直

在为节能减排努力，在拥有专业团队的前提下，通过提高能源管理体系的效用，

来降低能耗。对此，比亚迪的资源低碳实施路径有三步，具体步骤如下：

4.1.1 调整产业结构

比亚迪从两点展开，一是紧跟低碳技术发展的前沿，通过对技术改造和设备

升级，使工艺流程更完善，推动绿色生产，从源头开始减污降耗；二是积极推动

工业转型，对各种生产要素进行科学、理性的分配，加快淘汰老旧设备，并在此

基础上，逐步向低碳转型。比亚迪通过调查各子公司的用水额度，制定了相应的

标准，并对其进行监管，从而有效地调节了企业的用水结构，改善企业的用水模

式，水资源消耗从 2017年的 3337 万立方米降到 2021 年的 2940.49 万立方米，

减少了企业在资源方面的成本。根据《温室气体量化和报告管理程序》，让第三

方机构来查验二氧化碳排放情况，定期审核，持续改善并对其进行管理，使企业

每年都达到了 CO2的排放标准，对于节约出来的二氧化碳排放量，可以用于碳排

放权交易，形成潜在价值。
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4.1.2 加强能源利用率

从生产流程和能耗的特点来看，企业在进行资源使用时，必然会出现能源损

耗且利用率低的情况，并且呈逐渐下降的趋势。这就需要我们借鉴循环经济中的

能源梯级利用概念，它是指在使用能源时，将其转化率和等级进行整合，之后在

根据具体情况逐步使用。比亚迪在厂内设立了中水回用体系，将其进行废水处理，

再回收利用，将处理过的工业废水用来冲洗员工卫生间、园区绿化以及清洗道路；

还可以通过购买可再生的物料，以“减量不减质”的方式来降低整体物料的使用

量等等。因此，实现多层次的能量高效利用，是实现节能减排的有效途径。

4.1.3 优化系统功能

上述两种方法的确能够起到一定的节能减排作用，但是还不够，要实现总体

的节约和降低能耗的作用，主要还是看对整个系统进行的优化程度。在执行能源

节约的过程，只是将企业中每个单元的能耗调节在可控范围，而不从整体来控制，

其效果可能不能达到理想状态；但是，即使个别单元没能得到很好的调控，只要

从整体上进行合理调控，也可能会有一个节能减排的理想结果。所以，我们需要

将系统和个体联系起来，突破个体的限制，进行整体的协同和优化，对单体设备、

生产过程进行全面的研究，以提高资源的利用效率，从而在总体上达到最好，探

索出资源低碳价值创造的最佳路径。

比亚迪通过层层加码，持续提升能源管理的效率，在降低资源消耗的同时，

提高资源的利用效率。并且还对温室气体、水资源做了系统的管理，达到减排的

目的。

表 4.1 比亚迪近五年的能源消耗及 CO2排放情况

项目/年度 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

电力（万千瓦时） 332,260.00 393,927.90 400,686.21 415,826.05 -

水（万立方米） 3,337.00 3,184.80 2,819.11 2,940.49 -

天然气（万立方米） 7,477.00 9,662.00 9,042.09 8,961.57 -

汽油（万升） 84.40 204.90 90.03 82.78 -
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续表 4.1 比亚迪近五年的能源消耗及 CO2排放情况

项目/年度 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

柴油（万升） 22.30 31.80 26.49 14.45 -

CO2排放（吨） 3,258,513.62 2,864,901.05 4,003,768.66 4,145,179.86 5,219,112.80

CO2排放密度（吨/万元营收） 0.31 0.22 0.31 0.26 0.24

数据来源：比亚迪社会责任报告

表 4.1是比亚迪近五年能源消耗和 CO2排放的基本情况，从中我们可以看出，

2018年的汽油和柴油消耗量分别为 204.9万升和 31.8万升在 2020年时候分别降

到 82.78 万升和 14.45万升，消耗量大幅减少。近五年的电力和 CO2排放量一直

增加，但是温室气体排放密度基本呈逐年下降趋势，这是因为比亚迪在快速发展

阶段，建厂区、研发新产品等行为对各种资源消耗增大，但是通过严格执行研发

低碳标准，使温室气体排放量的增速小于企业收入增加的速度，反映了企业在创

造价值的同时也在为保护环境付出努力。

4.2 研发低碳价值创造路径分析

何宜庆等（2017）通过实证分析发现，加大研发投入可以正向影响制造业企

业的财务绩效，实现价值创造。研发低碳路径是企业低碳化发展的基础，而研发

投入是企业研发低碳路径的保障。低碳研发的路径指的是在公司进行研发的过程

中，不断进行技术创新和完善经营管理方式，对产品的制造流程进行优化，积极

发展低碳技术，从而使对环境的破坏最小化。实施研发低碳的基本目标是，利用

对整体研发的管理，构建一个能够从事前、事中、事后都能控制的完善机制，帮

助企业达到节能减排的目的，加快公司的低碳发展进程，实现经济与环境的统一。

比亚迪对于研发环节的低碳实施路径有三步，具体步骤如下：

4.2.1 制定研发低碳标准

为了使企业的研发环节进行低碳式发展，比亚迪对节能降耗、节约用水以及

大气污染等方面都制定了相关法律法规，并建立相应的管理体系和制度，将其作

为研发环节的指南和评价标准，从源头上降低二氧化碳的排放。比亚迪的所有的
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防污设备都是按照工程项目的同时设计、同时施工、同时投入的原则标准进行使

用的，并且各单位的污染物排放信息及相应的治理措施都会在比亚迪的官网进行

公布，要求各单位定期对排放口进行检测，并确保其符合规定的排放标准后，方

可进行排放。通过公布相关的污染物排放信息，使利益相关者们能够清楚的了解

到，比亚迪在生产销售新能源汽车过程中的环保行为，增加了企业绿色品牌的影

响力，形成潜在价值。

4.2.2 设立研发低碳目标

比亚迪的领导班子对于低碳高度重视，从 2010年开始坚定新能源路线，至

今已有 12年之久，始终以打造“零碳园区”为目标，并与 2016年的 C40 城市首

脑会议上，提出了“让全球温度下降 1 摄氏度”的目标。在 2020 年，国家对外

立下了 2030年和 2060年分别完成碳达峰和碳中和的目标，而后比亚迪对此做出

了快速地反映，相应的企业碳中和计划立马进入研究开发中，为进一步探寻新能

源汽车的碳排放标准付出实际行动。于第二年，成立了碳排放监管小组，为集团

的“双碳”目标进行严格的管控，并制定相应的改善措施，进行有效的治理。在

此基础上，根据汽车制造企业的发展策略，在结合比亚迪低碳发展的要求，以节

约能源、减少污染为目标，进行技术创新升级，实现企业低碳发展的目标。并且

在 2021年，“零碳园区”项目被比亚迪启动，将成为中国第一个拥有零碳产业

园区的公司。并且深惠地区的节能减排项目，在 2021年总共节约 3332 吨标准煤，

减少 13370吨二氧化碳排放量，为企业的成本减少提供了可行的发展思路，促进

企业的价值提升。

4.2.3 制定低碳评估程序

随着公司的低碳发展，垃圾处置费用在持续增加，处理碳排放物的场地需求

越来越多，而且场地标准越来越严格，使研发部门不得不快速做出相应的治理方

案，用来解决排放物的问题。但是，汽车制造产业排放的污染物有很多种，不具

有统一性，治理起来就很麻烦，所以，比亚迪即根据城市组织的相关治理办法，

在结合自身的排放情况，设置了一套专门计算本公司的低碳评估程序，并不定期

对各厂区、各部门进行检测、评估，希望通过自身的评估程序就完成研发环节的
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碳排放治理情况，并且在所处城市还定期的进行城市组织的碳排放检测，严格执

行低碳评估程序，助力研发环节的低碳发展，实现企业的价值创造。

4.2 比亚迪近五年污染物排放情况

项目/年度 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021年

工业废水（吨） 4,187,227.00 4,933,653.00 4,573,653.00 4,003,635.00 -

废气（万立方米） 4,154,794.87 6,271,386.00 4,938,659.00 4,777,096.14 -

危害固体废物（吨) 54,181.92 58,542.22 39,242.62 29,085.46 -

数据来源：比亚迪社会责任报告

从表 4.2可知，比亚迪在实施低碳技术后取得了显著的成果，各项污染物的

排放量大幅减少，使企业处于标准范围之内，避免了被处罚以及停产的风险。

4.3 技术低碳价值创造路径分析

技术低碳路径是企业低碳化发展的保障。它指的是企业利用低碳技术的研究

和应用，实现资源生产率、资源利用效率、低碳产品利用效率的最大化，并将

CO2和废物的排放量最小化。因此，推行技术低碳化发展，既要立足于国家的基

本情况，也要立足于企业自身的现实条件。在技术减排理念的指引下，通过技术

发展，提高能源使用效率，减少二氧化碳排放量，并主动寻求可代替的原料，改

善低碳产品质量，逐渐进行低碳技术的革新，从而促进低碳经济的发展。比亚迪

对于技术低碳路径实施有以下三步：

4.3.1 塑造替代技术

替代技术就是通过技术改造升级，用新的低碳技术替换旧的高碳技术。比亚

迪就是通过对充电电池的不断技术改造，制造了具有重量轻、损耗低、寿命长等

特点的磷酸铁锂电池，来代替对环境危害大的传统电池，通过替代技术的创新，

新能源汽车可以替代传统的燃油汽车进行继续发展，使国内的汽车低碳发展成为

了可能。随后，一直在对电池进行不断地更新改造，先后研发了新的电机驱动和

电池功能系统，将发动机作为辅助工具，电池作为主要功能单位的超强混动系统，
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改变了传统的混动技术，使新能源汽车的低碳发展更进一步。在 2020 年，刀片

电池技术的成功研发，创造出了更具环保性质的电池，对前几代的新能源汽车的

痛点进行了弥补，使新能源汽车低碳发展的道路更加宽阔，实现企业低碳生产以

及减轻对环境的压力。

4.3.2 深化减量技术

减量技术就是通过研发，对低碳技术进行升级改造，使资源的耗费降到最低，

实现企业的利益最大化目的的一种技术。比亚迪在产品研发和生产过程中广泛应

用节能减排技术，实施了多个节能减排项目，并对其进行流程优化，用先进的减

量技术，在实现生产效率和质量的同时，减少资源浪费和能源消耗。还通过推广

绿色交通的模式，生产制造公共电动车辆和电动出租车等来代替燃油私家车，减

少传统交通方式带来的环境污染和碳排放。将减量技术与替代技术结合，用低碳

技术更新改造充电电池，进而升级新能源汽车，在进行绿色生产的同时，又能降

低污染物的排放，在为企业创造价值的同时，又能保护环境。

4.3.3 完善再利用技术

再利用技术就是为了延长使用的时间，对技术进行创新，达到对资源的多次

利用目的，实现企业价值的提升。比亚迪通过治污系统将生活废水和工业废水进

行清洁处理，然后将其再利用，比如冲洗厕所、浇灌园区的绿化植被、清洗园区

内的道路等。还可以通过购买可多次使用和能够降解或回收的材料，在减少购买

量的情况下并不减少质量，这样可以减少包装材料的总使用量，以此来减少对能

源的消耗，将各种更新升级的电池技术应用到新能源汽车的生产制造中，并将其

所产的电车、储备电能的基站、新能源叉车、节能灯管等绿色商品，用到企业的

日常运营及生产活动中。真正实现对于资源的反复、多次利用，为企业的低碳发

展贡献力量。

4.3 比亚迪 2017-2021 年的技术创新情况

年份 技术 优势

2017年 B-BOX高压储能系统 增加了电池的储能水平
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续表 4.3 比亚迪 2017-2021 年的技术创新情况

2018年 DM三代 提升了整车的电平衡能力

2020年 刀片电池技术 超级安全、续航、强度、功率

2021年 e 平台 3.0 高效率、低损耗

数据来源：比亚迪社会责任报告

从表 4.3可知，比亚迪近五年应用了不断更新升级的创新技术，使新能源车

的各种性能得到了显著提升，提高了整车的性价比，为企业低碳产品的销售增加

竞争优势，助力企业的价值提升。

4.4 产品低碳价值创造路径分析

产品低碳路径是企业低碳发展的关键，可以帮助协调企业与环境和社会的发

展。它指的是企业通过控制生产过程中的污染物排放来达到产品低碳发展的目标。

具体地说，就是一个产品从设计——加工——销售的全过程都要低碳化，再结合

微笑曲线理论，重点关注研发设计和销售环节，能为企业带来高附加值的收益，

使得企业在低碳设计、制造、销售产品的同时，达到减污增效的目的，最大程度

的减少或排除生产引起的环境负面效用。可以说，在我国发展低碳经济的大环境

下，产品低碳路径是企业保证一切低碳路径成功实施的重要保障。比亚迪在产品

的低碳实施过程包括以下三步：

4.4.1 设计低碳化

设计低碳化指的是通过设定一个低污染、低破坏的的标准，按照标准进行材

料的选取，产品性能的设计，将设计环节的碳排放降到最低。比亚迪根据社会责

任准则的要求，按照自身情况制定适用于本企业的管理体系，并严格按照制定的

管理制度执行。设定的标准包括劳动力实践标准、供应商低碳标准、阳光绿色采

购标准等。按照要求对企业的供应商进行筛选，使其购买到的材料是绿色环保的，

为后续的低碳产品制造提供无污染的材料，如果出现不合格的材料，及时退还给

供应商，让其进行改善，不然切换其材料的供应，选取其他优秀的材料供应商。

这样就可以确保设计环节的材料采购是低碳、绿色的，还要对供应商执行更严格
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的标准，使其提供的材料的是优质的，为后续制造低碳产品保障其性能良好，这

就要求供应商提供相关的检测报告以及成分分析报告，确保其供应的材料低碳优

质的。通过对供应商的严格要求，使得比亚迪在原材料低碳化方面完全符合低碳

标准，而且设计的新能源汽车也是对传统燃油车的改进，减少碳排放，促进低碳

发展。

4.4.2 制造低碳化

制造低碳化是指通过降低生产过程中的各种不利于环境保护的因素，从而提

高低碳制造环节的资源利用效率，使低碳产品对环境的破坏达到最小。为了达到

企业在经济、环境、社会方面的协调统一，需从资源耗费和环境保护方面进行综

合考虑。比亚迪研发刀片电池技术，用电池代替汽油柴油作为汽车的动力，减少

对不可再生能源的使用和二氧化碳的排放量；制定水资源管理制度，减少对水资

源的使用；采购可循环使用和可回收的材料，减少对环境的污染等等，通过以上

种种做法，使企业在产品制造环节以低碳、绿色、环保的方式，提高了资源的利

用率，减少了污染物的排放。

4.4.3 营销低碳化

与传统的营销方式相比，低碳营销是销售对环境破坏小并且成本低、性能高

的低碳产品，这样需要确保它在研发生产环节达到低碳标准。比亚迪对于新能源

这种低碳排放，甚至零排放的汽车销售也是精益求精，对经销商的销售工作进行

全面的总结和整理，并对销售工作中遇到的问题进行归纳和剖析，在新的工作方

式上，持续发展新的工作理念，为经销商们开展多种培训项目，帮助他们提高经

营管理的能力，共同打造绿色、低碳、环保的品牌形象。

表 4.4 比亚迪近五年新能源汽车销量

项目/年度 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

新能源汽车销量（万辆） 11.15 24.78 21.94 17.91 59.37

数据来源：比亚迪社会责任报告
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从表 4.4 可知，比亚迪在低碳化发展的过程中，通过在产品的设计、制造

以及营销等方面，一步一步按照低碳标准生产，制造出环保、绿色的低碳产品—

—新能源汽车，并且销量呈逐年增加趋势，为企业创造了价值。

4.5 市场低碳价值创造路径分析

市场低碳路径是企业低碳化发展的核心，企业在市场低碳路径的实施过程中，

在满足市场需求方面必须做出更多的努力。比亚迪市场低碳价值创造路径有以下

三步：

4.5.1 迎合低碳市场需求

低碳市场的发展路径是需要有标准化的程序和手段来支撑，使其能够分析市

场需求量，进行技术研发，制定生产标准来满足市场需求的过程。低碳技术的创

新以及企业发展的动力源泉就是市场需求，推动企业不断的低碳发展。2007 年，

在亚太经合峰会上，我国也表达了要大力发展低碳经济的态度，并且，比亚迪从

2010 年开始坚定新能源汽车的发展路线，2012 年全国新能源汽车的销量为 1.3

万辆，到了 2021 年达到 352.1 万辆，从而可以看出，新能源汽车的市场需求一

直在快速增加，除此之外，还有各类对新能源汽车的补贴同样刺激着市场的需求，

促使公司的效率提升，引领者企业的低碳技术进步，推动着公司的发展。

4.5.2 提升核心竞争力

比亚迪从最开始相应国家低碳经济发展的号召，坚定新能源汽车的发展路线，

到如今为实现“双碳”目标一直在全力配合，坚持创新，对市场的走势进行分析

研究，预测未来的目标市场，力求解决企业研发制造过程中的难题，为企业打造

具有独一无二的核心竞争能力。比亚迪的核心是新能源汽车及零配件的制造，可

以通过不断地研发创新，对低碳技术进行升级改造，优化企业内外部资源的分配

原则，更新迭代出更多的低碳环保的绿色产品。比如：刀片电池和新能源汽车。

在拥有汽车制造的关键核心技术基础上，对企业业务进行多层次整合，提升企业

的核心竞争力，为打造企业强大的价值创造能力提供保障，助力我国乃至全球汽
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车低碳发展寻求崭新的发展路径。

4.5.3 树立社会责任意识

陈旭（2021）通过研究发现，企业社会责任贡献对企业价值具有正向作用。

在当今世界的激烈竞争中，社会责任已经成为提升我国公司竞争力的一个关键要

素，因此，我国公司在实现经济发展的过程中，必须加大自身的社会责任感，以

达到经济利益的最大化。比亚迪一直都非常注重经营方面的诚信问题、环境保护

问题以及各种公益慈善活动，并对其投入了大量的资金，用于帮助贫困地区的孩

子上学、生产制造新能源汽车助力国家“双碳”目标的实现等。只是在 2021 年，

就投入了上千万的资金进行各种慈善活动，比如为慈善基金会捐赠合计 4800万

元的物资款项，用于防疫、救灾、关爱残疾人士以及支持教育事业发展。迄今为

止，为了抗击三年疫情，助力国内外疫情防控工作，比亚迪已累计捐款捐物合计

5000多万元，帮助了 80 多个国家，充分展现了中国企业的社会责任感，为中国

品牌提升国际形象。赢得社会的承认与尊敬，为公司的发展营造了一个有利的发

展空间，也为企业找到了一条能提升企业价值的新发展之路。

4.5 比亚迪近五年新能源汽车国内市场基本情况

项目/年度 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

新能源汽车市场占有率 13.00% 19.73% 19.03% 19.00% 17.10%

新能源汽车销量排名 第一 第一 第一 第一 第一

数据来源：比亚迪年报

从表 4.5可知，在激烈的市场竞争中，比亚迪新能源汽车在市场中一直保持

有稳定市场占有率，并且新能源汽车的销量一直遥遥领先，说明其在低碳发展过

程中的大力投入取得了显著的成果，为企业创造了价值。

面对开放的汽车工业百年变革，比亚迪从资源、研发、技术、产品、市场五

个方面低碳化发展，环环相扣，努力走出一条自主创新之路，满足市场需求，打

造全新价值的汽车品牌，在助力国家实现“双碳”目标的同时，提升企业品牌形

象，创造企业价值。
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5 比亚迪低碳经济发展模式下价值创造效果分析

经济利益已经不是衡量企业发展好坏的唯一目标了，还要考虑对环境和社会

的影响，因此本章将从经济绩效、环境绩效、社会绩效三方面来分析发展低碳经

济为企业的价值提升程度，再用经济增加值来评价企业的价值创造效果，使企业

低碳发展的价值创造效果来进一步印证企业低碳价值创造的路径。

5.1 经济绩效分析

企业的价值既包括当前拥有的价值，也包括未来能够获得的价值，是公司当

前盈利能力和发展能力的货币体现。所以，可以从企业盈利能力、营运能力、偿

债能力和发展能力的财务指标数据来分析它的经济效益，以便于更好的了解企业

经营过程中价值实现的情况。从国务院国资委考核分配局编的《企业绩效评价标

准值》中选取相关财务指标数值作为行业标准与比亚迪进行对比分析。

5.1.1 盈利能力分析

从新能源汽车的发展趋势来分析，比亚迪出现了大量的竞争者，这将对比亚

迪的盈利水平产生直接的冲击。最近几年，比亚迪的汽车销售和营收都在不断地

增长，但利润却在不断地下降，处在了增收不增利的状态，比亚迪的盈利能力在

整个市场都处于中等偏下的位置。表 5-1为比亚迪以及汽车制造业的盈利情况。

表 5.1 比亚迪 2017-2021 年盈利能力指标

项目/年度 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

净资产收益率（%）
比亚迪 7.76 4.96 2.62 7.43 3.73

行业标准 9.80 9.40 9.60 7.60 7.60

总资产报酬率（%）
比亚迪 4.87 3.93 2.85 4.94 2.33

行业标准 8.00 6.10 8.80 7.00 7.00

营业利润率（%）
比亚迪 5.11 3.26 1.81 4.52 2.14

行业标准 12.40 9.10 6.00 6.00 6.00
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续表 5.1 比亚迪 2017-2021 年盈利能力指标

项目/年度 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

成本费用利润率（%）
比亚迪 5.63 3.65 2.05 4.94 2.24

行业标准 7.50 7.20 7.50 7.50 7.50

数据来源：比亚迪年报 国资委编《企业绩效评价标准值》

图 5.1 比亚迪 2017 年-2021 年盈利能力指标

从表 5.1 和图 5.1 可以看出，2017 年到 2021 年这四项指标都处于行业标准

值之下，且基本在持续下降，除 2020年有大幅度的回升之外，营业利润率从 5.11%

降低至 2.14%，对于 2017年至 2019年四项指标均持续降低，国家对新能源的补

贴减少是起到一定的影响作用，而在 2020 年四项指标均大幅回升，同样是受到

政策的影响，因为受到疫情的影响，国家为了稳步推进新能源汽车进入高质量的

市场化发展阶段，对于新能源的补贴退坡政策延缓。2017-2019 年各指标出现大

幅度的降低，表现不好，出现盈利减弱的现象，净资产收益率从 2017年的 7.76%

下降至 2019年的 2.62%，成本费用利润率也是连续降低，从 5.63%下滑至 2.05%，

总资产报酬率也在 2019年降至 2.85%，截至到 2021年降到 2.33%，目前并未有

扭转的迹象。即便如此，比亚迪在全球新能源汽车市场仍连续保持销量冠军地位。

比亚迪由于受到新能源车大环境的冲击，盈利水平呈现出一年不如一年的下

滑趋势，其中的三大因素是：（1）材料成本的不断上升；随着新能源车的发展，
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对工业的要求越来越高，导致了原料的涨价。此外，在最近两年中，各个公司都

开始在新能源领域进行投资，为了维持自己的核心竞争力，比亚迪每年都会增加

对研究的投资，这就造成了公司的盈利能力下降。（2）人力成本的不断上升；

比亚迪技术研究开发队伍不断壮大，员工报酬也不断增长，从 2017年的 31.8 亿

上升到 2021 年的 58.49 亿元。由于销量的持续扩大，人工费用的上涨必然会带

来成本的增加。（3）财务费用的不断增加；随着公司各项事业的快速发展，以

及对研究开发的投资，比亚迪对资本的要求也在持续上升。比亚迪的短期借款、

长期借款以及应付债券，在逐年上升，在 2018年，偿还了 7.8 亿元借款利息。

5.1.2 营运能力分析

比亚迪目前的财务杠杆很高，在这种情况下，它应该继续维持着自己的研发

和创新的精神，保证资本运营的效率就显得特别关键，如果能够维持好良好的资

本运营管理，就能够加速资本的运作效率，让资本得以有效地利用，从而可以缓

解公司的资金不足的问题，从而提升公司的财务业绩。表 5-2反映了比亚迪的资

金运营管理情况。

表 5.2 比亚迪 2017 年-2021 年营运能力指标

项目/年度 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

应收账款周转率（次）
比亚迪 1.98 2.41 2.74 3.68 5.58

行业标准 12.30 10.40 10.60 10.60 10.60

存货周转率（次）
比亚迪 4.61 4.71 4.12 4.43 5.03

行业标准 8.60 9.50 9.70 9.70 9.70

流动资产周转率（次）
比亚迪 1.17 1.19 1.15 1.43 1.56

行业标准 1.60 2.10 2.10 2.20 2.20

总资产周转率（次）
比亚迪 0.66 0.70 0.66 0.79 0.87

行业标准 0.80 1.20 2.10 2.10 2.10

数据来源：比亚迪年报 国资委编《企业绩效评价标准值》
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图 5.2 比亚迪 2017 年-2021 年营运能力指标

结合表 5.2 和图 5.2，可以看到，从 2017 年到 2021 年比亚迪的四项指标虽

然都处于行业标准值之下，但是每个指标都在稳定上升。四个指标中，流动资产

周转率和总资产周转率略低于行业标准，但应收账款周转率和存货周转率远低于

行业标准值。应收账款周转率行业标准值在 2018年大幅下降，之后三年处于稳

定状态，但也没回升到 2017年水平，说明在新能源汽车领域，融资难已经成为

一个普年存在的问题。在比亚迪的运营中，公司流动资产的周转速度略有提高，

在 2021年时达到 1.56，表明公司的运营和现金流较为平稳；在 2019年，公司的

存货周转率出现了下滑，降到了 4.12，之后每年都在增加，由此可以看出，与行

业中其他企业相比，比亚迪的汽车库存占了很大的比例，所以，存货周转率比较

低，但是比亚迪自身的周转速度每年都在变快。总资产周转率总体来说变动较小，

在 5年间有小幅的上涨下滑，而且与行业标准接近，说明企业全部资产的管理质

量还可以。在 2017年至 2021年期间，各项指标值总体上每年都在增长，这说明

比亚迪能够快速应对市场的变化，并且在经营能力的提升上已经取得了一定的成

效。

比亚迪虽然各项指标都低于行业标准，但基本都呈上升趋势，可以得出，比

亚迪资产运营管理能力相对于行业较弱，自身营运管理在逐年变好的结论。最近
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几年，随着新能源市场的发展，消费能力的提高，以及国家对其大力支持，各种

政策补贴快速推着新能源市场的发展，使新能源汽车的销量得到了很大的提高；

比亚迪为了保证新能源汽车的销量，很大一部分的收入为赊销，这就导致了它的

应收账款出现了上涨的现象，虽然这可能会造成比亚迪的变现能力变差，但是，

换一个角度看，应收账款也是企业的债权，只要将其转化为流动资金，比亚迪的

财务风险就能很快降下来，并且，因为其销量增长很快，可以迅速将品牌打出去，

形成品牌效应，为企业创造价值。

5.1.3 偿债能力分析

在新能源市场的发展阶段，需要对其进行的投资金额巨大，因此，一个合理

的资本结构能够让公司的财务杠杆水平保持在标准之上，可以减少公司的融资风

险，表 5.3是比亚迪的偿债能力指标数据。

表 5.3 比亚迪 2017 年-2021 年偿债能力指标

项目/年度 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

速动比率
比亚迪 0.79 0.76 0.75 0.75 0.72

行业标准 0.88 0.87 0.83 0.83 0.83

资产负债率
比亚迪 0.66 0.69 0.68 0.68 0.65

行业标准 0.60 0.60 0.59 0.59 0.59

现金比率
比亚迪 0.16 0.11 0.12 0.14 0.33

行业标准 0.10 0.12 0.13 0.13 0.13

数据来源：比亚迪年报 国资委编《企业绩效评价标准值》
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图 5.3 比亚迪 2017 年-2021 年偿债能力指标

从表 5.3 和图 5.3 可以看出，比亚迪的速动比率略低于行业标准，现金比率

持续上升，现金流在增加，且高于行业标准。因为比亚迪投资的很多，所以需要

用大量借款和公司债券来维持它的经营和投资活动，近五年的资产负债率都达到

65%以上，高于行业标准的 60%，并且 2018年高达 69%，从比亚迪年报中可知，

当年它的总资产为 1946亿，总负债为 1339 亿，流动负债更是达到了 1166亿，

占总负债的 87%，可见短期借款占比之高。当年，比亚迪不断增加债务，而且融

资成本也不断加大，致使资产负债率增加，使得企业的财务风险变大，随后做出

调整，到 2021年，资产负债率降到 65%，接近行业标准，说明比亚迪在偿债能

力方面加强了管理并产生效果。

从表 5.3的数据看，比亚迪的风险特别高，可能是其未来发展的一个隐患，

但是，高风险意味着高回报。比亚迪在持续扩大业务范围，将资金大量投入电池

产能的扩充、发展云轨以及更新升级新能源汽车中，使其未来能够做到对城市的

全覆盖，助力国家“双碳”目标的实现。而且，它大量的举债可以满足比亚迪在

新能源市场发展期的资金需求，使得企业可以扩大生产和加强研发技术，提高企

业核心竞争力，击退竞争者获得市场领军地位，实现低碳发展的模式下的价值创

造。
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5.1.4 发展能力分析

在新能源市场发展期，连续多年的新能源汽车销量第一，使得新能源业务成

为了比亚迪的主要业务，新能源业务收入成为了盈利的重要组成部分。相对于其

它汽车制造业，比亚迪是最早进入新能源汽车市场的，因为对其抱有高期望，所

以对新能源业务的研发和投入很大。比亚迪近五年的发展能力指标如下：

表 5.4 比亚迪 2017 年-2021 年发展能力指标

项目/年度 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

营业收入增长率（%）
比亚迪 2.36 22.79 -1.78 22.59 38.02

行业标准 6.60 5.50 5.30 5.20 5.20

总资产增长率（%）
比亚迪 22.77 9.25 0.55 2.75 47.14

行业标准 8.20 7.10 7.10 7.10 7.10

营业利润增长率（%）
比亚迪 -7.51 -21.60 -45.49 206.44 -34.63

行业标准 7.60 5.70 7.50 6.90 6.90

数据来源：比亚迪年报 国资委编《企业绩效评价标准值》

图 5.4 比亚迪 2017 年-2021 年发展能力指标

从图 5.4可以看出，2017-2021年营业利润增长率波动非常大，2020 年大幅
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度上升，2021年断崖式下滑，比亚迪营业收入增长率除 2019年稍有下降外，总

体呈上升趋势，且在行业标准之上，2021达到 38.02%最高点，发展能力较稳定；

总资产增长率总体在行业标准之上，至 2021年达到巅峰为 47.14%，远超行业标

准。在 2017 年之后，在国家宏观经济的调控下，实体产业的经济水平严重下滑，

而且政府补贴正处于退坡中，使新能源汽车行业的利润增长率受到严重影响。

在新能源的蓬勃发展时期，比亚迪一直在进行高水平的研发，并且投入大量

资金，产出了大量的绿色专利，远远领先其它企业。而且它的产业链采用的是垂

直整合模式，将企业的新能源业务都联系起来，形成一个闭环，对于比亚迪来说，

面临的困难指数也会翻倍，但是，这种模式可以加强汽车制造业的核心竞争力，

使它们在激烈的市场竞争中不被淘汰，甚至脱颖而出。近年政府补贴开始退坡，

可能造成比亚迪的利润降低，发展能力不稳定的现象，但是这只是短暂的。因为

我国新能源市场还处于初期阶段，政府补贴支持很重要，但随着市场发展，会很

快从政策推动转为市场推动，特别是比亚迪这种秉承自主创新，拥有自己的核心

技术和品牌，当全方位的新能源闭环构建成功并成功运行时，将会加强核心竞争

力，前期的投入也将会快速转化为利润，使企业的价值迅速提升。

5.2 环境绩效分析

对环境的影响是企业可持续发展的重要衡量标准之一，且企业价值也可以从

对环境的影响来体现，本文将总结其他学者对环境绩效的研究，结合比亚迪的具

体情况，从动机、过程和后果三方面来分析比亚迪的环境绩效，

5.2.1 绿色创新

对于企业来说，承担起保护环境的责任和义务就是其动机。需要选择恰当的

指标来证明企业对于环境保护付出了努力，并且该指标还可以进行量化，所以选

择绿色创新作为指标，并用绿色专利数量来量化。当前学者对创新的度量主要从

投入和产出两个角度分析，对企业的研发投入很难判定是不是用于绿色创新，但

是，从产出的角度就比较容易辨别，只需要看它是否达到健能减排的目的。所以，

采用绿色专利申请量衡量绿色创新；并且有选取了绿色专利中的实用新型专利来

进一步印证，它们可以在国家知识产权局的信息披露中找到，按照公司代码和绿
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色专利的 IPC分类号进行手动检索整理（授权专利数量来自比亚迪社会责任报告）。

表 5.5 比亚迪 2017 年-2021 年专利数量

项目/年度 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

绿色专利申请量（个） 893 925 1172 1381 807

实用新型专利数量（个） 288 384 359 543 734

授权专利量（个） 1640 1943 2215 2231 2634

数据来源：国家知识产权局

从表 5.5可以看出，比亚迪近五年的专利数量基本呈上升趋势，其中授权专

利数量从 2017年的 1640个增加到 2021 年的 2634 个，实用新型专利数量也保持

着持续增长趋势，说明比亚迪在绿色创新方面做的较好。从研发投入也可以看出，

2017 年研发费用是 37.39 亿元，2021 年增长到 79.91 亿元，虽然无法确定研发

费用是否都用于绿色创新，但是每年持续大量增加的研发投入是绿色专利数量增

加的保障，而绿色专利技术是比亚迪新能源汽车制造的核心之一，使得 2021年

比亚迪新能源汽车产量达到 60万辆，同比增长 215%,销量达到 56万辆，同比增

长 250%，技术的不断创新，致使新能源汽车不断更新迭代，生产出消耗更少、

污染物排放更少的汽车，这也是比亚迪低碳发展的初衷，用绿色技术生产绿色产

品，实现企业价值的提升。

5.2.2 环保投资

过程就是对动机维度在产出方面的补充，本文用环保投资作为指标，并将其

进行量化。逯元堂（2010）认为环保投资可以从费用说和投资说两个角度分析，

其中费用说强调它是一种为发展良好的环境所支出的费用，应计入成本；而投资

说强调的是对于企业低碳发展所进行的投资，大多用于固定资产并且具有特殊性。

环保投资在本质上是一种对企业在产品开发中所消耗的环境资源的补偿，可以用

在资源的再生产之中，所以，不能将其看做费用，应该将它视为能够为企业创造

价值的资本。郭科（2019）认为环保投资是一种保护环境的资本投入。按照国内

对环保投资的分类标准，它包含了很多，有用于环境保护的建筑物、设备、运输

车辆等，可以反映公司对于环境保护所做的工作。
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通过分析其他学者对环保投资的定义，本文支持第二种，认为环保投资是一

种资本化投入，并且从比亚迪社会责任报告中搜集整理相关数据。

表 5.6 比亚迪 2017 年-2021 年环保投资

项目/年度 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

环保投资（亿元） - 6.5 6.0 4.5 5.0

数据来源：比亚迪社会责任报告

从表 5.6可以看出，近五年比亚迪对于环境保护的投资金额都高达数亿元，

其中 2017年虽然报告中没有明确投入金额，但是投入了 1781辆电动叉车、投入

建设 42.3MW 太阳能电站以及其他的人力和物力等，加起来也到达亿元。对于比

亚迪的大量投入原因有两点，一是 7年因环保问题被罚 13次，陷入“环保风波”，

随后开始重大整改，每年投入大量资金用于改善环境；二是在解决问题的基础同

时，也开始环保工程、污染监测工程等项目的建设，以及投入大量相关技术人员

进行技术改造和设备升级，以达到减污增效的作用，从而保证公司的碳排放满足

国家要求，助力推进国家“双碳”目标的实现。因为大量的资金投入，使得比亚

迪的环保工作取得很大进步，既减少了污染物的排放，又提高了资源的利用效率，

大大减少成本的支出，同时符合企业的形象，生产绿色产品，打造绿色品牌，吸

引潜在客户，提升企业价值。

5.2.3 污染物排放

后果就是指企业排放的污染物，本文选用排污费与主营业务收入的比值来衡

量污染物排放，这是因为，排污费作为国家对企业征收的污染罚款，是有一个标

准的，可以很容易计算得出，并且可以激励企业进行排污治理，减少污染物的排

放；而且收取的费用与污染物排放的数量成正比。所以，可以用单位营业收排污

费来反映环境绩效的好坏，即这个数值越小，说明企业环境治理水平越高，环境

绩效也就越好。
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图 5.5 比亚迪 2017 年-2021 年单位营业收入排污费

从图 5.5中可以看出，比亚迪近五年的单位营业收入排污费呈持续下降趋势，

说明公司对污染控制效果较好，企业的环境绩效较高。大量的研发投入使得企业

的绿色专利大量产出，为绿色产品的制造保驾护航，保障了产品更新速度，提高

了产品产销量；同时投入大量资金用于技术和设备升级，提高资源利用效率，减

少污染物排放，降低了企业的成本支出；最后使得企业单位排污费持续降低。比

亚迪通过在环境动机、过程、后果三方面的层层布局，提高了企业的环境绩效，

达到企业价值提升的效果。

5.3 社会绩效分析

企业在追求价值最大化的目标同时，还肩负多种社会责任，如纳税、捐赠、

就业等。一方面，企业通过研发低碳技术，增加安全生产投入，提高低碳产品质

量，实现绿色产品责任；另一方面，利用低碳发展来推动汽车制造业的变革，从

而为整个社会带来更多新的工作机会；此外，汽车制造业也可以为员工创造一个

更好的工作条件，提高员工的薪资水平，提供令人满意的福利。根据以上分析，

本文从产品责任、员工责任和社会影响三个角度分析比亚迪的社会绩效。

5.3.1 产品责任

企业对低碳产品质量的高要求就是对产品负责的体现，如果出现质量不合格

产品销售给顾客，就是对客户的不负责任，使顾客的利益受到损失，还违反了要
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履行的社会责任。本文选取的产品责任指标有技术人员人数、回收百分比、客户

满意度和产品质量评级，以上指标从生产、研发、销售等方面体现了汽车制造企

业低碳发展的产品责任履行程度。

表 5.7 比亚迪 2017 年-2021 年产品责任指标

项目/年度 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

技术人员（万人） 2.75 2.39 2.20 3.58 4.04

回收百分比（%） 0 0 0 0 3.10

客户满意度（%） 87.10 87.40 87.96 86.82 86.89

产品质量评级 合格及以上 合格及以上 合格及以上 合格及以上 合格及以上

数据来源：比亚迪社会责任报告

从表 5.7可以看出，比亚迪近五年的技术人员较多，技术人员占比基本都在

10%以上，而 2021 年技术人员为 40382 人，占员工总人数的 14%，并且比亚迪

每年的研发投入高达营业收入 5%以上，说明比亚迪重视产品研发，产品创新。

比亚迪在产品质量方面把控严格，2017-2020年的产品回收率都为 0，2021 年的

为 3.1%，是因为车载终端在充电时的数据会受到干扰，导致数据无法及时更新，

随后公司立即将其召回，消除安全隐患，说明企业对产品的质量问题重视，对于

产品的售前、售后都有健全的应对机制，确保产品的质量安全。而且比亚迪还有

专门的产品质量管理体系，从体系、制程、产品三个维度评价工厂的质量管理，

近五年均在合格以上，其中 2021 年 3.2%达到五星级，41.1%达到四星级水平，

用高质量的工厂管理体系生产高质量的产品。对于客户权益，比亚迪建立了客户

关系管理系统加以保障，而且每年的中国汽车售后服务客户满意度调查结果，比

亚迪近五年都在前五，其中 2020年以 86.82%的成绩稳居第一。比亚迪通过对产

品质量的严格把控，确保研发低碳产品、生产“绿色”产品、销售安全产品，做

到人人都是品质官，对产品负责，更是对客户负责，这样既保障了消费者的权益，

又提升了企业价值。

5.3.2 员工责任

对于企业来说，要想正常的运转，员工是必不可少的。员工为了维持企业的
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可持续发展所付出的并不是义务劳动，需要给予一定的报酬，而且企业也应该维

护员工的权益，两者是互惠互利的关系。企业对员工的责任主要体现在福利待遇

和职业发展方面。基于此，本文选取了员工人数、员工薪酬、平等雇佣（女性占

比）和员工培训指标，员工薪酬体现了企业的福利待遇，员工总数、平等雇佣和

员工培训则体现了企业员工的职业发展情况。

表 5.8 比亚迪 2017 年-2021 年员工责任指标

项目/年度 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

员工人数（万人） 20.09 22.02 22.92 22.47 28.82

员工薪酬（亿元） 31.80 38.56 37.83 48.35 58.49

女性员工占比（%） 30.00 32.00 33.00 34.00 33.00

员工培训（万课时） 68.00 117.00 135.00 592.00 1533.50

数据来源：比亚迪社会责任报告

从表5.8中可以看出，比亚迪近五年员工责任的各项指标都呈增长趋势，2021

年员工总人数增长到 28 万，这是因为公司拥有完善的薪酬管理制度，而且为最

大化保障员工的权益与福利，比亚迪每年对薪酬制度进行审查与修改。从员工薪

酬也可以看出，从 2017年的 31.8 亿元增加到 2021年的 58.49亿元，为确保每年

都可以吸收大量人才，保障产品的高质量生产，推动企业快速发展，比亚迪的薪

酬也是可观的。为促进平等就业，比亚迪的女性员工比例也在逐年增长，从 2017

年的 30%增长到 2021年的 33%，反映的公司的文化制度没有性别歧视，确保员

工可以健康的工作，而且每年公司都会制定大量的培训课程，包含各个层面，时

长从 2017年的 68 万课时增加到 2021 年的 1533.5万课时，使员工能够快速全面

的成长。比亚迪从人数、薪酬、性别、培训等方面，快速打造出高质量的员工，

为产品的高效、高质量生产服务，保障企业的稳定运营，创造价值。

5.3.3 社会影响

企业有多种途径来履行社会责任的义务。第一，向政府纳税，支持国家财政

事业；第二，向社会捐赠，以此支持公益活动。当企业能够很好的完成上述两种

指标，企业形象无形中就会快速提升。企业对社会的影响很多，本文选取了纳税
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总额和社会捐赠两项指标。

表 5.9 比亚迪 2017 年-2021 年社会影响指标

项目/年度 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

纳税总额（亿元） 7.0 8.3 3.1 8.7 5.5

社会捐赠（万元） 1020 1636 1172 2190 5000

数据来源：比亚迪年报

从表 5.9可以看出，比亚迪每年都会向国家缴纳大量税金，一方面说明比亚

迪的每年的盈利状况是良好的，另一方面表明企业向政府纳税，支持国家财政事

业，坚持履行社会责任。而且在 2010年成立比亚迪慈善基金会，每年都会捐赠

大量资金从事扶贫、兴教等各种公益活动。近五年的捐赠金额持续增加，从 2017

年的 1020 万元增加到 2021 年的 5000 万元，不仅如此。2020 年还捐赠了 4000

万元的防疫物资，2021 年为深圳捐赠 1200 万元防疫物资，为郑州捐赠 2000 万

元用于救灾救急工作，近两年的防疫捐赠为抗击疫情和复工提供有力保障。为发

扬优良品质，提倡公司的社会责任，贡献企业的力量，积极发展公益事业，比亚

迪做出了实际行动。在回报社会的同时，提升了企业的社会形象，促进了公司的

长远发展，提升了企业价值。

5.4 经济增加值分析

在经济学中，认为企业产生了净利润并不能代表着企业创造了价值，于是就

有学者认为用绩效不能全面反映企业进行价值创造的效果，并提出可以用经济增

加值来反映。经济增加值（EVA）指将调整后的资本成本从税后净营业利润中扣

除后余下的收益。因此，企业应该通过整合资源的方式，提高资本的配置效率，

来增加企业的价值。一般认为，只要计算得到的企业 EVA值为正，就说明企业实

现了价值创造，反之，则没有。

5.4.1 计算税后净营业利润

税后净营业利润=（净利润+所得税费用+利息费用）x（1-实际税率）+少数
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股东权益+研发费用+减值准备+递延税负债增长-递延税资产增长+（非核心业务

支出-核心业务营收)×(1-实际税率) （公式 5-1）

表 5.10 比亚迪 2017—2021 年税后净营业利润计算表（单位：亿元）

项目/年度 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年

税后净利润 49.17 35.56 21.19 60.14 39.67

所得税费用 7.04 8.29 3.12 8.69 5.51

研发费用 37.39 49.89 56.29 74.65 79.91

利息费用 23.43 31.19 34.87 31.24 19.08

少数股东权益 49.53 54.96 58.39 75.80 91.75

信用减值损失 — -4.77 -3.32 -9.52 -3.88

资产减值损失 2.43 -6.86 -1.39 -9.07 -8.57

递延所得税负债增加额 0.6 0.53 0.36 2.90 2.17

递延所得税资产增加额 1.32 -1.92 1.27 2.53 1.44

营业外收入 2.79 2.30 2.26 2.82 3.38

营业外支出 0.69 0.86 1.08 4.85 4.52

实际税率 12.52 18.91 12.84 12.62 12.19

税后净营业利润 156.46 155.35 159.61 221.44 217.38

数据来源：比亚迪年报

5.4.2 计算调整后资本总额

调整后资本=平均所有者权益+平均负债合计−平均无息流动负债−平均在建

工程 （公式 5-2）

表 5.11 比亚迪 2017—2021 年资本总额计算 单位：亿元

项目/年度 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年

平均所有者权益 576.85 603.25 616.45 635.25 843.25

平均负债合计 1039.02 1260.10 1334.59 1348.02 1640.50

平均无息流动负债 520.22 635.96 632.62 673.53 1111.91

平均在建工程 45.39 87.10 101.79 83.93 131.95
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续表 5.11 比亚迪 2017—2021 年资本总额计算 单位：亿元

项目/年度 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年

调整后资本合计 1050.26 1140.29 1216.63 1225.81 1239.89

数据来源：比亚迪年报

5.4.3 计算加权平均资本成本

加权平均资本成本=权益资本比例×权益资本成本率+债务资本比例×债务资

本成本率 （公式 5-3）

关于权益资本成本率的计算，本文采用资本资产定价模型（CPAM）来进行

测算：

KE=RF+β*（RM-RF） （公式 5-4）

其中 KE为权益资本成本率，RF 为无风险利率，RM 为市场加权平均收益率，

β为市场风险系数。

本文选取所需年份银行一年期定期存款利率作为无风险收益率，国内近几年

的 GDP 增长率作为风险溢价，用国泰安数据库提供的 2017-2021 年的 250 交易

日流通市值作为β系数。

表 5.12 比亚迪 2017—2021 年加权平均成本计算

项目/年度 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年

无风险报酬率 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%

风险溢价 6.95% 6.75% 5.95% 2.24% 8.11%

β系数 1.53 1.15 1.03 1.39 2.20

权益资本成本率 12.13% 9.26% 7.63% 4.61% 19.34%

权益资本比例 51.48% 50.62% 46.86% 55.62% 75.42%

债务资本成本率 4.29% 5.27% 4.91% 6.07% 5.62%

债务资本比例 48.52% 49.38% 53.14% 44.38% 24.58%

加权平均资本成本 8.33% 7.29% 6.18% 5.26% 15.97%

数据来源：比亚迪年报 国泰安数据库
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5.4.4 计算 EVA

EVA=税后净营业利润−调整后资本×加权平均资本成本 （公式 5-5）

表 5.13 比亚迪 2017-2021 年经济增加值计算 单位：亿元

项目/年度 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年

税后净营业利润 156.46 155.35 159.61 221.44 217.38

调整后资本 1050.26 1140.29 1216.63 1225.81 1239.89

加权平均资本成本 8.33% 7.29% 6.18% 5.26% 15.97%

EVA值 68.97 72.22 84.42 156.96 19.37

由表 5.13 可知，比亚迪 2017-2021 年的 EVA 值都大于零，说明企业在发展

低碳经济的同时，实现了价值创造。

结合企业的低碳经济发展情况来看，比亚迪一直致力于电池、电机、电控等

核心零部件的自主研发，为新能源汽车的创新升级不断助力。并且从研发——生

产——销售，每一步都力求做到低碳环保，在提高资源利用效率的同时，生产绿

色产品，增强企业核心竞争力，提高新能源汽车的市场占有率。从 2017 年开始，

新能源汽车在公司汽车业务中的占比不断增加，至 2021年占比达到 82%，并且

2022年 3 月份还宣布停止燃油车的生产，全力进行低碳发展，助力国家“双碳”

目标的实现。除了进行低碳生产外，比亚迪还引进大量人才，并进行系统的专业

培训，打造高质量的研发队伍和营销团队，助力绿色产品的创新和销售，推进新

能源业务的发展。低碳经济发展使得比亚迪的 EVA在 2017-2020 年处于增长的趋

势，2021 年企业进行了扩张，负债增加，增加了经营风险，使β系数增大，导

致了经济增加值有所下降，不过 EVA值大于零，表明企业仍实现了价值创造。
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6 研究结论与启示

6.1 结论

本文通过对比亚迪 2017-2021年的低碳经营状况分析，认为亚迪通过政府对

新能源产业的扶持，度过新能源汽车制造的艰难时期，然后坚持走新能源汽车路

线，加强产品的研发、创新力度，制造低碳产品，提高核心竞争力，快速占据新

能源汽车市场，使营业收入快速增加，达到企业价值提升的目标。结合动因探寻

比亚迪低碳发展下的价值创造路径，然后从经济绩效、环境绩效和社会绩效和

EVA四方面分析价值创造效果。本文的具体结论如下：

（1）研发创新可以积极推动企业低碳发展。比亚迪在低碳发展的同时，以

垂直整合的方式配置资源，加大研发投入，提高技术创新水平，使营业收入不断

增加，为企业的发展扩张提供充足的资金，加快公司低碳发展的进程，使企业价

值提高。

（2）高质量低碳产品可以提升企业价值。为保证安全质优的低碳产品，比

亚迪从资源、研发、技术、产品和市场五方面来打造低碳产品，力求通过制造无

污染的绿色产品——新能源汽车，来增强企业的竞争力，达到企业价值提升的目

的。

（3）通过从经济绩效、环境绩效和社会绩效和 EVA四方面分析比亚迪价值

创造效果，发现比亚迪的经济绩效各指标虽然处于行业标准之下，但从自身看，

大多数指标都有增长的趋势，整体表现较好，发展潜力可观；环境绩效的各指标

都表现良好，创新能力突出，节能减排力度强，为企业降低了成本支出；社会绩

效各指标表明可以通过制造安全高质量的低碳产品，增加企业营收，助力公益活

动，提升企业声誉；EVA值大于零，说明企业实现了价值创造。

通过对比亚迪公司的分析，发现其实施低碳经济发展模式后企业核心竞争力

增强，盈利能力有波动，主要是受政策和疫情影响；营业收入持续增加，节能减

排效果显著，品牌形象不断提升，表明为企业创造了价值，从长远来看，应肯定

低碳经济发展模式对比亚迪实现价值创造起到的积极作用。经过研究发现，成功

的低碳经济发展模式确实有助于实现价值创造。
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6.2 启示

6.2.1 积极应对行业政策的变化

我国的汽车制造业很容易受到行业政策的影响，特别是其中的新能源汽车制

造，因此，应提前做好准备。行业政策会影响市场需求，在应对行业政策带来的

不稳定时，企业应随时注意自身主营业务的相关技术升级、产品创新等，从而提

高公司的竞争优势。在经济的全球化发展过程中，公司还需要随时注意国内、国

外的环境，因为国内外政策的具有差异性，在进入国外市场的过程中，尤其要注

意对国外政策的适应性。

比亚迪在发展过程中，一直都在密切关注产业的发展政策，以求应对市场的

变化。从一开始就响应国家号召发展低碳经济，坚定新能源路线，以低碳发展的

高标准来规范自身的发展路径，积极应对外部环境的变化，不断更新改造企业的

设备和工艺，合理调整企业的发展计划，对国内外新能源市场进行深度研究，充

分解析行业政策对新能源市场的影响。

6.2.2 加强核心低碳产品的研发创新

新能源汽车的发展还在最初阶段，在汽车行业中处于高风险领域，不过国家

从 2007年开始表明发展低碳经济，十四五规划更是定有“双碳”目标，加上国

家大力支持新能源汽车的发展，行业前景很好，因此，企业应关注具有关键作用

的核心低碳产品，加强研发创新能力，合理利用资源，保证核心低碳产品的高效

生产。

比亚迪最初是做二次充电电池起家的，随后进军半导体行业和汽车行业。从

垂直整合的战略起点出发，始终掌控着电池、电机、电控及芯片等新能源车全产

业链的核心产品部件自主研发和生产能力，但是，伴随着技术的不断发展，市场

上生产新能源汽车的厂商越来越多，新能源汽车的型号也越来越多，致使比亚迪

的核心低碳产品竞争力下降，出现了销量不好的情况，在意识到问题的严重性后，

便开始加强对新能源汽车研发创新，扩大新能源汽车的市场份额。目前比亚迪的

新能源汽车，发展前景良好，而且需求量不断增加，成为了销量最好的低碳产品。
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6.2.3 打造绿色核心竞争力

要想形成核心竞争力，就需要进行资金投入，将研发投入用于低碳产品的研

发、创新、升级，使得企业形成绿色核心竞争力，维持行业中的技术领先优势，

将会提高企业的发展能力。在汽车制造方面。当前，我国一直都在大力支持新能

源汽车的发展，并且在政策方面给予了很多扶持，但是由于市场环境和政策因素

往往是多变的，所以，新能源汽车领域一直都处在一个充满高风险的发展环境之

中，因此，对于汽车制造业来说，加大研发投入，提升创新效率，制造低碳产品，

形成绿色核心竞争力，就变得非常关键。

比亚迪始终重视研发创新，将大量资金投入新能源汽车及零部件的升级改造

中，打造具有竞争力的绿色产品。即使在 2019年的车市寒冬，也仍未停下研发

投入的脚步，当年研发费用为 56.3 亿元，同比增长 12.8%；2021年研发投入 106.2

亿元，同比增长 24.2%，而且每年在汽车领域的研发投入占比约为总研发投入的

45-50%。比亚迪在过去的几年里，积累了一批高素质、高水平的优秀员工，分布

在全国各地五大研究院，九大生产基地，各类研发人才总计四千多人，由博士、

硕士和海归人才组成，为企业打造绿色核心竞争力提供坚实的基础，这样看，比

亚迪有如今的地位也就不足为奇了。

6.3 展望

汽车制造业是一个高科技的行业，所以，提高企业的研发创新水平是其发展

的一种必然选择。在技术飞速发展、市场瞬息万变的新时期，单纯依赖于传统车

型已经无法继续生存下去，因此，提高汽车产业的研发创新水平成为了一个亟待

解决的问题。伴随着与国际市场不断的贸易交流，以及对低碳经济的快速发展，

对环境保护的要求不断提高，新能源汽车在节能降耗层面有了更高的标准，于是

创新和低碳成为了国内汽车制造业的主要驱动力量。为使企业实现高质量的发展，

需要对其进行更多的资金投入，来加大新能源汽车的研发升级。

本文以低碳经济发展为背景，研究比亚迪生产制造新能源汽车的价值创造路

径，并对价值创造效果进行分析，希望为今后汽车制造业的低碳经济发展提供合

理化的启示。但是本文的研究对象是个例，用来反映行业的整体情况还显得不足；
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并且对反映企业价值提升的经济绩效、环境绩效、社会绩效和 EVA指标需做更细

致的研究，更科学的反映价值创造情况。
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