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摘 要

近年来我国光电科技行业发展迅速，市场竞争十分激烈，为了提升核心竞争

能力，保持市场竞争优势，光电制造企业也需要及时调整发展战略和目标，提高

技术创新能力和生产水平，为客户提供优质的产品和技术服务，以提高市场的竞

争力，实现企业健康可持续发展。

本文以苏州光电为研究对象，利用访谈、问卷调查法分析企业发展战略存在

的问题，并基于发展战略制定方法和工具，提出苏州光电发展战略的调整建议和

方案。本文研究的主要内容包括四个方面：一是分析苏州光电的发展战略、战略

定位、战略目标和战略实施情况，归纳存在的问题，包括供应链合作流程不完善，

芯片产能较低，研发水平也亟需进一步提升，LED 和光电芯片种类比较单一，

公司管理水平相对较弱等。二是采取 PEST 方法、波特五力模型分析了苏州光电

面临的宏观发展环境、竞争环境，利用 IFE 和 EFE 方法针对公司内外环境因素

进行评价。三是采用 SWOT 和 QSPM相结合的方法，为苏州光电选择合适的企

业战略，即纵向一体化战略，业务层面要加强上下游企业合作，完善的供应链，

积极扩大LED和光电芯片的供应种类和产能，提高LED和光电芯片的研发能力，

大力改进公司的创新创造能力和核心竞争力，进一步提高公司的内部管理水平，

控制企业生产运营成本，逐步建立健全一体化业务体系。在未来 5-10 年内实现

国内高端 LED光电芯片设计-生产-服务一体化综合企业。四是提出发展战略的实

施保障措施，健全和优化组织结构，完善管理制度，提高战略发展协同水平；优

化人力资源管理体系，激发员工创新创造能力；加强技术联盟，提高企业的学习

和技术研发能力，加快技术转化获取更多的专利和增值项目；建立家文化提供员

工归属感，健全高效协同执行的企业文化。

论文的贡献是针对 LED和光电芯片企业发展战略进行研究，结合当前光电

科技发展环境，采用多种方法，全方位分析苏州光电发展战略存在问题，从而提

出调整方案，以提高企业竞争力。同时也为其他光电企业的升级转型提供参考借

鉴。

关键词：光电科技；发展战略；竞争力
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Abstract

The optoelectronic technology market is developing rapidly and the industry

competition is very fierce. In order to improve its core competitiveness and maintain

its market share, optoelectronic technology enterprises need to adjust their

development strategies, so as to improve their R&D level and productivity, provide

customers with high-quality products and services, seize more market share, and

realize the healthy and sustainable development of optoelectronic technology

enterprises.

This thesis takes Suzhou Optoelectronics as the research object, analyzes the

problems existing in the company's development strategy using the questionnaire

method, and adjusts the development strategy of Suzhou Optoelectronics based on the

development strategy formulation methods and tools. The research content of this

thesis includes four aspects: Firstly, analyze the development strategy, strategic

positioning, strategic objectives and strategic implementation of Suzhou

Optoelectronics, and summarize the existing problems, including the imperfect supply

chain cooperation process, low chip capacity, and the urgent need to further improve

the research and development level. The types of LED and optoelectronic chips are

relatively single, and the company's management level is relatively weak. Secondly,

PEST method and Porter's five forces model are adopted to analyze the macro

development environment and competitive environment faced by Suzhou

Optoelectronics. IFE and EFE methods are used to evaluate the company, which can

support the enterprise to adjust its development strategy. The third is to adopt SWOT

and QSPM methods to select a suitable vertical integration strategy for Suzhou

Optoelectronics, strengthen cooperation between upstream and downstream

enterprises, establish a complete supply chain, actively expand the production

capacity of LED and optoelectronic chips, improve the research and development

capacity of LED and optoelectronic chips, increase the supply types of LED and

optoelectronic chips, vigorously improve the company's innovation and core

competitiveness, and further improve the company's internal management level,

Control the production and operation costs of the enterprise. Fourth, put forward the
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implementation guarantee of the development strategy, improve and optimize the

organizational structure, improve the management system, improve the synergy level

of strategic development, optimize the human resources management system,

stimulate the innovative and creative ability of employees, set up research and

development centers, strengthen technology alliances, improve the ability of

enterprise learning and technology research and development, accelerate the

technology transformation to obtain more patents and value-added projects, and

establish a family culture to provide employees with a sense of belonging, Improve

the corporate culture of efficient and collaborative implementation.

The contribution of the thesis is to study the development strategy of LED and

optoelectronic chip industry enterprises, combine the current development

environment of optoelectronic technology, adopt a variety of methods, and

comprehensively analyze the problems in the development strategy, so as to propose

an optimized development strategy and improve the competitiveness of optoelectronic

technology enterprises.

Key words: Enterprise; Development Strategy; Optoelectronic Technology;

Competitive Power
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1 绪 论

1.1 研究背景

近年来光电科技作为我国重点支持的行业，吸引了很多资本进入，尤其是中

美贸易战之后，国家发改委以及工信部高度重视光电产业发展，出台了多项产业

政策支持提升光电行业发展水平，形成发展光电科技的热潮，给光电制造企业带

来新发展机遇的同时也带来了激烈的市场竞争。2022年，全球 LED和半导体等

市场规模已经达到了 1.6万亿美元，其中我国 LED市场规模达到了 4000万亿美

元，占比 25%左右。

目前，我国光电科技企业经历了多年的发展和壮大，虽然取得了显著的成效，

但整体行业尚处于初级发展阶段，呈现出“关键技术落后、管理能力低、竞争力

不强”的特点。国家为了支持光电科技行业的发展，出台了很多的支持政策，比

如普惠金融信贷支持政策、大规模的行业补贴政策、利用智能制造实现企业发展

和壮大等。光电科技的发展也促使企业需要转型和升级，明确企业发展方向，提

高企业的核心竞争力，以适应外部环境的变化。

苏州光电科技有限公司作为苏州地区知名的 LED 和芯片半导体企业，经过

多年的发展，已经拥有了一定的市场份额，但苏州光电也面临着来自行业龙头企

业的激烈竞争，比如乾照光电、聚灿光电等，为了进一步提高企业的市场竞争力，

苏州光电也亟需优化和调整企业发展战略，以提高核心竞争能力，保障企业健康

可持续发展。

1.2 研究目的和意义

1.2.1 研究目的

本文以苏州光电为研究对象，运用企业战略管理理论，通过实际调研的数据

和战略管理分析工具，分析当前企业面临的问题提出对策。希望通过研究实现以

下目的：

一是通过实地访谈、调查问卷、文献资料整理等多种方式，收集苏州光电的

内部数据信息构成数据三角，分析企业发展现状，总结苏州光电当前发展面临的
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问题和现行发展战略亟需优化的原因。

二是确定苏州光电发展战略调整的方向和目标。采用“环境-信息识别-战略

-结构”的范式，运用 PEST、五力模型分析企业所处的战略环境，运用 IFE、EFE

矩阵对内外环境因素评价，最后整理 SWOT 分析结果，建构 QSPM发展战略评

价矩阵，确定企业发展战略优化调整的方向和目标。

三是提出苏州光电发展战略调整方案以及实施的保障措施。引导全体员工长

远发展意识，激发人才的创造潜力并积极投入到企业战略目标的实施工作当中，

进而形成自身的竞争优势，提升企业的市场竞争力。同时为其他光电制造企业的

战略规划提供一定的参考价值。

1.2.2 研究意义

（1）理论意义

企业发展战略研究和应用较多，国内外许多学者也提出了企业发展战略制定、

选择和优化理论，但是国内学者针对民营企业和制造企业研究相对较少，企业群

的长尾意义未被重视。因此，从理论层面看本研究意义有两点：第一，丰富了企

业战略管理研究的本土化适用性的研究发展。第二，进一步补充了战略管理理论

应用研究的内容和范围。文章以苏州光电为案例，将研究对象确定为民营制造企

业，充分挖掘前人研究的成果，通过定性和定量相结合的分析方法，探讨当前背

景下该企业发展战略存在的不足和实施中存在的问题，将战略管理思想和企业实

际情况相结合，进一步丰富了战略管理理论应用研究的内容和范围，为光电制造

企业如何规划企业发展战略提供了理论思路。

（2）实践意义

制造业是我国经济结构的重要组成部分，推动制造业的转型升级不仅是我国

实现制造强国战略目标的必由之路，也是企业自身提高竞争能力，实现长远发展

的基本诉求。作为江苏地区光电制造行业中有重要影响力的企业，苏州光电的战

略优化和实施，不仅对苏州光电本身有重要意义，同时对其他同类企业也具有借

鉴意义。第一，对苏州光电的发展有现实指导意义，有助于提高苏州光电的战略

管理能力和规范化程度。本文立足苏州光电发展全局，通过分析当前外部环境变

化和企业实际情况，对现行发展战略存在的问题提出有价值的优化调整方案和参

考建议，企业管理者可以根据这一研究成果，更好的整合资源、规划发展，从而

增强企业的竞争能力。第二，对光电制造业如何找到适合自身发展战略的思路，
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优化企业发展战略具有借鉴意义。长三角和珠三角地区光电制造企业规模庞大，

在区域经济发展中占重要地位，但是目前光电制造业在升级转型中，由于对长期

收益的风险性和不确定性，许多企业选择被动的适应环境变化，对长远发展的战

略规划缺乏认识。本文通过对案例企业的战略环境分析，深入探讨企业战略的影

响因素和实现途径以及实施保障措施，对其他光电制造企业的战略规划和提升战

略管理水平，提供了案例理论依据和实践指导。

1.3 国内外研究现状

1.3.1 国外研究现状

（1）企业发展战略概念研究现状

战略概念源于军事斗争，是指对战争全局的谋划。发展战略是指企业在发展

过程中，为了获取长远利益和持续的竞争优势，对所处环境进行分析，明确发展

方向和目标后采取的全局性、长期性、指导性的规划和行动，其主要内容包含了

四大要素，即企业愿景、战略目标、业务战略和职能战略。战略管理学的研究课

题主要包括战略的制定与实施、战略的规划与决策过程、战略控制、技术竞争力

的培育和锻造、绩效体系制度等。

1971年，哈佛商学院肯尼斯·安德鲁斯教授发表了《企业战略概念》一书，

首次提出了成熟的战略管理和发展战略研究的理论和方法。经过多年的发展和研

究，许多学者针对企业发展战略研究进行了补充和丰富。1980年迈克尔.B波特

在《竞争战略》提出了著名的“五力模型”分析框架。即制定战略应当从“潜在

进入者、现有竞争者、替代者、供应商和购买者的讨价还价能力”进行分析。波

特认为产业的吸引力和潜在利润是源于这五个方面相互作用所产生的结果。如何

通过五种竞争力的分析确定适合的定位是分析的关键。Rana M B（2020）研究

认为，由于世界经济一体化发展迅速，越来越多的企业开始全球各国开展业务，

因此建立企业发展战略需要符合世界经济发展环境及要求，进一步提高世界经济

的发展壮大能力，提高企业的市场竞争力。Stepanova A（2020）认为企业发展面

临的环境非常复杂，发展战略协同能够从战略的高度强化内部供应链协同的理念

和思想，从而提高内部协同管理水平，增强内部供应链的竞争力。发展战略协同

可以实现企业文化、发展目标之间的有效统一，并且能够完成共同分享企业发展

红利的良好局面，共同推动形成公司稳定发展的协同决策能力。
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（2）企业发展战略制定策略研究现状

企业制定发展战略需要充分的结合市场发展环境，明确企业发展的阶段，从

而选择一个合适的发展战略，Poliukhovych M（2019）等人在创新视角下分析了

企业发展战略，可以采用多种技术，制定企业发展战略，比如加强人才的招募和

培训，为优秀人才提供一个良好的工作环境就显得非常关键和重要，进一步吸引

更多的优秀人才进入到企业，能够持续的提升企业的创新力和发展动。Shaporova

Z（2020）等提出了基于环境变化与竞争对手反应的动态竞争战略，认为企业发

展战略可以从宏观经济发展概况、社会文化发展概况等进行考虑，研究企业战略

制定方法，确保企业可持续发展。Nikitina E（2020）等人认为企业发展战略理

论涵盖了企业发展的各个阶段，包括了企业发展、企业成长、企业成熟等多个阶

段，每一个阶段都面临着不同的发展环境，因此企业需要根据自身的实际发展情

况、宏观经济政策环境，选择一个适合企业发展的战略，从而可以确保企业能够

长期健康可持续发展，并且取得一定的战略发展成效。Malinoshevska K（2020）

认为，企业经营管理这种，制定一个合适的发展战略需要采用波特五力模型、

PEST方法、SWOT 分析方法，从而可以增强企业发展战略制定的科学性和合理

性，提高企业发展水平。Kalaman O（2021）认为企业选择发展战略，可以详细

的分析纵向一体化发展战略的每一个环节，进一步提高企业内外部发展中述评，

积极的落实企业纵向一体化发展战略目标。

1.3.2 国内研究现状

（1）企业发展战略概念研究现状

我国学者也针对企业发展战略进行了研究和应用，张伟（2019）认为在一个

企业顺序进行研发竞争与产量竞争的框架下，对国有企业的混合所有制，结构化

以及市场化等改革方案的绩效以及可能的改革路径选择问题进行了研究，认为在

混合所有制改革的基础上，适时启动市场化改革，以实现最优的资源配置效率扩

张路径。许多民营企业为了提高市场竞争力，也积极的引入发展战略理论，制定

企业发展战略。陈通（2020）通过阐释众创空间的内涵及专业化众创空间的发展

现状，以生态位的理论视角构建龙头骨干企业建设专业化众创空间的生态系统结

构模型，并以陕西煤业化工集团双创中心为例，分析专业化众创空间的建设策略，

对龙头骨干企业专业化众创空间的发展提出思考与启示。栾贞增（2019）认为民

营企业由于政治、市场和社会等合法性不足，比国有企业更易遭受发展难题，政
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府应营造公平有序的竞争环境和探索有效的新型政商关系路径，扫除政治合法性

障碍，搭建投融资双方沟通的平台，通过平台网络实现资源拼凑，破除融资市场

合法性障碍，打造和宣传优秀民营企业家样板，提升民营企业家的获得感，幸福

感和安全感，清除社会合法性障碍。梁晶（2021）战略管理是决定企业长远发展

的重要因素，企业为提高市场竞争力，其一定要结合自身发展需求制定科学的战

略管理。其本质是充分利用企业管理理念，以战略思维为引导，从当前发展及长

远发展的角度落实管理，进而构建完善的管理体系，推动企业向前发展。

（2）企业发展战略制定策略研究现状

企业战略的转型内容和转型路径两方面论述了企业战略转型的内涵，厘清员

工层面、组织层面和领导者层面的环境战略内容变化以及不同类型环境战略之间

的转型路径。王文华（2021）等人研究认为，资源型企业可以制定一个纵向一体

化发展战略，该战略能帮助企业在绿色转型过程中要注重企业文化的无形推动力，

通过一体化战略实现企业供应链、业务流的重构，并且加强技术创新，提高企业

的市场发展水平。马亮（2022）研究认为，新能源汽车制造企业可以制定一体化

发展战略，这样就可以提高企新能源汽车的核心竞争力，例如加强电池的研发供

应更大的动力，提高企业的续航能力等。江光辉（2022）基于波特五力模型，对

我国生猪养殖业面临的环境进行分析，基于分析的结果对我国生猪养殖企业提出

了一体化战略、差异化战略等四种竞争策略。田虹（2020）等人结合企业现今所

处的动态环境背景，分析企业战略导向、内在环境、外在环境、企业管理者等关

键要素在环境战略转型过程中的关键作用，构建企业环境战略转型的理论框架。

焦嶕（2019）通过探寻煤炭企业的最优战略方向和转型战略，以期为煤炭企业绿

色低碳转型提供借鉴，通过将层次分析法与 EFE 矩阵、IFE 矩阵相结合，分析了

煤炭企业绿色低碳发展战略的内外部因素，构建定量战略计划矩阵，通过定量评

价得出煤炭企业的最优战略方向为保守型战略方向，首选战略为优化产能结构战

略。

1.3.3 文献述评

国内外研究现状是基于论文的研究主题，从企业发展战略概念研究现状和企

业发展战略制定策略研究现状两个方面进行文献搜索和分析，论文通过梳理国内

外研究现状可知，关于企业发展战略的研究历史悠久，尤其是国外学者提出的企

业战略和宏观环境分析的方法和工具，已经形成了经典的研究理论与成果，例如
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PEST方法、SWOT方法、IFE 矩阵、EFE矩阵、波特五力模型和 QSPM矩阵等，

但是从研究现状来看，国内企业战略管理研究主要是对战略形式选择的梳理和总

结，通过典型个案或多案例实证分析，总结战略的形式、实现路径、对企业内部

的影响以及内部组织结构对战略实施的保障。研究方法主要是定性分析，定量分

析较少，研究对象主要聚焦在两个方面：第一，大中型国有企业；第二，科技企

业、金融企业和创新型企业。对民营企业和制造业发展战略缺乏相应的研究，企

业群的长尾意义未被重视。因此，有必要加强“尾部企业”的研究，本文以苏州

光电为例，将研究对象确定为民营制造企业，通过定性与定量想结合的分析模型，

对其所处环境的关键因素分析，预判未来发展趋势，采取有针对性的优化提升措

施和战略制定，达到提升苏州光电的竞争优势，进而持续发展的目的，为光电制

造企业如何优发展战略提供案例参考。

1.4 研究内容与方法

1.4.1 研究内容

论文研究内容包括八个章节。

第一章绪论，描述论文研究背景，阐述论文的研究目的和意义，分析国内外

企业发展战略研究现状，总结论文的研究内容和方法，并且描述论文研究思路和

技术路线。

第二章相关理论和方法，描述企业发展战略理论、核心能力理论和资源管理

理论，介绍了论文研究采用的方法，包括 PEST方法、SWOT 方法、IFE 矩阵、

EFE矩阵、波特五力模型和 QSPM矩阵。

第三章苏州光电科技有限公司发展战略现状及存在问题。描述苏州光电科技

有限公司概况，归纳企业现行的发展战略，采用实地访谈、问卷调查针对苏州光

电科技有限公司现行的发展战略进行调查，分析现行发展战略及实施过程中存在

的问题。

第四章苏州光电的内部环境分析。总结苏州光技术研发能力、人才团队能力、

市场开发能力和资源管理能力，分析企业的优劣势，采用 IFE 工具针对企业内部

因素进行评价，评价结果显示苏州光电科技有限公司的内部环境能够支持公司优

化发展战略。

第五章苏州光电科技有限公司外部环境分析。采用 PEST 方法、波特五力模
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型分析苏州光电面临的宏观发展环境、竞争环境，分析企业面临的机遇和威胁，

采取 EFE 矩阵进行企业外部环境评价，评价结果显示外部环境也要求企业优化

发展战略。

第六章苏州光电科技有限公司发展战略调整及方案设计。采用 SWOT 方法

针对公司的战略要素进行 SO策略组合，列出备选发展战略，利用 QSPM定量分

析法选择最佳的企业发展战略，设计公司发展战略调整方案，重点优化公司业务

层面战略。

第七章苏州光电发展战略调整方案实施保障。为了落实苏州光电发展战略调

整方案，从组织结构、人力资源、研发投入和企业文化四个方面给出了相关的实

施保障。

第八章结论与展望。总结论文研究结论，展望未来研究内容。

1.4.2 研究方法

（1）文献分析法

文献分析法是利用与研究方向相关的文献资料进行分析、收集、整理、归纳

获取有关信息。本文利用书籍、互联网、业内文件、导师提供的资料等形式对所

需资料进行详读整理，并对收集的资料归纳分析，对研究方向形成全面系统的研

究认知。在此基础上，对苏州光电制定详实的调研方案，收集、整理关于光电制

造业的宏观政策，光电制造业企业的发展现状和苏州光电的内部资料，加深对该

企业的发展现状、自身特点的深刻认识。通过战略管理的知识和分析模型分析苏

州光电的现实情况，对比其与大型企业之间的差距，为科学的制定发展战略提供

依据。

（2）案例研究法

本文研究的基本问题是苏州光电发展战略的优化调整及对应措施的问题。为

了确保研究结论的科学性，本文研究通过不同时间段、多种方法收集数据资料，

这样可以保证长时间大跨度的收集资料，增加了论文分析数据的全面性。通过对

案列的深入剖析，能够更好的分析企业战略环境和战略制定的关系，确保研究的

深度。

（3）调查研究法

通过调查访问、访谈、问卷等形式收集资料归纳整理，以企业实际的发展运

营情况为依据，对案例深入研究分析，构建 SWOT、QSPM模型选择科学的战略
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优化定位和方向，制定优化调整方案最终解决案例企业的实际问题。

1.5 研究思路与技术路线

1.5.1 研究思路

本文以战略管理理论贯穿全文，根据外部环境因素的变化，结合苏州光电现

行发展战略存在的问题，利用 PEST、五力模型分析外部环境，最后构建 SWOT、

QSPM矩阵，评价并选择科学的发展战略调整方向和定位，提出企业发展战略的

优化调整方案和实施保障对策，以提高企业的战略管理能力和规范化程度，从而

提升企业的竞争优势，实现持续发展的目的。

（1）基于苏州光电发展现状，总结企业现行发展战略和实施中存在的问题。

通过调查问卷、实地访谈和内部文件资料整理等方式，收集苏州光电内部信息构

成数据三角，分析其发展现状，总结出企业目前发展面临的问题和现行发展战略

存在的不足以及实施中存在的问题。

（2）分析并确定苏州光电发展战略调整方向。分析苏州广电面临的机遇、

威胁，公司自身的优劣势，构建 SWOT 矩阵整理 SO 策略组合，即发展战略调

整方向选项，利用 QSPM矩阵评价备选 SO策略组合，按照最高得分选择科学的

发展战略调整方向和定位。

（3）制定发展战略调整方案和实施保障。包括（组织结构优化，加强与科

研单位技术合作培养技术创新能力，优化人力资源建设和企业文化建设的优化，

提升员工凝聚力和归属感），以保障调整方案的实施。

1.5.2 技术路线

研究技术路线如图 1.1所示。
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2 相关理论与分析方法

2.1 相关理论

2.1.1 企业发展战略理论

企业发展战略理论是指企业面临未知的发展环境，其可以采取一定的策略和

方法，制定一系列的企业发展计划，从而实现企业的战略发展目标。企业发展理

论比较复杂，虽然经过多年的研究和实践，但并未形成一个统一的、固定的概念。

一般许多学者认为企业发展理论就是帮助企业实施生产经营管理、财务综合管理、

人力资源管理和技术分析管理等各个方面的论述，提高企业管理的目标，并且针

对企业的运营提出一个恰当的模式，从而提高企业运营管理的水平。企业发展战

略协同能够从战略的高度强化内部供应链协同的理念和思想，从而提高内部协同

管理水平，增强内部供应链的竞争力。发展战略协同可以实现企业文化、发展目

标之间的有效统一，并且能够完成企业发展红利的共同分享，进一步提升企业的

协同决策能力。

企业发展战略理论研究认为，每一个企业的发展都包括四阶段，即初创阶段、

发展阶段、成熟阶段和衰落阶段，每一个阶段都面临着不同的发展环境，因此企

业需要根据自身的实际发展情况、宏观经济政策环境，选择和制定不同的发展战

略。企业发展战略按照性质和特点划分包括：增长型战略、稳定型战略、收缩性

战略和定位战略；按照内容和形式划分主要包括三种基本类型：一体化战略、密

集型战略和多元性战略。

（1）一体化战略

一体化战略是指企业根据自身既有优势和增长潜力的产品或业务，沿其经营

链条向上下游方向或产品同层次方向延伸业务的深度和广度，通过纵向或横向延

伸扩大企业经营规模，获得更强竞争力实现企业成长。纵向一体化战略有利于节

约与上下游企业在市场上交易的成本，控制稀有的资源，保证关键投入和获得新

客户。

（2）密集型战略

密集型战略，是指企业充分利用现有产品或者服务的潜力，强化现有竞争地
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位的战略。1975年安索夫提出了“产品-市场战略组合”矩阵，建立了密集型战

略的基本框架，分为市场渗透、市场开发、产品开发战略，其实施的条件是，现

有产品或服务具有较大成长的潜力，并且即使整个市场衰退时销售额也不会下降。

（3）多元化战略

多元化战略是指企业进入与现有产品和市场不同的领域。当市场规模有限和

竞争太过激烈，企业现有产品在市场中持续经营不能达到战略目标，不存在期望

的增长空间，并且企业积累资金超过了其在现有市场中财务扩张所需资金，企业

通常会考虑多元化战略。

2.1.2 核心能力理论

核心能力理论在企业发展战略制定中，其可以分析企业的产品和服务优势。

掌握企业拥有的核心优势内容，从而可以更好地判定企业的能力和竞争力。苏州

光电面临的竞争者非常多，比如五方光电、莱特光电、联合光电等，这些企业都

拥有自己的核心能力，因此为了分析苏州光电核心能力，论文采用调研访谈方法，

与苏州光电的领导、业务骨干进行沟通，了解苏州光电的竞争优势，为苏州光电

内部资源评价提供支持。企业制定战略发展策略的过程中，其需要转变部门利益

最大化的观念，要充分考虑企业的整体发展利益和行业发展趋势，以提高企业的

战略决策水平。企业发展战略的导向作用可以促使企业内部部门之间形成一个强

大的有机联系的整体，这个整体可以更加的紧密和协调，增强企业的创新创造能

力，进而提高企业的核心竞争力，进一步维护企业在市场的优势地位，使化企业

价值最大化。

2.1.3 资源管理理论

1984年，沃纳菲尔特发表了《企业的资源基础论》，这象征着资源基础理论

的诞生。资源管理理论主张公司是资源优势的大集合，用资源优势的特点去说明

公司间的可持续优势的根本不同。资源管理理论可以针对企业的资源进行管理，

从而实现企业资源的优化配置，为企业制定发展战略提供决策支撑。企业资源管

理包括多个方面，比如人力资源管理，企业首先需要明确自己为实现某种设定的

目标所需要的人力资源能力要求，然后根据这一能力要求实现人力资源的配置。

其次对已经配置的资源进行相应的能力评价，如果不能满足规定的要求，需要采
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取培训或相应的其他措施保证满足需要，最后对采取的措施需要进行相应的评价

与记录，以验证管理的效果，对于能力的评价可以从教育、培训、技能与经验等

方面进行。

2.2 相关分析方法

2.2.1 PEST

PEST分析方法是一种宏观环境分析方法，从政治环境、经济环境、社会环

境、技术环境四个方面进行分析，因此称为 PEST 分析法。P（Politics）是指政

治环境，包括政府出台的宏观政策，比如产业支持政策，普惠金融政策，许多地

方政府还出台了区域化产业发展政策等。E（economy）是指经济环境，包括宏

观经济的发展形势、GDP、居民可支配收入、政府指导贷款利率等。S（Society）

主要指社会环境，社会环境主要包括当地的人口数量、城市人口数量、农村人口

数量，人口的接受教育的水平等，直接影响社会发展进步的因素。T（technology）

是指科技环境，比如金融科技的发展环境等。

2.2.2 SWOT

SWOT分析法也可以称为态势分析法，其中的四个字母分别代表：S代表优

势、W代表劣势、O 代表机会、T代表威胁 。企业制定发展战略需要根据企业

面临的发展优势、自身劣势，市场环境存在的机会和威胁等要素考虑，帮助企业

制定科学的发展战略，从而能够提高企业的竞争水平。SWOT 分析方法可以构建

一个影响发展的关键因素矩阵，将优劣势因素、机会和威胁等都列举出来，利用

矩阵分析提高对企业的发展情况认识，进一步提高企业发展战略制定的科学性和

完整性。

2.2.3 IFE 矩阵

内部因素评价矩阵（Internal Factor Evaluation Matrix，IFE 矩阵）是分析企

业内部环境的工具。企业内部优势和内部劣势分析完毕之后，为了能够更加准确

的分析内部资源环境，本文采用 IFE 矩阵进行定量分析，可以更加客观分析和评

价企业内部因素。IFE 矩阵分析流程如下所述：
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第一步，总结和归纳企业的内部优势因素和内部劣势因素，优势因素包括三

个方面，企业的生产技术成熟，企业人才储备相对充足，客户资源也非常成熟。

市场口碑非常好，为客户提供了较多的产品和服务。内部劣势包括战略规划不清

晰目标不明确，业务范围较小，品牌的知名度较低，人力资源无法满足公司的发

展需求等。

第二步：选择光电行业的专家、学者、企业高层管理人员进行访谈，针对每

一个因素赋予相应的权重，这些权重直接表明各个内部优劣势因素对发展战略的

影响大小，影响大的权重高，影响小的因素权重低，所有的权重之和为 1。

第三步：针对企业各个因素评分，1分表示企业的重要弱点；2分表示企业

的次要弱点；3分企业的次要优势；4分表示企业的重要优势。值得注意的是，

优势的评分必须为 4或 3，弱点的评分必须为 1或 2。

第四步：使用每一个因素权重可以与相关的评分进行乘积之后相加，可以得

到每一个因素的加权分数值。

第五步：求因素加权分数之和，并且将其与标准平均分进行对比，总加权分

数通常分布于 1 分——4 分，平均分通常为 2.5 分，因此总加权分数大于 2.5则

表示企业内部状况处于强势。

2.2.4 EFE 矩阵

外部因素评价矩阵（External Factor Evaluation Matrix，EFE 矩阵）是一种对

外部环境进行分析的工具，结合企业的实际情况，针对每一个关键因素进行评分，

并且计算最终权重值。目前企业面临的外部环境也比较复杂，本文将其归纳为外

部机遇和威胁，利用 EFE 矩阵进行分析，从而可以更好地定量分析和评价。具

体的，EFE矩阵分析流程如下所述：

第一步：总结和归纳企业的外部环境中的机遇因素和威胁因素，构建一个外

部机遇和威胁等关键因素的分析表。

第二步：选择光电行业的专家、学者、管理人员进行访谈，针对每一个因素

赋予相应的权重，影响大的权重高，影响小的因素权重低，所有的权重之和为 1。

第三步：针对苏州光电科技有限公司各个因素评分，1分表示企业的反应非

常差；2分表示企业的反应与平均水平一致；3分表示企业的反应超过平均水平；

4分表示企业的反应非常好。值得注意的是，1表示反应非常差，低于平均水平。

第四步：使用每一个因素权重可以与相关的评分进行乘积之后相加，可以得
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到每一个因素的加权分数值。

第五步：求因素加权分数之和，并且将其与标准平均分进行对比，总加权分

数通常分布于 1 分——4 分，平均分通常为 2.5 分，因此总加权分数大于 2.5则

表示企业的外部环境反应处于强势。

2.2.5 波特五力模型

波特五力模型是指在发展过程中对行业规模、利润、趋势、竞争格局等方面

起重要作用的五种力量，包括供应商的议价能力、购买者的议价能力、新进入者

威胁、替代品威胁、行业竞争者。

（1）供应商议价能力

供应商的实力决定了其在交易过程中的议价能力，当供应商对所提供的产品

具备较强掌控能力，并且所提供的产品能在市场上做到供不应求时，供应商在交

易过程中的议价能力就会大大提高，反之则会降低。

（2）购买者议价能力

当商品在市场中供大于求时，买方在交易过程中就具备了较强的议价能力，

可以要求供应商降价销售或要求供应商提供更优质的产品和服务，反之亦然。

（3）新进入者威胁

每个行业的新进入者或多或少会对现有市场竞争格局带来一定影响，挤压原

有主体的生存空间，在与原有主体争夺市场份额和抢占市场资源的过程中，会对

原有主体的盈利能力和生存能力带来影响。

（4）替代品的威胁

不同行业之间产品的可替代性越来越强，当今社会，新产品由于创新点较多，

能够更好的满足客户需求，更好的提升客户体验，新产品也将会挤占原有产品的

市场份额，给原行业的发展带来威胁。

（5）行业竞争者的竞争

行业主体间的竞争是永恒的话题，也是时时刻刻存在的，企业要想生存，就

必须在竞争中形成自身优势并且获胜。产品、人才、服务、价格、战略等方面的

竞争是企业之间的主要竞争因素并影响着竞争结果。
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2.2.6 QSPM 矩阵

QSPM是指定量战略计划矩阵，这是一种非常先进的、量化的企业战略决策

矩阵，该矩阵可以帮助公司进行量化分析，制定和选择一个合适的发展战略，提

高战略决策的科学性和客观性。QSPM 矩阵充分的利用 IFE 矩阵和 EFE 矩阵的

评价分析结果、SWOT战略分析结果，可以针对备选的战略进行评价，选择一个

评价结果最优的战略。QSPM矩阵的基本原理可以充分的利用量化的结果进行评

价，基于行业专家进行全方位的评估，避免战略制定面临的主观干扰因素，从而

可以增加企业的外部发展客观性、科学性和完整性。

2.3 本章小结

本章详细地介绍了论文研究相关理论和方法，包括企业发展战略理论、核心

能力理论和资源管理理论，介绍了论文研究采用的分析工具，包括 PEST方法、

SWOT方法、IFE 矩阵、EFE 矩阵、波特五力模型和 QSPM矩阵。
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3 苏州光电科技有限公司发展战略现状及存在问题

3.1 苏州光电科技有限公司概况及发展现状

3.1.1 企业简介

苏州光电科技有限公司（以下简称苏州光电）成立于 2000年 11月，总部位

于苏州市，生产基地分布在苏州、天津、芜湖等多个地区。苏州光电主要从事全

色系超高亮度 LED外延片、芯片、Ⅲ-Ⅴ族化合物半导体材料、微波通讯集成电

路与功率器件、光通讯元器件等的研发、生产与销售。苏州光电继 2014年扩大

LED外延芯片研发与制造产业化规模、同时投资集成电路产业，建设砷化镓高

速半导体与氮化镓高功率半导体项目之后，2018 年苏州光电在苏州高新技术产

业园区，斥资 30亿元投资Ⅲ-Ⅴ族化合物半导体材料、微波集成电路、光通讯、

射频滤波器、电力电子、SIC 材料及器件、特种封装等产业。按照企业计划 2023

年项目建成后，苏州光电将实现在半导体化合物高端领域的产业链布局。

3.1.2 组织结构

苏州光电严格按照《公司法》等相关要求，遵循内部控制的基本原则，已建

立健全了公司的内部控制制度体系，并得到有效的执行，公司各职能部门权责分

明、协调运作。苏州光电为了深化推动现有部分职能中心调整，设立行政中心、

战略运营中心、风控中心、基建中心；另新增 LED 事业群和集成电路事业群，

负责公司内各业务领域资源的整合，充分发挥优势，统一公司内各项业务研发、

生产、销售的协同，同时推进工作项目精细化管理，对 SAP管理系统优化升级，

梳理公司所属部门权限和流程，明确节点、落实责任，实现数据集中化与系统化

管理，进一步提高了管理与运营效率。苏州光电的组织结构如图 3.1所示。
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图 3.1 苏州光电组织结构

3.1.3 企业运营现状

苏州光电财务指标统计结果显示，2018年-2022年，公司的营业收入持续上

升，从 2018年的 83.94亿元增加到 2022年的 125.7亿元，但是净利润却呈现出

整体下降的趋势，如表 3.1所示。

表 3.1 苏州光电成长能力指标

成长能力指标 2018年 2019年 2020年 2021年 2022 年

营业总收入（亿元） 83.94 83.64 74.6 84.54 125.7

净利润（亿元） 26.53 22.48 6.902 2.934 5.21

营业总收入同比增长（%） 33.82 -0.35 -10.81 13.32 48.71

净利润同比增长（%） 52.49 -15.28 -69.3 -57.49 -77.57

苏州光电以垂直结构和倒装制成产品为主，主要从事 mini/micro LED业务。

2023 年苏州光电已获得意向订单和现有客户实际需求，两主体新扩产能正在逐

步释放，相信随着苏州光电高端产品占比的逐步提高，未来营业收入规模将会持

续提高，盈利能力也将会持续改善。

3.1.4 业务发展现状

2022年受新冠肺炎疫情反复、极端天气、大宗商品价格上涨等因素的影响，

整体经济复苏进程有所放缓。同时，大国博弈全面加剧和逆全球化浪潮等多重因
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素导致供应链日趋脆弱，半导体行业缺芯、少关键设备的情况较为严重，供应链

的瓶颈也给经济复苏带来挑战。苏州光电依托平台、技术和规模优势，2022 年

苏州光电全年实现销售收入 125.72亿元。如表 3.2所示。

表 3.2 苏州光电主营业务 2022 年营收规模

主营构成 主营收入（亿元） 收入比例

LED 业务 107.67 85.64%

集成电路芯片 15.33 12.20%

其他 2.723 2.17%

（1）LED业务

苏州光电在Mini LED 市场拓展已取得初步成效，已与 S004、A006 等国际

大客户进入深度合作，部分产品已推向市场，国内客户 TCL、H002、华星等客

户的电视、笔记本Mini LED背光解决方案均将进入小批量产，其他客户的产品

解决方案也在紧密接洽。

（2）集成电路业务

苏州光电集成业务销售收入 15.33亿元，同比增长 129.15%；同时，各大业

务领域扩产建制均达成年度目标，苏州光电滤波器产线均已通线，进入试量产，

集成电路业务总在职员工规模已近 1000人。苏州光电集成电路产品性能行业领

先，已树立起良好的企业形象和行业口碑，客户信赖度大幅提升。苏州光电在碳

化硅、射频等集成电路领域的重点布局价值逐步展现，苏州光电的碳化硅下游市

场已取得多点突破，在服务器电源、通信电源、光伏逆变器、充电桩、车载充电

机等细分应用市场标杆客户实现稳定供货。

3.2 苏州光电科技有限公司现行发展战略

3.2.1 现行发展战略的定位

苏州光电在江苏省拥有一定的规模和知名度，经过多年的发展和壮大，公司

的战略定位是将公司打造成为 LED 和光电芯片行业的知名品牌，不断的做大做

强，成为当地最大的 LED和光电芯片产业集团。
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3.2.2 现行发展战略的目标

苏州光电的现行发展战略的目标是 2020年——2030年成为江苏省最大规模

的光电科技企业，成为 LED 和光电芯片的领导企业，在全省实现营业收入超千

亿元。

图 3.2 苏州光电营收概况和净利润概况

本文统计分析发现，截至到 2021年底，苏州光电的应收才达到 125.7亿元，

净利润为 5.21亿元，近五年年度平均复合增长率为 16.93%，预计到 2030年达到

275.6亿元，因此无法实现公司制定的发展战略目标。

3.2.3 现行发展战略的主要指标

苏州光电现行发展战略的主要指标包括营业收入、利润、市场份额、公司总

资产等多个方面。营业收入在 2025年达到 500亿元，净利润达到 60亿元，市场

份额占比达到 45%，总资产规模达到 2500 亿元。本文通过数据收集分析 2022

年同行业企业的应收和总资产概况如表 3.3所示。

表 3.3 2022年同行业企业的应收和总资产概况

公司名称 营业收入（亿元） 净利润（亿元） 总资产（亿元）

亨通光电 412.7 14.36 570.1

京东方 A 2193 258.3 4310

TCL 科技 1637 100.6 3470

苏州光电 125.7 13.13 514.2
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京东方 A、亨通光电、TCL 科技和苏州光电作为同行业企业，苏州光电的

营收规模为 125.7 亿元，京东方 A 营收为 2193 亿元，亨通光电营收为 412.7 亿

元，TCL科技营收为 1637亿元，苏州光电的营收规模仅为京东方和 TCL科技的

5.73%、7.68%，这就表明苏州光电的现行战略目标存在过于夸大的现象，并不

能为企业带来一个良好的发展指导方向，不利于苏州光电的发展和壮大。

3.2.4 现行发展战略的业务规划

苏州光电的现行发展战略规划包括四个阶段，每一个阶段的业务规划如下所

述：

第一阶段，（2020年-2022年）巩固阶段。为了对 LED和光电芯片市场进行

有效巩固，不断的进行自主开发，在资本运作的过程中实现优质 LED 和光电芯

片资源的增长，营业收入达到 150亿元，净利润达到 15亿元，总资产规模达到

500亿元，由此对相关业务的发展进行有效带动。

第二阶段，（2023 年-2025 年）起飞阶段。在巩固发展的基础上提升公司各

项业务的专业化程度，逐渐发展成为 LED 和光电芯片行业的引领者，营业收入

达到 260亿元，净利润达到 30亿元，总资产规模达到 1500亿元。

第三阶段，（2026 年-2028 年）冲刺阶段。对自身的引领者地位进行巩固。

在 LED和光电芯片业务发展的同时会出现业务衰败的情况，此时需要进行优质

产品的筛选，推动核心业务的创新发展，实现企业整体发展。营业收入达到 400

亿元，净利润达到 50亿元，总资产规模达到 2000亿元。

第四阶段，（2028 年-2030 年）腾飞阶段。选取优质业务作为业务核心，利

用自身强大的整合能力和资本运作能力，实现业务辐射，打造在全省具有领导地

位的 LED和光电芯片集团。营业收入达到 500亿元，净利润达到 60亿元，总资

产规模达到 2500亿元。

3.3 苏州光电科技有限公司现行发展战略调查

3.3.1 现行发展战略调查分析

问卷调查设计的目的是分析苏州光电科技有限公司的发展战略概况，从而基

于问卷调查结果针对发展战略进行评价，可以发现发展战略存在的问题和实施中
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存在的问题。本文通过文献阅读和分析，对 LED芯片研发机构、苏州大学战略

管理学者等进行访谈，掌握企业发展战略制定和实施的关键内容，从而设计调查

问卷。调查问卷的主要内容包括现行发展战略制定基础、战略可行性、战略实施

与保障、战略实施成效等内容，详细内容见附录 1、2。

问卷调查对象为苏州光电科技有限公司的高级管理层、中层和资深员工，共

计选择 216名，调查人员分布于行政中心、战略运营中心、风控中心、基建中心、

LED事业群、集成电路事业群等各个部门。问卷调查时间为 2022年 10月 15日

——2022年 11月 15日，调查渠道为企业微信。

问卷调查共计发放 216份，回收 206份，有效问卷为 200份，调查问卷的有

效率为 92.6%，具有统计学意义。问卷调查统计结果显示，调查对象的部门分布

如下：行政中心为 23人，占比为 11.32%；战略运营中心为 12人，占比为 5.75%；

风控中心为 6人，占比为 3.21%；基建中心为 20人，占比为 10.09%；LED事业

群为 78人，占比为 38.87%；集成电路事业群为 62人，占比为 30.75%，如图 3.3

所示。

图 3.3 调查对象的部门分布

调查对象的职位分布如下：高级管理层为 47 人，占比为 23.5%；中层管理

为 116人，占比为 58.0%；资深员工为 37人，占比为 18.5%，如图 3.4所示。
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图 3.4 调查对象的职位分布

调查对象的工龄分布如下：小于 1年为 27人，占比为 13.49%；1-3 年为 46

人，占比为 23.21%；3-5 年为 76 人，占比为 37.92%；5-10 年为 34 人，占比为

17.08%；10年以上为 17人，占比为 8.30%，如图 3.5所示。

图 3.5 调查对象的工龄分布

论文采取信度分析方法证明问卷调查的可靠性。信度分析也叫可靠性分析，

是用于测量调查样本结果是否具有可靠性或是样本有没有真实的回答问卷的题

项。信度分析是进行调查研究的重要步骤，是为了确保收集的数据能够真实的反

映预期并且有分析价值。本文使用 SPSS统计分析软件对问卷调查的 200份样本

的 17道问题进行了信度分析。检测结果的信度系数是用克隆巴赫（Cronbach）α

系数来表示，Cronbachα系数的值越高则说明该检测的可信度越高。通常情况下，

Cronbach α系数的值大于 0.8则表示信度较好；大于 0.6小于 0.8表示可以接受，

低于 0.6表示较差需要进行重新修正。本文通过分析可知，Cronbach α系数值为

0.962，表明问卷有效，不需要修改和完善，具体结果如表 3.14所示。
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表 3.14 总测量量表 CronbachAlpha 值

Cronbach信度分析-简化格式

项数 样本量 Cronbach α系数

17 200 0.962

3.3.2 现行发展战略调查结果

本文通过问卷调查，发现苏州光电的现行发展战略实施指标评价同意率非常

低，平均同意率为 52.31%，其中供应链合作流程的平均同意率为 49.25%、公司

的 LED和芯片产能的平均同意率为 48.98%、研发水平的平均同意率为 51.51%、

产品种类的平均同意率为 51.6%和管理水平的平均同意率为 53.78%，详细数据

如表 3.5所示。

表 3.5 苏州光电发展战略评价同意率调查结果

项目 非常同意 同意 一般 不同意 非常不同意 同意率

战略制定与实施很明确 56 58 21 45 20 56.89%

战略布局合理 57 68 21 36 17 62.55%

发展战略规划可行 49 53 16 47 34 51.32%

发展目标清晰 45 57 17 47 34 50.66%

公司供应链企业选择指标丰富 44 56 18 51 31 50.00%

公司供应链合作流程完善规范 42 55 20 48 35 48.50%

公司产能非常充足满足市场需求 46 52 21 50 31 49.00%

公司产能结构分配合理利用率高 43 55 20 52 30 48.96%

产品研发创新力不足 46 57 18 49 30 51.32%

员工工作能力不足 48 55 17 51 28 51.70%

公司产品种类比较丰富 46 58 19 47 31 51.60%

公司战略执行力强 48 59 22 47 25 53.30%

公司内部治理机制完善 49 59 20 47 25 54.25%

3.4 苏州光电科技有限公司现行发展战略存在的问题

3.4.1 公司供应链合作流程不完善

目前，随着全球光电科技技术持续快速的发展，涉及业务领域也不断增加，

国内大型的光电制造企业纵向通过优化供应链管理，确保供应链的稳定性，提高

了成本控制能力缓解了财务压力，保证关键投入，通过开发拥有国内领先的技术

工艺；横向布局车载、智慧穿戴等业务范围，拓宽了销售渠道，整体的销售规模

有显著的增加，远远大于苏州光电。
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苏州光电供应商选择指标不完善，供应商关系管理水平胶低，制约影响后期

的协同发展。目前苏州光电供应商选择采用直观判断法，这种方法主要依赖采购

人员的工作经历和经验对供应商进行判断，存在很强的主观臆断性，因此无法客

观的、科学的选择优质供应商进行合作，同时由于采购人员的经验具有历史性和

局限性，无法对未来供应商的研发能力和交付能力进行预判。如果采购人员的思

想品质有问题，还容易给不合格的供应商利用行贿的方法钻空子，不合格的供应

商进入到苏州光电供应序列，直接导致苏州光电产品不合格或无法保障质量。在

2018年至 2022年的 5年间，由于供应商的胜任力不足而导致订单流产率由 2.34%

上升到 6.18%，如图 3.6所示。

图 3.6 苏州光电 2018 年至 2022年订单流产率

供应商关系管理水平较低。苏州光电利用采购金额、零配件的应用价值和考

核结果针对供应商进行分类，这种分类模式非常简单，分类效果也比较差。比如，

由于一些供应商新进入到苏州光电的供应链，公司的采购金额也比较小，但是这

些小公司的创新性和研发实力却很强，因此苏州光电很容易在采购的过程中忽略

这些“专特新”的供应商，无法为其分配更多的采购金额。苏州光电供应商分类结

果调查发现，一些供应商作为核心重点合作的对象，但是由于零配件的构成占比

较小，因此将其划分为核心供应商或战略供应商，这就导致这些小型公司的采购

金额比较少，随着时间推移双方的合作关系没有改善，出现合作危机。苏州光电

供应商关系管理尚未采取分层措施，管理非常的混乱，许多苏州光电的供应商都

采用了同样的关系管理措施，因此不利于提高苏州光电的供应商关系管理水平。

苏州光电的供应商关系管理主要依赖于业务人员的职业素养，没有形成一个制度
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化的关系管理模式，尚未制定完善的供应商关系管理体系。

3.4.2 LED 和光电芯片产能较低

苏州光电的主营业务是 LED和光电芯片，这种芯片的研发生产要求比较高，

对于先进制程的要求也比较高。目前，我国能够生产先进制成芯片的企业包括中

芯科技、台积电、北方华创等，这些芯片制造公司的产能高、市场份额大，而苏

州光电的自身产能比较有限，不利于提高公司的市场竞争力。

苏州光电的产能结构也比较落后，目前公司的射频前端、电力电子等半导体

集成业务的产能正在爬坡阶段，无法提高资产质量，并且无法取得实质的成效。

苏州光电产能仅为 100 万片/月，与华灿光电、乾照光电、聚灿光电、华磊光电

相比，华灿光电产能 300万片/月，是苏州光电的 3倍；乾照光电产能 210万片/

月，是苏州光电的 2.1倍；聚灿光电产能 180万片/月，是苏州光电的 1.8倍；华

磊光电产能 160万片/月，是苏州光电的 1.6倍；这些同行企业产能远高于苏州光

电。如图 3.7所示。

图 3.7 苏州光电与同行企业产能对比

3.4.3 公司研发能力亟待进一步提升

目前，光电芯片产品研发已经进入到了快速更新时期，与行业的龙头企业相

比，公司研发人员比较少，研发团队工作能力比较弱，苏州光电硕士以上学历的

研发人才占比为 21.3%，同行业的华灿光电硕士以上学历研发人才的占比达到了

37.6%，乾照光电硕士以上学历研发人才的占比达到了 32.7%，聚灿光电硕士以

上学历研发人才的占比达到了 30.1%，华磊光电硕士以上学历研发人才的占比达

到了 28.4%，如图 3.8所示。
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图 3.8 同行硕士以上研发人才占比

苏州光电每年申请的发明专利低于这些企业，同时公司的研发投入资金也比

较少，2022年，苏州光电投入的研发资金为 11.46亿元，占营业额的 9.11%，但

是同类型的科技创新企业，研发投入资金都达到了 50亿元以上，占营业额收入

的 12.3%，远高于苏州光电。

3.4.4 LED 和光电芯片种类比较单一

目前，苏州光电的 LED和芯片制造具有一定的深度，覆盖了波长 250 纳米

—1610 纳米的芯片产品，但是苏州光电的产品宽度很窄，研发的产品无法覆盖

全领域，比如目前比较主流的汽车电子芯片就没有，仅是汽车 LED照明产品。

据统计，汽车电子产品所需要的芯片非常多，这些芯片覆盖了 T-BOX 产品、汽

车控制台产品等，并且随着无人驾驶的发展，汽车需要在车身周围安装车联网芯

片，这些芯片对响应速度的要求高，但苏州光电这些领域的产品却非常匮乏。

3.4.5 公司内部管理水平相比较弱

苏州光电的公司内部管理机制并不健全，发展战略的执行力度弱，成本管控

水平低，不利于公司的发展和壮大。

（1）公司发展战略执行力度较弱

苏州光电虽然制定了发展战略，但是由于新冠疫情、经济环境恶化、中国美

贸易战等，公司的发展环境越来越复杂，发展方向也变得更加不明确。本文通过

调研发现，苏州光电各部门负责人对企业发展目标、规划等了解较少，这将导致
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各个部门执行过程中，员工的工作协同和执行能力存在不足。

（2）内部管理机制不健全

通过访谈，少数高层和中层管理者对企业发展的方向以及面临的环境情况认

识比较简单，甚至有人不知道企业战略目标。企业的定位、发展目标没有制度化，

也没有宣讲。企业战略是需要个部门协同才能完全实施的，内部管理制度不健全

会影响实施效果，甚至没有效果。

（3）公司的盈利能力逐年降低

苏州光电的财务指标分析结果显示，公司的盈利能力逐年降低，营业收入、

净利润远没有达到战略规划的目标。2018年-2022年，苏州光电的盈利能力逐年

下降，2018年，公司的净资产收益率为 17.13%，但是到了 2022年，公司的净资

产收益率为 4.38%，总资产收益率、毛利率和净利率也呈现出这种趋势，如表 3.6

所示。

表 3.6 苏州光电盈利能力指标

盈利能力指标 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年

净资产收益率（%） 17.13 13.43 6 3.98 4.38

总资产收益率（%） 12.96 10.1 4.29 2.96 3.04

毛利率（%） 48.79 44.71 29.37 24.25 22.22

净利率（%） 37.7 33.83 17.41 12.02 10.44

2018 年-2022 年，苏州光电的资产负债率逐年上升，从 21.65%上升到了

35.91%，流动比率和速度比率却逐年下降，这就表明公司的偿债能力也逐年下降，

不利于提高公司的健康可持续经营，如表 3.7所示。

表 3.7 苏州光电偿债能力指标

偿债能力指标 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年

流动比率 7.196 2.423 2.229 3.394 1.73

速动比率 6.075 1.929 1.547 2.521 1.197

资产负债率（%） 21.65 30.99 26.74 23.87 35.91

2018年-2022年，苏州光电的运营能力也逐年下降，存货周转率变低，从 2018

年的 2.9下降至 2022年的 2.2，应收账款周转率却上升，从 2018年的 2.3上升至

2022年的 3.0，表明公司的存货销售速度下降，同时面临着应收账款周期增加，

不利于公司回款，详细数据如表 3.8所示。
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表 3.8 苏州光电运营能力指标

运营能力指标 2018年 2019年 2020年 2021年 2022 年

总资产周转率(次) 0.344 0.299 0.247 0.246 0.291

存货周转率(次) 2.905 2.069 1.81 1.754 2.227

应收账款周转率(次) 2.347 1.865 2.001 2.759 3.019

3.5 本章小结

本章详细地描述了苏州光电科技有限公司的相关概况，分析了公司现行的发

展战略，包括战略定位、战略目标、主要指标和业务规划。通过对同行业专家、

企业高层管理者访谈，同时设计了调查问卷，在公司管理层范围内针对苏州光电

科技公司现行的发展战略进行评价和分析，结果显示公司的发展战略存在较多问

题，公司的盈利能力和市场规模也远没有达到发展战略的规划目标。
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4 苏州光电科技有限公司内部环境分析

4.1 技术研发能力分析

苏州光电作为国内化合物半导体领域的有巨大潜力的中型企业之一，经过多

年的发展和沉淀，现已完成了较深厚的技术积累，所掌握的核心技术与研发能力

已达到国内先进水平。在研发和技术创新方面的持续投入，对公司产品性能、生

产良率、设备利用率等多方面的提升日趋凸显，核心竞争力不断增强。苏州光电

LED产品应用领域覆盖广泛，可为下游客户提供多元化、高性价比的产品，客

户覆盖范围广泛。苏州光电始终坚持以技术研发、品质保障驱动业务发展的理念，

强大的研发和技术实力使得公司产品在性能、可靠性、稳定性方面获得客户的广

泛认可。企业 2022年研发投入规模如表 4.1所示。

表 4.1 苏州光电研发投入规模

项目 数据

2022年研发投入资金（亿元） 11.46

研发投入总额占营业收入比例 9.11%

研发投入资本化的比重 57.72%

苏州光电高度重视知识产权管理体系建设，系国家知识产权局认定的国家知

识产权优势企业和国家知识产权示范企业；苏州光电拥有专利（含在申请）超过

850件，通过长期的专利布局形成先发优势。曾荣获国家科学技术进步一等奖、

二等奖，江苏省科技进步一等奖、苏州市科技进步一等奖、中国专利优秀奖等荣

誉，研发技术实力获得广泛认可。随着苏州光电持续加大研发力度、积极提升产

品性能指标、完善专利布局，为进一步开拓市场奠定坚实的基础。2022 年度完

成专利申请 52件，较去年同比增加 4%，其中发明占比 77.8%，较去年同比增加

14.9%。公司研发投入超过 1000万元的主要项目情况如表 4.2所示。

表 4.2 苏州光电超千万的研发项目

研发项目 项目进展 预计对公司未来发展的影响

HP-SAW和 5G通讯用

滤波器(Sub6GHz频段)

器件的技术开发

已完成并导

量产

开发全新高性能滤波器制成，突破现有小型化的工

艺技术瓶颈，实现集成薄型化多芯功能和技术。

ZX01001201面向下一 已完成 有利支撑国内 5G通信核心元器件的需求，同时促
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代移动通信器件 进国内在第三代半导体产业链的完善及第五代移

动通信技术的高质量发展。

倒装产品抗 ESD 优化

开发

已完成并导

量产

增强倒装产品抗 ESD 能力，可有效降低产品的失

效风险，增强产品竞争力及产品市占率，保持行业

领先水准。

产品保护层优化开发
已完成并导

量产

提升产品光电性能及可靠性，增强产品竞争力，并

继续保持行业技术领先水平。

PAD-MetalTNP结构开

发

已完成并导

量产

提升产品可靠性，降低产品的失效风险，增强产品

竞争力。

溅镀 ITO新膜层开发
已完成并导

量产

提升产品市占率和特性，进一步保持行业领先水

准。

产品侧壁垂直度提升

开发

已完成并导

量产

有效改善 mini产品的 mura 问题，进一步提升产品

竞争力及市占率，保持行业领先水准。

高光效蓝、绿光、白光

外延技术开发

已完成并导

量产

提高产品价值，强化公司产品竞争力，提升高端产

品市场占有率，保持业界领先地位，提升公司效益。

滤波器芯片及封装研

发项目

已完成并导

量产

2022Worldwide 1814 lineup, 1612mainband lineup；

HPSAW product lunchup；Lowcost ZCSP, 1612

smallPKG, Low-profile CSP development.

5G 高频芯片研发及产

业化

已完成中期

指标

研发 5G高频芯片，开拓新型通信应用，进一步提

升公司产品市场占有率。

HP-SAW器件的技术

开发

已完成并导

量产

开发全新高性能滤波器封装形式，突破现有小型化

封装的工艺技术瓶颈，实现封装集成薄型化多芯功

能和技术。

碳化硅功率器件研发

及产业化

已完成并导

量产

使公司在 SiCMOSFET功率器件技术方面提高到新

一层次，持续拓展产品线多元化应用，降低成本。

HNSA-PM大尺寸碳化

硅外延片

制造工艺技术研发

已完成并导

量产
完成制造平台开发，保障公司未来产能扩张。

新 UVA生长技术研究
已完成并导

量产

UVA新生长技术对于光效的提升可帮助公司进一

步拓展市场应用领域，提升产品市场占有率。

Micro 红光芯片 6寸线

技术开发

已完成并导

量产

实现国内 MicroLED六寸线量产，降低成本，保持

全球领先水平。

大功率半导体激光器

关键技术研发及产业

化

已完成并导

量产

有利于打破技术壁垒，扩大国产激光器芯片的市场

份额，解决长期依赖进口的局面，提升企业核心竞

争力。

低电流高效能微型光

源窄间距全彩 LED 显

示屏应用开发

已完成并导

量产

优先对低电流显示样化及独特性，降低生产成本，

提升公司的竞争力。产品开发并布局，提升公司产

品的多

Micro Chipin Package

产品开发

一代已完成

并导量产，开

发二代产品

率先推出 MicroLED封装产品，使公司快速占据具

有巨大

Sic材料研发
已完成并导

量产

快速提升生长效率，降低成本，体现公司在衬底材

料的领先地位。

氮化镓功率器件大尺 进行中 完成制造平台开发，障公司未来产能稳定运行推进



兰州财经大学 MBA学位论文 苏州光电科技有限公司发展战略调整研究

31

寸晶圆量产制造 技术进步，降低生产成本，保障公司未来产能。

高性能、可靠性碳化硅

器件制造工艺技术研

发

已完成并导

量产

完成制造平台开发，稳定运行。降低生产成本，保

障公司未来产能。

植物照明芯片新型结

构开发

已完成并导

量产

提升公司产品占有率和竞争力，保持性能领先地

位。

IR产品外延新结构开

发

已完成并导

量产

提升产品竞争力、产品市占率，保持红外产品在行

业的领先水平。

Agbase倒装结构技术

开发

已完成并导

量产

有效提升 Agbase 倒装产品的技术性能，有效提升

其市场竞争力，保持领先水准

4.2 人才团队能力分析

苏州光电长期重视人才培养和队伍建设，人才储备符合公司发展战略目标和

市场发展需求。苏州光电拥有企业技术中心，拥有由国内化合物半导体领域尖端

人才组成的技术研发团队，聚集了一批国内 LED领域专家，研发能力居国内前

列。此外，苏州光电持续扩容升级管理团队，积累了丰富产业运营经验，打造了

一支高素质的管理团队，建立了有效的研发及产供销管理体系。

2022年，苏州光电技术人员的数量为 3206人，研发人员数量占公司总人数

的比例 17.2%，研发人员学历结构如表 4.3所示。

表 4.3 研发人员学历结构

学历结构类别 学历结构人数 占比

博士研究生 113 3.52%

硕士研究生 570 17.78%

本科 2181 68.03%

专科 342 10.67%

高中及以下 0 0.00%

苏州光电研发人员年龄结构如表 4.4所示。

表 4.4 研发人员年龄结构

年龄结构类别 年龄结构人数 占比

30岁以下（不含 30岁） 1549 48.32%

30-40岁（含 30岁，不含 40岁） 1298 40.49%

40-50岁（含 40岁，不含 50岁） 286 8.92%

50-60岁（含 50岁，不含 60岁） 58 1.81%

60岁及以上 15 0.47%
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4.3 市场开发能力分析

苏州光电是国内具有技术实力、较高知名度的化合物半导体厂商之一，经过

长期的发展和积淀，公司品牌已在行业内树立起高品质、优质服务的市场形象，

得到客户的充分信任，并被认定为苏州市优质品牌。苏州光电建立了较为完善的

销售和售后服务体系，营销网已经触及到东南亚主要区域，已与国内外主要封装

企业和下游应用厂商建立了长期的合作关系，市场开发能力较强。

4.4 资源管理能力分析

（1）质量管理

苏州光电为了提高市场竞争力，坚持完善产品质量管理体系，加强了产品研

发设计、材料采购、芯片产品制造和交付各个环节的质量管控，并且建立了一个

稳定的质量控制体系，从而可以保障产品的稳定性。随着苏州光电内网的工业互

联及 BI 大数据分析平台的广泛应用，各项经营指标一目了然，有效保障了公司

扩大生产规模后的产品品质及性能的稳定性。

（2）管理团队和企业文化

苏州光电的经营管理团队由具备丰富现代企业管理经验的人才组成，技术研

发、市场营销、供应链管理等管理团队均有长期产业链经验，公司技术总监更是

深耕 LED 行业多年。为充分调动公司经营管理层的积极性，苏州光电建立了长

期有效的激励、约束机制，吸引与保留优秀的管理人才和业务骨干，同时依据公

司战略目标与需求持续推动组织结构改革，强化组织整体的执行力。苏州光电的

使命是：苏州光电人共同奋斗，以 LED 产业为依托，做精做强，为客户创造价

值，为股东、社会多做贡献。

4.5 苏州光电科技有限公司优劣势分析

4.5.1 优势分析

本文通过对苏州光电进行分析，认为企业优势包括技术研发优势、人才储备

优势、规模效应及全产业链布局优势和品牌、营销与客户积累优势。

（1）技术研发优势
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公司 2022年投入研发资金 11.46亿元，占全部营业收入的 9.11%，已经连续

5年持续增加，按照企业的发展规划未来将会继续增加，争取达到营业收入到20%。

（2）人才储备优势

2022年，苏州光电技术人员的数量为 3206人，其中硕士研究生和博士研究

生为 683 人，占比达到了 21.3%，30 岁以下的研发人员占比为 48.32%，技术人

员学历和年龄都非常具有优势。

（3）规模效应及全产业链布局优势

苏州光电市场规模已经达到了 150亿元，产业链也布局了芯片上下游的产品，

同时在江苏省拥有一定的品牌知名度。

（4）质量管理优势

苏州光电在 LED和光电芯片产品设计、原材料采购、产品制造、产品交付

等各环节进行有效的产品质量管控，建立了成熟的质量异常处理、质量追踪机制，

产品质量的稳定性得到客户的广泛认可。

（5）成本管控优势

苏州光电储备了很多的人才，加强了原材料采购、产品制造和交付等环节的

成本管控，并且设计了财务信息系统，实现了财务信息的贯通和高效运转。

（6）精益管理优势

苏州光电当前实施精益管理，利用精益求精的管理思想持续优化工作环境，

提高每一个环节的工作效率，推动企业生产管理的创新和成本节约，提高了苏州

光电的生产制造水平。

4.5.2 劣势分析

苏州光电运营管理过程中，也存在一些内部劣势，如下所述。

（1）企业经营管理多元化水平弱

苏州光电的主营业务为 LED 和光电芯片，但是 2022年 LED 业务的营业收

入为 107.67 亿元，营收占比达到了 85.64%，其他芯片的收入仅为 15.33 亿元，

占比为 12.2%，因此对 LED业务的依赖度高。

（2）研发人员流失较多

研发人员是 LED和光电芯片企业的主力，也是一个企业核心能力和创新力

的基石，目前苏州光电的技术人员团队为 3206人，但是由于近年来国家对芯片

行业的支持，诞生了很多的芯片研发设计和生产制造企业，苏州光电也存在严重
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的人才流失问题，公司人力资源部统计，2020 年团队流失人才为 104 人，2022

年技术团队流失人才为 173人，这些人才流失都为公司带来严峻的考验。

（3）创新能力不足

从既有业务范围向新的应用领域辐射或向高端产品发展，是企业发展成长的

规律，质量的发展是技术进步的要求。本文通过调研发现，苏州光电创新能力不

足，目前产品主要在中低端市场，高端市场竞争力不强。

4.6 苏州光电科技有限公司 IFE 评价分析

苏州光电科技有限公司的内部资源和综合能力等分析完成之后，本文邀请了

20位 LED和光电芯片行业的专家、学者针对公司的内部资源进行了评价和分析，

这些行业专家分布于芯片研发设计、LED 研发设计等领域，来自于苏州大学、

东南大学、南京理工大学和行业内大型企业等多个单位，每一位专家工作时间都

超过了 5年，并且掌握了当前比较前沿的芯片 LED技术、企业发展战略理论等，

针对苏州光电科技有限公司的内部因素进行 IFE 因素评价分析，如表 4.5所示。

表 4.5 IFE 内部因素评价矩阵分析图

类别 序号 关键外部因素 权重 评分 加权分数

优势

因素

S1 技术研发投入资源多，人才储备优势强。 0.15 4 0.60

S2 人才学历高，年龄低，未来发展支撑能力强。 0.19 4 0.76

S3 规模效应及全产业链布局优势和品牌优势。 0.11 3 0.33

S4 全产业链治理管理，提高生产良率。 0.12 3 0.36

S5 产品研发设计、原材料采购等成本管控水平高。 0.11 3 0.33

S6 生产管理采用精益管理思想，提高生产效率。 0.12 3 0.36

劣势

因素

W1 企业经营管理多元化水平弱 0.09 2 0.18

W2 研发人员流失较多 0.11 1 0.11

合计 3.03

苏州光电 IFE 内部因素评价矩阵的结果为 3.03 分，高于 IFE 内部因素评价

的平均分 2.5分，因此表明，苏州光电科技有限公司的内部资源和能力可以支持

公司继续优化发展战略，为苏州光电科技有限公司的长期发展奠定了一定的基础，

有利于促进苏州光电科技有限公司健康可持续发展和壮大。

4.7 本章小结

本章针对苏州光电的内部资源进行分析，包括技术研发能力、人才团队能力、
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市场开发能力和资源管理能力，同时总结了公司的优势资源和内部劣势，并且采

用 IFE 工具进行评价分析，评价结果显示公司 IFE 得分为 3.03 分，表明苏州光

电内部环境要素能够支持公司不断优化调整发展战略。
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5 苏州光电科技有限公司外部环境分析

5.1 苏州光电科技有限公司宏观环境分析

5.1.1 政治与法律环境分析

随着通讯升级以及工业产业发展的需要，化合物半导体材料以其具有的节能、

高效、稳定等优势，产品被广泛应用于移动通讯、大容量信息传输、光通讯、工

业生产、电力电子器件等领域。2021 年 9 月，中国电子元件行业协会发布《中

国电子元器件行业“十四五”发展规划（2021~2025）》，瞄准 5G 通信设备、大

数据中心、新能源汽车及充电桩、海洋装备、轨道交通、航空航天、机器人、医

疗电子用高端领域的应用需求，推动我国光电接插元件行业向微型化、轻量化、

高可靠、智能化、高频、高速方向发展，加快光电接插元件行业的转型升级；2021

年 12月，工信部、发改委、教育部、科技部、财政部、人力资源和社会保障部、

国家市场监督管理总局、国务院国有资产监督管理委员会联合发布《“十四五”

智能制造发展规划》，开展行业智能化改造生机行动，针对装备制造、电子信息、

原材料、消费品等四个传统产业的特点和痛点，推动工艺革新、装备升级、管理

优化和生产过程智能化。近两年在国内政策的指引下，国内企业加大对化合物半

导体集成电路产业链的布局，国内化合物半导体集成电路产业国产替代的进程将

持续快速发展。

2019 年 3 月份，工信部、国家广播电视总局、中央广播电视总台印发《超

高清视频产业发展行动计划（2019-2022年）》，明确指出要按照“4K先行、兼顾

8K”的路线，到 2022年我国的超高清视频产业总体规模要超 4万亿元，我国 4K

电视终端全面普及，8K 电视占比则要达到 5%。2021 年 3 月份，财政部、海关

总署、税务总局印发《关于 2021-2030 年支持新型显示产业发展进口税收政策的

通知》。2021年 8月，广东省在出台的《制造业高质量发展“十四五”规划》中，

明确提出支持推动超高清电视、平板、手机、VR/AR、健康监测设备、可穿戴设

备等超高清终端向规模化、产业化、高端化发展，推动 Mini/Micro-LED 新型显

示技术发展，从技术创新到应用推广进行了全面部署。
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5.1.2 经济环境分析

2022年上半年，伴随经济持续复苏和出口转移替代效应持续，LED 行业保

持着较好的增长态势。据 Trendforce 预计，2022 年全球 LED 市场规模达 176.5

亿美金，增速高于预期。中国 LED 整体运行状态和增长趋势体现出较为强劲的

韧性，据中国照明电气协会统计，2022 年我国照明行业共完成出口总额 654.70

亿美元，同比增长达 24.50%。据 Trendforce预测，2026年 LED市场产值有望成

长至 303.12亿美金，2021-2026年复合成长率达 11%。

目前，射频器件市场 IDM厂商占据主要份额，而近几年砷化镓元件市场中，

由于代工厂较具成本优势，加上 IDM 公司持续释出更大比率的订单给代工厂，

如 Skyworks、Qorvo、Broadcom 等 IDM 厂商都将部分 PA外包给代工厂，对晶

圆制造代工厂而言，提供了较好的营运扩展机会；我国射频设计厂商持续发展，

如海思、唯捷创新、飞骧科技、紫光展锐、锐石科技、康希通讯、昂瑞微等优秀

企业崭露头角，大幅增加了对代工厂的产能需求。据 Strategy Analytics统计，2020

年全球砷化镓射频器件市场（含 IDM厂商）总产值约为 91.61亿美元，较 2019

年的 85.44 亿美元成长 6.4%；2020 年砷化镓代工市场规模为 10.57 亿美元，较

2019的 8.81亿美元成长 20%，增速高于砷化镓射频器件整体。

5.1.3 行业环境分析

LED行业经历了前几年的快速发展后，传统领域 LED 芯片市场竞争激烈，

行业盈利空间压缩，大部分产能规模较小、技术落后的企业被逐步淘汰，优质资

源向龙头企业聚集，业内呈现强者恒强的发展局面，行业集中度持续提升。目前

产业正处于结构性调整阶段，Mini/MicroLED、车用 LED、植物照明 LED、红外

/紫外 LED等新兴应用的市场需求快速增长，相关产品在超高清显示、背光、医

疗、农业、汽车等高端应用领域正在逐步渗透，带动 LED行业结构升级转型。

特别是Mini/MicroLED作为最核心的新一代显示技术，成长动能、爆发趋势将会

最强烈，为下一轮 LED市场快速增长奠定了基础。

中商产业研究院调查数据显示，全球 LED 照明市场不断扩大，市场规模总

体呈增长趋势，2018-2022 年，全球 LED 照明市场规模从 623.13 亿美元增长至

722.6亿美元。
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图 5.1 2018-2022年全球 LED 市场规模

我国 LED 照明行业市场规模逐年增长。由 2018 年 6358 亿元增至 2022 年

10085亿元，年均复合增长率为 11.72%，详细数据如图 5.2所示。

图 5.2 2018-2022年我国 LED 市场规模

我国半导体产业起步较晚，整体落后。但与发达国家相比，我国是最主要的

半导体下游消费市场之一，且产业链配套相对完善，人力资源成本相对较低，国

内半导体企业相成本优势明显。半导体产品属于技术含量高的产品，技术支持与

售后服务要求高效及时，本土企业可以提供更快捷便利的服务。我国 5G通信的

发展带来 PA、滤波器等射频器件以及 VCSEL等光芯片需求的高速增长，我国碳

中和、碳达峰要求拉动新能源汽车、光伏、风电、智能电网等绿色经济的发展，

为碳化硅、氮化镓功率器件带来巨大的成长机遇。

苏州光电射频器件以及 VCSEL等光芯片为主营业务，这些化合物半导体包

括砷化镓半导体、氮化镓半导体、碳化硅半导体等，据 Strategy Analytics统计，
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2022 年全球砷化镓射频器件市场总产值约为 91.61 亿美元，较 2022 年的 85.44

亿美元成长 6.4%；2022年砷化镓代工市场规模为 10.57亿美元，较 2021的 8.81

亿美元成长 20%，增速高于砷化镓射频器件整体。氮化镓射频适合应用于高温、

高频的领域，因此在大功率输出的雷达、卫星、5G基站具有广阔的应用前景。

随着器件的小型化与对效率要求提升，采用化合物半导体制成的电力电子器件可

覆盖大功率、高频与全控型领域，其中碳化硅的出现符合未来能源效率提升的趋

势。据 Yole预计到 2027年，碳化硅器件市场将从 2022年的 10亿美元业务增长

到超过 60亿美元，年复合增长率可达 34%。

5.1.4 技术环境分析

目前，LED芯片和半导体整体发展技术如下，Mini-LED 背光应用为首的新

型显示渗透率提升，以苹果、三星为代表的主流品牌厂商先后推出Mini LED产

品，植物照明等新型应用也在蓬勃发展，伴随着粮食安全和农业工业化进程的需

求，植物照明的出口市场高速增长。第三代半导体功率器件发展方向主要有 SiC

（碳化硅）和 GaN（氮化镓）两大方向，新能源汽车的渗透带动功率半导体市

场快速成长，光伏发电、国网系统也是新能源发展的主要方向，碳化硅、氮化镓

功率器件将迎来高速增长。

苏州光电主要业务为 LED、外延芯片，这种技术具有创新性强、资金投入

规模大，行业技术更新换代较快，行业的需求和业务发展模式不断升级，半导体

行业发展遵循摩尔定律，LED 芯片和半导体等集成电路上可容纳的元器件的数

目，约每隔 18-24个月便会增加一倍，性能也将提升一倍。

5.2 苏州光电科技有限公司行业竞争环境分析

5.2.1 供应商议价能力分析

苏州光电作为国内 LED芯片重要企业之一，长期不断加大研发投入，深耕

Mini/Micro-LED技术。苏州光电 2018年已与三星电子建立长期商业合作关系，

目前能批量供货Mini-LED产品的企业较少，苏州光电采购模式主要采用“直接

采购+代理采购+寄售采购”的模式，大部分原材料由采购中心根据计划中心制

订的生产计划及原材料需求制定采购计划，与供应商直接签订采购合同及下达订
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单。

根据 2022 年底取得的意向性订单，苏州光电 2022 年订单金额约 2.2 亿元/

月（美元按照 6.5 汇率折算），市场需求强劲。苏州光电已精心布局多年，全资

子公司苏州光电及在建的湖北光电具备充足的产能优势，随着紫外、红外、植物

照明、车用照明等多种应用的市场不断扩大，公司收入和业绩增长动力充沛。前

五名供应商采购额 12.69亿元，占年度采购总额 32.4%。

表 5.1 苏州光电供应商

名称 金额（亿元） 占比

紫金矿业 5.03 12.85%

贵研铂业 4.22 10.77%

中材科技 1.23 3.15%

福建天电光电 1.16 2.95%

田中电子 1.05 2.68%

合计 12.69 32.4%

但随着大国博弈全面加剧和逆全球化浪潮等多重因素导致供应链日趋脆弱，

苏州光电面临的原材料采购成本增加和大幅度波动的风险，这些都会导致供应商

的议价能力增强，不利于降低苏州光电的生产成本。同时，苏州光电的管理支出

也逐渐增加，不利于提高苏州光电竞争力。

5.2.2 客户的议价能力分析

苏州光电销售模式主要采取直销，下游客户主要为 LED 封装企业、应用厂

商及化合物半导体集成电路设计企业等。苏州光电前五名客户销售额 446934.71

万元，占年度销售总额 35.55%。如表 5.2所示。

表 5.2 苏州光电前五名客户

名称 金额（万元）

第一名 175,145.31

第二名 80,732.22

第三名 78,028.74

第四名 58,505.48

第五名 54,522.96

合计 446,934.71

本文调查发现，苏州光电的前五名销售客户占全年销售的 35.55%，这些客
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户对于苏州光电的议价能力比较强，因此一定程度上限制了苏州光电的利润率。

5.2.3 潜在进入者的威胁分析

苏州光电所在的行业是半导体产业属于技术、资本密集型的产业，公司业务

不仅投资规模大，而且技术壁垒高，在制造过程中需要集成物理、化学、光电、

机电等多领域的知识，潜在进入者的威胁较小。

5.2.4 替代产品的威胁分析

随着 LED技术的变革，Mini/Micro LED等新一代显示技术已成为业内突围

的新方向。这种 LED产品的研发成本比较低，能够为企业提供更多的市场支持，

因此吸引了很多企业进入，比如欧普照明、TCL华星、三雄极光、深康佳 A 等，

未来这些企业均可以利用自身在 LED 照明行业的已有技术积累，研发更加先进

的Mini/Micro LED等产品。因此，替代产品的威胁较大。

5.2.5 行业现有竞争者分析

目前，我国对半导体和 LED 芯片支持政策力度非常大，尤其是广东深圳，

已经有超过 2000 家半导体和 LED 芯片企业，产值达到了 1700多亿元，苏州光

电的主要竞争对手如下表 5.3所示。

表 5.3 苏州光电科技有限公司的现有竞争者

公司名称 市场占有率 主营业务 产能

华灿光电 28.29% LED 芯片 300万片/月

乾照光电 21.30% LED 芯片 210万片/月

聚灿光电 17.74% LED 芯片 180万片/月

华磊光电 13.29% LED 芯片 160万片/月

苏州光电 8.31% LED 芯片 100万片/月

苏州光电主营业务为 LED芯片、LED外延片、及第三代半导体化合物 GaN

电力电子器件的研发、生产和销售。LED 芯片是其核心业务，苏州光电的市场

占有率相对较少，和上述竞争对手相比其竞争力不强。
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5.3 苏州光电科技有限公司面临的机遇和威胁分析

5.3.1 企业市场机遇

（1）全球疫情缓解带来新的业务增长点

随着全球疫情的缓解，电子产品消费需求逐渐反弹，LED 背光产品不仅可

用于智能手机、平板、笔记本电脑、电视领域，还涉及电竞及商业显示、AR/VR

可穿戴设备、车载显示等领域。此外，还有红外/紫外 LED、植物照明、健康照

明等新兴市场，且各个细分市场的需求也呈现快速增长趋势。

（2）细分领域增加，产品呈现多元化发展

万物互联时代已经开启，电子产品与物联网、人工智能、虚拟现实等新兴技

术深度融合，加速产品升级换代。LED行业高速发展多年，技术路线日渐成熟，

成本逐渐下降，LED 产品应用场景也不断拓展，逐步渗透高端应用领域。在小

尺寸背光领域，作为消费电子产业最重要的下游应用，智能手机市场已迈入存量

竞争时代，但随着 5G及 AI技术的成熟与渗透，可以期待 5G手机渗透率进一步

提升。在中大尺寸背光领域，平板和笔记本电脑需求仍然保持旺盛，液晶电视产

品向智能化、大屏化、高清化及高动态显示范围（HDR）方向发展，产品应用

领域不断增加呈现出多元化发展趋势。

（3）新型显示技术开始产业化应用，LED行业结构升级转型

Mini/Micro LED作为新一代核心显示技术，具有自身独特的优势，正逐步成

为新型显示市场的主流解决方案。2022 年以来，产业内诸多企业发布多款 Mini

LED产品，各路资金也纷纷进场加速产业化进程。随着配套的供应链逐渐完善，

各大 LED厂商纷纷布局Mini/Micro LED产品。但目前高端产品价格普遍偏高，

多应用于商用市场和高端家用市场，伴随技术成熟和规模化优势导致的产品成本

逐步下降，行业结构升级转型是必然趋势，Mini/Micro LED产品未来有望进入寻

常百姓家。

5.3.2 企业市场威胁

（1）原材料价格上涨及供应波动风险

受疫情、欧美技术封锁、国际大宗商品供求关系、物流等因素影响，上游原

材料可能出现价格上涨和供应不足的风险，将对公司的生产经营带来不利影响。
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（2）行业和技术变革风险

公司从事的半导体行业具有技术含量高、资金投入大等特点，行业技术快速

更新换代，行业的需求和业务模式不断升级，因此苏州光电面临的威胁非常多，

这些威胁包括技术变革、行业发展等，需要加强应对。

（3）存货余额较大风险

公司存货主要包括库存商品、在产品、半成品及原材料等。公司近年来通过

投入先进生产设备、优化生产工艺，生产效率大幅提高，产能和产量均大幅增加，

存货余额也在增加。如果公司销售收入不能得到提升，将会影响公司的资金周转

效率，增加公司管理、成本控制等方面的压力，面临存货跌价的风险。

5.4 苏州光电科技有限公司外部环境 EFE 评价分析

苏州光电采用 PEST方法、波特五力模型等进行分析之后，结果显示当前的

政策法律环境对 LED 和光电芯片产业的发展支持力度非常大，随着国家为半导

体行业投资增多，我国 LED 和光电芯片产业的发展环境非常好。但是也存在很

多的市场威胁，一是原材料价格上涨及供应波动风险，二是行业和技术变革风险，

三是存货余额较大风险。本文通过针对外部环境因素进行分析，邀请 20位专家，

这些行业专家分布于芯片研发设计、LED 研发设计等领域，来源于企业内部、

南京大学、苏州大学、南京理工大学等多个单位，每一位专家工作时间都超过了

5年，在各自的领域都具有丰富的从业经验。统计各位专家打分情况，苏州光电

外部因素评价矩阵如表 5.4所示。

表 5.4 EFE外部因素评价矩阵

类别 序号 关键外部因素 权重 评分 加权分数

机会

O1 全球疫情缓解带来新的业务增长点 0.14 3 0.42

O2 细分领域增加，产品呈现多元化发展 0.18 4 0.72

O3 新型显示技术产业化应用，LED 行业结构升级转型 0.22 4 0.88

威胁

T1 原材料价格上涨及供应波动风险 0.16 2 0.32

T2 行业和技术变革风险 0.14 2 0.28

T3 存货余额较大风险 0.16 1 0.16

合计 2.78

苏州光电 EFE外部因素评价分数为 2.78分，高于 EFE 外部因素评价分数平

均分 2.5分，这就表明，苏州光电面临的外部环境是有利于公司发展和壮大。因

此，苏州光电需要积极的利用外部宏观因素，从而抓住Micro LED、芯片半导体
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等发展机遇，积极调整优化企业发展战略以适应外部环境的变化，增加苏州光电

竞争实力。

5.5 本章小结

本章采用 PEST方法、波特五力模型分析了苏州光电面临的宏观发展环境、

竞争环境，总结了苏州光电面临的市场机遇和威胁，比如产品的应用领域增加为

苏州光电带来了极大的市场机遇，但是原材料上涨也给企业带来了极大的威胁，

采取 EFE 矩阵进行评价分析之后，评价结果显示苏州光电的外部环境有利于企

业优化调整发展战略。
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6 苏州光电科技有限公司发展战略调整及方案设计

6.1 苏州光电科技有限公司 SWOT 分析

6.1.1 构建 SWOT 矩阵

本文利用 SWOT 矩阵进行分析，可以结合苏州光电的优势、劣势，面临的

威胁和机遇，构建了多个备选发展战略，这些战略包括 S1O1战略、S1O2战略、

W1O1 战略、W1O3 战略、S4T1 战略、S5T3 战略。备选的发展战略如表 6.1所

示。

表 6.1 SWOT矩阵分析结果

因素

优势

（S1）技术研发优势；（S2）人才

储备优势；（S3）规模效应及全产

业链布局优势；（S4）质量管理优

势；（S5）成本管控优势；（S6）

精益管理优势。

劣势

（W1）企业经营管理

多元化水平弱；（W2）

研发人员流失较多；

（W3）创新能力不

足。

机会

（O1）全球疫情缓解带来新的业

务增长点；（O2）细分领域增加，

产品呈现多元化发展；（O3）新

型显示技术开始产业化应用，

LED 行业结构升级转型。

SO发展战略

S1O1 战略

S1O2 展战略

WO 发展战略

W1O1 战略

W1O3 战略

威胁

（T1）原材料价格上涨及供应波

动风险；（T2）行业和技术变革

风险；（T3）存货余额较大风险

ST 发展战略

S4T1战略

S5T3战略

WT发展战略

6.1.2 备选发展战略

（1）S1O1战略

S1O1 战略属于进取成长型战略，能够充分的把握机遇，可以利用外部机遇

和内部优势，加强 LED 和光电芯片产品研发，保持技术先进性，从而可以获取

更多的市场竞争优势。

（2）S1O2展战略

S1O2 战略属于进取成长型战略，能够更好地利用有自身优势和增长潜力的
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产品业务领域投入人力、物力和财力，提高研发水平，沿业务链条向上下游方向

延伸业务深度和广度，保持行业先进性，更好地提高市场的开拓力度。

（3）W1O1战略

W1O1战略属于收缩性战略，苏州光电需要积极的发掘外部资源优势，补充

自身内部的发展劣势，从而可以增强集团整体的综合实力，进一步提高苏州光电

的市场竞争力。

（4）W1O3战略

W1O3战略属于收缩性战略，苏州光电可以积极的利用新型显示技术产业化

应用，LED 行业结构升级转型的机会，弥补公司多元化管理水平较弱的缺陷，

从而可以构建一个聚集性战略，提高市场占有率。

（5）S4T1战略

S4T1战略是指苏州光电可以加强全产业链治理和管理，提高生产零率，从

而可以控制原材料价格上涨带来的风险，提高供应链波动的应对能力。

（6）S5T3战略

S5T3战略是指苏州光电可以加强产品研发设计，控制原材料采购等成本，

从而能够避免发生存货余额较大的风险发生，并且可以提升市场占有率。

这些备选战略中，本文通过分析发现，苏州光电可以采取的战略很多，但是

这些战略中，为了实现苏州光电的可持续健康发展，基于专家调研和分析，认为

苏州光电可以候选的战略包括 S1O1 战略、S1O2 展战略、W1O1 战略和 W1O3

战略。

6.2 苏州光电科技有限公司发展战略调整

6.2.1 构建 QSPM 评价矩阵

苏州光电科技有限公司基于 QSPM矩阵，按照 IFE 和 EFE 等战略分析工具

统计得到的结果，针对四种备选发展战略进行评价。评价过程中，苏州光电科技

有限公司需要计算每一种备选战略的吸引力分数（AS），此时邀请了苏州光电科

技有限公司的管理层领导、业务核心骨干、发展战略咨询公司的人士，共计选择

15人，针对 15 人的打分结果进行统计处理，从而可以计算吸引力总分（TAS）

和吸引力总分和（STAS），详细的计算结果如表 6.2所示。
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表 6.2 基于 QSPM矩阵量化评估结果

关键因素 权重
S1O1 S1O2 W1O1 W1O3

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS

O1 0.14 3 0.42 3 0.42 3 0.42 3 0.42

O2 0.18 4 0.72 3 0.54 4 0.72 4 0.72

O3 0.22 4 0.88 4 0.88 2 0.44 2 0.44

T1 0.16 3 0.48 4 0.64 3 0.48 3 0.48

T2 0.14 3 0.42 3 0.42 3 0.42 3 0.42

T3 0.16 2 0.32 4 0.64 4 0.64 3 0.48

S1 0.15 4 0.6 3 0.45 4 0.6 4 0.6

S2 0.19 3 0.57 3 0.57 3 0.57 3 0.57

S3 0.11 3 0.33 3 0.33 3 0.33 4 0.44

S4 0.12 4 0.48 3 0.36 4 0.48 4 0.48

S5 0.11 4 0.44 4 0.44 4 0.44 3 0.33

S6 0.12 3 0.36 3 0.36 3 0.36 3 0.36

W1 0.09 3 0.27 3 0.27 3 0.27 4 0.36

W2 0.11 3 0.33 4 0.44 4 0.44 4 0.44

合计 2 6.62 6.76 6.61 6.54

6.2.2 发展战略调整

本文利用 QSPM 矩阵的评价结果进行分析，每一种发展战略的得分如下：

S1O1的吸引力总分和得分为6.62分，S1O2的吸引力总分和得分为6.76分，W1O1

的吸引力总分和得分为 6.61 分，W1O3 的吸引力总分和得分为 6.54 分，因此，

本文认为 S1O2 的吸引力总分和最高，最具有吸引力，因此苏州光电可以选择

S1O2 战略，同时，为了确保选择的战略能够得到有效实施，可以参考 S1O1战

略基准值，为苏州光电的战略实施提供支撑。

S1O2 战略从内容和形式上属于纵向一体化战略，可以支持企业纵向一体化

的发展，即企业利用优势和增长潜力的产品或业务，沿其经营链条向上下游方向

或产品同层次方向延伸业务的深度和广度，扩大企业经营规模，获得更强竞争力

实现企业成长。在业务层面企业可以通过提高研发水平，加强供应商合作水平，

健全供应链，积极的扩大 LED 和光电芯片的产能，丰富公司的产品种类，提高

公司的竞争能力。
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6.3 苏州光电科技有限公司发展战略调整方案设计

6.3.1 苏州光电科技有限公司发展战略调整思路

苏州光电发展战略的优化思路是建立一个短期发展战略和中长期发展战略，

在大国博弈、单边保护主义盛行的背景下，原有供应链关系不确定性风险增大，

供应链逐步向中国大陆地区转移是光电制造业今后一段时间的发展趋势。苏州光

电持续提升自身竞争力，积极主动对其原有供应链进行优化，供应链逐步向中国

大陆地区转移，从而可以加强企业对原料供应、生产、销售服务的控制能力，降

低风险。同时加快技术更新换代速度，加强苏州光电产品质量管控能力，满足下

游企业的需求为客户持续提供质量稳定的产品，进一步提高苏州光电竞争力。

6.3.2 苏州光电科技有限公司发展战略调整目标

（1）短期发展目标

苏州光电围绕公司战略规划发展核心主业，致力于 LED 和外延芯片等半导

体新材料与器件的研发、生产与应用，积极推进产品结构升级转型，持续巩固其

光电制造企业优势地位，努力打造具备国内竞争力的半导体厂商。一方面将加大

研发创新投入，优化生产工艺，积极调整产品结构升级，提升Mini/Micro LED、

车用产品、植物照明、红外紫外等高端产品的结构占比；另一方面顺应国家集成

电路发展战略规划，依托在化合物半导体领域的技术研发经验和优势，大力拓展

化合物半导体集成电路业务，快速提升公司产品市场占有率，加速推进国产化应

用进程。

（2）中长期发展目标

企业要想发展强大，研发技术能力是重中之重。在人力资源管理方面，对外

要继续加强吸引人才、发现人才的力度，对内要重视内部人才的激励与培养，激

发员工的创造力。在产品的研发方面，继续重视产品的创新发展和品牌建设，加

快自主研发的步伐，发展自主创新品牌，打造拥有独立自主知识产权的民族企业。

6.3.3 苏州光电科技有限公司总体发展战略规划

苏州光电总体发展战略规划：一是在传统领域 LED领域稳步提升市场份额，
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优化生产工艺，降低生产成本，稳定并提高毛利率。二积极推进高端产品结构升

级占比，加快 Mini/Micro LED、汽车照明、植物照明、紫外/红外等细分领域的

出货量，提高市场占有率，尽快实现全球Mini LED 行业主要供应商地位，提高

公司 LED 行业的核心竞争力。三加快推进集成电路产品的产能建设，以满足下

游客户的产能需求，确保公司销售体量快速增长，为提升企业市场竞争力，实现

企业一体化协同发展奠定基础。

苏州光电可以巩固与国内外头部知名客户的合作关系，积极提升现有 Mini

LED国内外客户的出货量，快速提高供应占比，并进一步推进与意向客户商业

化落地，渗透更多下游客户。未来还要加快分厂的建设进度，在确保现有产能稳

定运营的情况下，与设备厂商积极沟通，快速推进新增设备尽早安装调式完毕，

尽快释放产能，满足客户的需求，保证化合物半导体集成电路的销售体量高速增

长。同时要加强研发能力，加大公司自有专利技术申请和保护，完善内部控制，

优化生产工艺，降低成本，树立品牌，提升产品利润点，确保公司利益最大化。

6.4 苏州光电科技有限公司业务层面战略优化

苏州光电要实现纵向一体化战略提升竞争力，就要健全和完善供应商选择指

标体系，构建一个全面的、系统的综合选择指标体系，加强企业对原料供应、生

产、销售服务的控制能力，降低营销成本，必须积极主动对其原有供应链进行优

化，加强上下游企业协同发展。首先，加强供应商战略合作关系，保证稳定的供

给关系，减少企业交易成本，保证关键投入，同时也有利于向上游扩展经营活动

获得新客户。其次，与下游企业加强合作，以下游企业需求为导向，准确把握市

场反馈信息，优化产品结构，从而可以加快苏州光电技术更新换代速度，积极扩

大 LED和光电芯片产能和供应种类，加强产品质量管控能力，为客户持续提供

质量稳定的产品，进一步提高苏州光电营收额。第三，提高 LED和光电芯片的

研发能力，积极拓展营销服务渠道，提高品牌效应。

6.4.1 加强供应商合作健全供应链

苏州光电的供应商包括两类，分别是原材料供应商和设备供应商。本文针对

苏州光电 2022年的供应商进行统计分析，原材料供应商的前 10位分别是紫金矿

业、贵研铂业、中材科技、福建天电光电、田中电子等，其中紫金矿业的采购规
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模为 5.03亿元，占年度原材料采购金额的 12.85%；贵研铂业的采购金额估摸为

4.22亿元，占原材料采购金额的 10.77%。如表 6.3所示。

表 6.3 苏州光电 2022 年原材料供应商采购金额及占比

供应商名称 采购金额 占比

紫金矿业 5.03 12.85%

贵研铂业 4.22 10.77%

中材科技 1.23 3.15%

福建天电光电 1.16 2.95%

田中电子 1.05 2.68%

Monocrystal PLC 0.92 2.36%

厦门信达 0.91 2.32%

天通控股 0.87 2.21%

芜湖雅宝轩 0.70 1.80%

大庆佳昌晶能 0.55 1.42%

合计 16.65 42.53%

在设备采购方面，厦门信达是最大的供应商，如表 6.4所示。

表 6.4 苏州光电 2022 年原材料供应商采购金额及占比

供应商名称 采购金额 占比

厦门信达 1.02 57.93%

北方华创 0.42 2.38%

大族激光 0.29 1.65%

上海广奕电子 0.30 1.71%

苏州翔生贸易 0.19 1.11%

台州黄岩天碧 0.169 0.96%

上机数控 0.166 0.94%

上海微电子 0.165 0.94%

安徽瑞腾车灯 0.15 0.88%

乐星机械 0.13 0.72%

合计 10.0 69.22%

为了加强供应商管理，建立稳定合作关系，健全苏州光电的供应链，本文提

出加强供应商的选择、加强供应商关系维护、保持原材料和设备供应商之间的适

度竞争的建议。

（1）加强供应商的选择

苏州光电供应商很多，原材料前十大供应商的占比是 42.53%，设备供应商

前十大供应商的占比是 69.22%，其余的供应商占比也很大。苏州光电为了加强
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供应商的合作关系，需要加强供应商的选择，建立一个完善的供应商选择指标体

系，统一供应商选择标准。供应商是一个非常复杂的工作，许多学者对供应商的

选择，提出了很多的选择模型，引入了很多的供应商选择指标，例如企业产品生

产质量、响应效率、技术服务等。本文结合苏州光电的所在行业、原材料采购和

设备采购情况，健全和完善供应商选择指标体系。苏州光电需要根据供应商所在

的行业，健全供应商选择指标体系，构建一个全面、系统的综合选择指标体系，

供应商选择指标及其内容如表 6.5所示。

表 6.5 苏州光电供应商选择指标体系

选择指标 指标内容

企业经营能力 企业的性质、规模及资质认证。

生产能力 产品生产线、年度生产规模、生产技术的先进性等。

质量控制能力 质量控制制度、流程规范化，内部控制组织是否完善。

服务能力 订单的响应速度，交付订单的准时率，应急情况的处理能力。

价格水平
价格水平指标包括供应商的产品报价，采购方验货成本，物流成本等综合

考虑的成本水平。

社会责任指标 企业员工权利保护和福利津贴是否完善。

研发创新能力 企业的产品研发投入度。

（2）加强供应商关系维护

苏州光电要积极的与供应商建立长期稳定的战略合作伙伴关系，从而加强原

材料的采购管理水平，进一步提高公司的成本管控和高效响应。苏州光电在确立

与原材料和设备供应商的合作关系后，应该重点关注与供应商的合作发展水平，

建立一个互补性的合作关系。苏州光电需采取更加公开与信赖的态度与足够优秀

的原材料和设备供应商建立更紧密的合作伙伴关系，使其发展并渗透到更为高级

的合作中去，以实现各自不同的效益目标而通力合作。

6.4.2 积极扩大 LED 和光电芯片的产能

（1）合理预测苏州光电未来产能

目前，伴随着粮食安全和农业工业化进程的需求，植物照明的出口市场高速

增长。2022年，我国 LED照明行业共完成出口总额 654.70亿美元，同比增长达

24.50%，以Mini-LED 背光应用为首的新型显示渗透率提升，加上紫外、红外、

植物照明等细分领域渗透率的提升，为全球 LED行业长期增长带来了新的活力。

因此，苏州光电未来的客户包括以苹果、三星为代表的主流品牌厂商先后推出
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Mini LED 产品，此外雷神、联想、微星、宏碁、技嘉、机械师等推出Mini LED

背光笔记本，TCL、长虹、飞利浦、乐视、海信等推出 Mini LED 背光电视，优

派、AOC、华硕玩家国度、HKC 惠科、微星、KTC等推出Mini LED显示器。

2022 年，Trendforce 预测 2026 年 LED 市场产值有望成长至 303.12 亿美金，

2021-2026 年复合成长率达 11%，同时全球 LED 市场规模达 176.5 亿美金，因

此苏州光电为了适应 LED和光电芯片需求，在确保原有产能的稳定运营下，未

来苏州光电需要基于这些客户的年销售额，合理预测产能，积极的建设分厂，比

如在广州、珠海、深圳、上海、杭州、西安等，以期能够扩大苏州光电的产能。

（2）优化产能结构淘汰落后产品

近年来，随着光伏行业技术和产品更新迭代，传统 LED 产品市占率迅速下

降，面对市场上产品需求的变化和激烈的行业竞争，苏州光电需要积极的优化产

能结构，处置落后产线，积极提升细分领域 Mini/Micro LED、车用 LED、植物

照明 LED、紫外/红外 LED等产品的结构占比。苏州光电从事的射频前端、电力

电子、光技术化合物半导体集成电路业务，营收规模正随着产能爬坡不断壮大，

因此也需要加强产能分配，有利于优化产能结构，盘活资产，提升资产质量。苏

州光电需要开展新旧产能动态调整工作，持续跟进市场发展动态，稳步推进产产

能结构优化。

6.4.3 提高 LED 和光电芯片的研发能力

苏州光电积极推进产品结构升级，加速推进 Micro LED、汽车照明、植物

照明、紫外/红外等细分领域的市场应用，提高市场占有率，提高公司产品销售

占比，进一步提高公司盈利能力，就需要加强 LED和光电芯片的研发能力。

（1）进一步提高研发团队工作能力

苏州光电虽然目前已经建立了企业技术中心，拥有化合物半导体高端技术人

才组成的技术研发团队。但是与行业内大型头部企业相比，研发成果的转化率较

低，每年申请的专利数量也远低于这些业内竞争者。苏州光电对内需要激发员工

的创新创造能力，对外需要通过招募芯片和 LED等领域的研发人才，提升企业

的研发创新能力，不断开发新工艺，开发新产品，拓宽苏州光电业务领域，加速

了化合物半导体产品产业化进度，为苏州光电保持领先的行业地位并进一步壮大

发展业务打下了坚实的基础。

（2）加大研发资金的投入
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苏州光电要持续加大研发资金的投入，积极的提高研发投入，优化产品结构，

满足市场的发展需求，加强技术创新能力，为实现纵向一体化战略提供强大的技

术支持。

6.4.4 增加 LED 和光电芯片供应种类

苏州光电的客户涵盖国内外企业，国内企业包括东山精密、聚飞光电、瑞丰

光电、国星光电、万润科技、兆驰股份、鸿利光电、长方照明、信达光电等上市

公司，国外企业包括韩国三星、LG、首尔半导体、日本夏普、松下、西铁城、

台湾亿光、台湾宏齐光电、冠捷、爱迪生等。不同的客户对 LED和光电芯片的

需求不同，因此苏州光电需要增加和丰富 LED及光电芯片供应种类。

首先，要加强研发，生产产品覆盖波长 250 纳米—1610 纳米的产品，覆盖

面包括背光领域、紫外、深紫外、特种照明、普通照明、植物照明、红外、车载、

安防显示等，为下游客户提供更多选择和更高性价比的产品，能满足不同层次客

户需求。

其次，苏州光电要围绕纵向一体化战略目标开展经营，一方面将加大研发投

入，优化生产工艺，积极调整产品结构升级，提升Mini/Micro LED、车用产品、

植物照明、红外紫外等高端产品的结构占比，持续巩固 LED 企业优势地位；另

一方面顺应国家集成电路发展战略规划，依托在化合物半导体领域的技术研发经

验和优势，大力拓展化合物半导体集成电路业务，快速提升苏州光电产品市场占

有率，加速推进国产化应用进程。

6.4.5 提升公司内部管理水平

内部管理水平决定企业职能层的执行效率，苏州光电需要持续的提升公司的

治理机制和内部管理水平，从而提高公司的成本管控能力、运营管理能力、风险

管理能力，强化公司的战略发展效率。苏州光电制定发展战略之后，公司的发展

战略执行需要依赖内部的管理机制，这些机制包括成本管理、运营管理等。

（1）加强成本管理

苏州光电作为 LED 和光电芯片研发设计和生产制造企业，其需要采购的原

材料种类繁多，材料的库存是一个非常重要的问题，为了提高公司库存周转率，

需要实施零库存的管理机制，提高原材料的生产效率。原材料的价格波动会对企



兰州财经大学 MBA学位论文 苏州光电科技有限公司发展战略调整研究

54

业产生较大的影响，尤其是近两年由于宏观经济形势严峻，原材料的采购成本上

升，为了提高苏州光电的原材料采购成效，企业需要与相关供应商达成战略合作

协议，避免由于原材料价格问题增加采购成本，这样就可以提高苏州光电的资金

利用效率，也提高了公司的运营成长水平。首先，苏州光电需要提高原材料库存

管理水平和库存风险管理意识，针对库存管理人员进行培训，提升风险管理意识，

利用先进的风险管理信息化技术，实现库存管理风险预警。其次，苏州光电需要

科学划定原材料的库存量，加强库存产品的数量控制，进一步控制采购原材料的

占用的资金，苏州光电可以实施小批量采购、少量多次的采购机制，从而可以更

好地降低资金占用情况。第三，苏州光电还要加强库存原材料的盘点，加强对现

有的库存原材料做到动态登记，对于库存时间超过三个月的原材料重点关注，如

果原材料库存时间超过 12个月，可以采取相关的措施处置，从而能够动态的跟

踪原材料数据，尽可能的减少库存资金占用率。

（2）健全运营管理机制提高运营效率

一是提高苏州光电的经营净利率。企业可以采用多种手段增加 LED 和光电

芯片业务收入，通过开发新 LED 和光电芯片产品、增加产品附加值来提高产品

价值，通过开拓新市场和提高产品品牌效应来增加收入。同时，随着经济的发展，

苏州光电需要掌握和运用经营理念，利用先进的经营理念解放思想，为公司寻找

更多的商机，增加企业的收入。为了更好控制企业经营成本，在做好成本管理的

基础工作的同时，应当充分利用作业成本法。企业的经营活动不是独立的，而是

由一系列相互关联的环节组成的，涉及产品和资源的消耗。基于作业成本管理，

苏州光电应该通过增加活动价值、减少和消除非增值活动来提高企业的竞争力。

二是通过改进生产流程和加强采购管理，降低原材料成本，通过先进的管理知识

和绩效管理降低人力成本，建立全面预算管理制度，制定合理的成本控制制度，

加强费用监管，争取更多利润。三是提高苏州光电总资产周转率。在企业的总资

产中，流动资产的比例与营业收入成正比。流动资产比例越高，总资产周转率越

高，创造的利润也越多。因此，苏州光电应根据流动资产的特点来安排资产的比

例，有利于资产的合理配置和总资产周转率的提高。

6.5 本章小结

本章构建了 SWOT 矩阵，结合公司的优劣势、机遇和威胁，设计了备选发

展战略，采取 QSPM矩阵进行评价，选择最佳的企业发展战略调整定位和方向，
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以此为依据设计了企业发展战略调整方案，包括优化思路、优化目标、战略规划

和业务战略内容。
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7 苏州光电科技有限公司发展战略调整方案实施保障

7.1 健全组织结构和管理制度提高协同性

7.1.1 优化组织结构

组织结构设计是对组织资源的整合和优化。合理的组织管控模式对提高组织

的效率有很大帮助。苏州光电当前的组织机构以及职能的设置主要基于当前的具

体工作事务，不能快速应对变化的内外环境，尤其在未来，面对上市需要的股份

制改造后要求职能的健全与规范，现在的组织结构有一定的局限性。

苏州光电需要调整并建立一个适合企业做大做强的合理组织架构，能为企业

战略的实施提供良好的实施环境，有效的建立企业内部资源分配结构与方式，保

障信息沟通渠道的畅通以及决策的民主高效，对战略的实施进行有效控制。苏州

光电组织结构的调整优化重点：一是规范企业最高决策层的责权利。建立规范的

股东大会、董事会下设立各个委员会进行重大事物的讨论和决策。建立起有效的

企业经营决策机制，建立对企业管理者尤其是高层管理者的重大决策执行过程以

及企业财务的监管机制。二是建立以相关领域专家学者和业内专业人士为主要成

员的智囊机构，对企业的发展现状和重大决策进行定期的评估并提出优化建议和

对策。

7.1.2 完善管理制度

苏州光电还要加强管理制度建设，完善管理制度，明确企业的战略发展岗位

的职责和工作内容。首先，苏州光电将继续强化管理优势，探索产品研发管理制

度、健全预算和成本管理制度，完善制度建设和流程管控，提升公司的内部控制

制度建设能力。

随着苏州光电业务模块的丰富和业务规模的扩张，管理制度需要进一步健全

公司治理和内控机制，加强内部规范管理工作，深入开展制度流程梳理，完善各

项规章制度和内控制度，比如制定《改善提案管理办法》、《制程改善作业指导书》、

《品质不良管理办法》，从而可以明确每一个部门、岗位的工作职责，建立更为

科学、高效、合理的决策与管理系统，并通过加强财务管控，调整筹资策略，优
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化融资结构，全面提升苏州光电经营质量和运营效率。

7.2 优化人力资源体系激发员工创造性

企业发展战略的实施依赖人才，企业竞争归根结底是人才竞争，加强人力资

源体系优化，激发公司员工的研发水平和创造力，可以有效的保障公司的发展战

略实施。因此，苏州光电为了提高人才保障水平，需要健全和完善招募平台，还

要完善培训激励机制，提高公司员工的工作水平和能力。

7.2.1 搭建人才招募平台

苏州光电为了获得更多的优秀人才，可以搭建一个完善的招募平台，该平台

不仅可以实现优秀人才的外部招聘，还可以提高优秀人才的内部选拔。首先，苏

州光电需要通过招聘，健全发展团队和管理团队，比如与 985高校、211高校合

作，每年在 9 月-12 月、3 月-4 月之间举办校园招聘会，从而可以招聘更多优秀

的高素质人才，通过校园招聘吸引更多的 LED和光电芯片人才加入公司，另外，

还可以积极与智联招聘、BOSS直聘进行合作，招聘优秀的社会人才，比如从英

伟达、ARM、微软公司、谷歌公司招募更多的有经验的优秀人才，并且将这些

大型公司的先进管理经验引入到苏州光电，从而可以为苏州光电的研发水平、管

理水平、销售水平提供强大的人才支持。

7.2.2 完善培训激励机制

苏州光电还要持续的完善培训机制、激励机制，从而提高员工对专业知识的

在掌握水平，为员工提供一个畅通的晋升渠道，稳定员工团队。

首先，苏州光电要健全员工的培训体系，可以定期的针对公司研发团队、管

理团队、销售团队进行培训，健全常态化的培训机制，促使员工掌握更多的集成

电路、微电子、人工智能等专业前沿技术，另外还要加强财务专业知识、供应链

专业知识、风险管理知识、发展战略知识等培训，提高公司团队在研发创新、运

营管理等各方面的能力。未来苏州光电年度培训计划如表 7.1所示。
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表 7.1 苏州光电年度培训目标

培训内容 年度培训次数

集成电路、微电子、人工智能等专业前沿技术 12

财务专业知识 6

供应链专业知识 4

风险管理专业知识 4

发展战略知识等 5

其次，苏州光电要加强激励机制设计。要建立一个双通道的晋升机制，该机

制可以让研发人员在技术人才、行政管理人才之间晋升，可以让苏州光电研发团

队更加稳定，实现职业发展规划，享受公司发展红利。苏州光电还要加强公司的

薪酬设计，积极的与行业龙头公司，比如聚灿光电、长电科技、中芯国际等公司

行业薪酬进行对比，制定一个行业平均薪酬上浮 10%的薪酬体系，以提升苏州光

电的薪酬竞争力。

7.3 加强企业学习能力和技术研发投入

7.3.1 设立研发中心

苏州光电为了积极的支持公司 LED 和光电芯片研发制造能力，可以建立一

个研发中心，研发中心不但要加强自身研发能力建设，还要与高校进行合作，比

如与南京大学、浙江大学、上海交通大学等合作，成立一个校企合作研发实验室，

利用高校的强大研发水平，进一步提高公司的研发创新水平，提升公司的市场竞

争力。

7.3.2 加强技术联盟

苏州光电作为 LED 和光电芯片研发制造企业，但是面对市场激烈的竞争，

公司单凭自己的能力，资源力量比较有限，因此为了提高苏州光电的市场研发水

平和竞争实力，企业需要建立技术联盟，与同行企业、科研单位建立一个强大技

术联盟，不仅要加强供应链的上下游管理，还要加强战略合作水平，从而可以实

现技术产业化、联合化，增强公司的产业竞争优势，提高公司的产品附加值，实

现公司的技术创新水平。
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7.3.3 加快技术转化

苏州光电要加快 LED 和光电芯片研发成果的转化率，进一步缩短技术的更

新周期，从而保持公司的产品领先优势。苏州光电的研发中心要对行业发展前景

进行评估，要充分把握市场的发展前景，实现前瞻性的研发，加强技术研发和市

场发展前景的紧密结合，保持公司在未来市场竞争中立于不败之地。

7.4 优化企业文化建设提升凝聚力

7.4.1 建立家文化提高员工归属感

苏州光电的工作环境比较辛苦，工作时间长、工作单调，为了提高员工执行

力，实现苏州光电的市场开拓和发展战略，可以建立家文化的企业文化机制，从

而提高员工的归属感。

首先，可以邀请文化资源和设计公司，设计企业的家文化，能够让员工来到

公司工作有一种回家的感觉，提高员工的归属感。家文化设计要有员工代表参与，

以便能够清楚和掌握员工的文化需求，更加充分的基于家文化机制表达出来。其

次，苏州光电需要积极的宣传家文化，提高全体员工的对家文化的参与度，进一

步调动员工的使命感和责任感，让员工能够充分的实现尊重自我。一是公司要积

极的探索网络传播规律方法，利用分众传媒方法可以精准的宣传和广播家文化，

可以制定一个完整的家文化 PPT讲解稿，录制相关的视频发送给每一个员工，

由员工通过抖音平台进行学习家文化，员工可以观看家文化的直播讲解，从而能

够让员工掌握家文化内容。二是利用微信群或公众号平台进行沟通和交流，公司

基于微信群或公众号平台进行宣传家文化，构建一个家文化问题答疑中心，从而

能够快速的解决员工学习家文化的问题，提高沟通的有效性和便捷性。

7.4.2 健全高效协同执行的企业文化

苏州光电发展战略实施还需要加强各部门的协同发展，实现知识协同、制度

协同和人力资源协同，提高公司的业务执行效率，进一步确保公司的战略发展目

标能够实现。

一是建立品牌协同文化。苏州光电要加强公司的业务发展水平，实现战略发
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展目标，就需要建立品牌协同文化，这种品牌协同文化可以提高公司的资产运营

效率，进一步提高公司的资源利用效率，让更多的客户了解到公司的主营业务，

能够快速提高品牌的知名度和认知度，从而能够达到事半功倍的宣传效果。

二是建立知识协同文化。知识是科技企业的重要资源，也是企业发展和壮大

的重要力量。苏州光电通过不懈的努力和持续的研发，提高技术的创新水平，不

断的提高企业的自身学习能力和创造能力，并且不断的强化企业对知识资源的开

发利用水平，从而能够更好地创造产品。

三是建立制度文化协同文化。为了提高每一个职能部门的协同水平，可以构

建一个协同制度文化，从而可以提高企业的长期战略发展能力。企业制度和文化

是一种无形的软资源，可以决定企业未来的长期发展战略。因此企业文化制度协

同可以确保战略发展目标能够实现，提高公司健康可持续发展的能力。

四是建立人力资源协同文化。人才是企业发展和壮大的基石，也是推动企业

壮大的重要力量。企业的人力资源协同可以完成人才招聘、培训、考核等方面的

协同水平，进一步提高技术人员、财务人员等工作水平。企业人力资源协同还要

依据企业的战略发展目标，确定企业的激励政策和培训战略，进一步优化企业的

人才配置。

五是建立财务资源协同文化。苏州光电作为光电制造企业，财务资源非常关

键，因此要加强技术研发投入的财务资源和经营活动资源之间的协同，也要加强

与融资借贷与财务资源之间的协同，提高财务资源的利用率和利用水平，确保企

业的财务可持续健康运营。

7.5 本章小结

本章为了落实苏州光电发展战略调整方案，本文从四个方面给出了相关的实

施保障建议。一是健全和优化组织结构，完善管理制度，提高战略发展协同水平；

二是优化人力资源管理体系，激发员工创新创造能力；三是设立研发中心，加强

技术联盟，提高企业学习和技术研发能力，加快技术转化获取更多的专利和增值

项目；四是建立家文化提供员工归属感，健全高效协同执行的企业文化。
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8 结论与展望

8.1 研究结论

本文运用企业战略管理、核心能力、资源管理等相关理论基础，采取 PEST、

SWOT、IFE、EFE、QSPM等方法对苏州光电进行全面研究分析，从宏观环境看，

发达国家对我国光电制造业的技术封锁和打压，逆全球化浪潮的倒行及全球经济

的萎缩，都对我国光电制造业的发展带来严峻的挑战，但我国及时出台相关的政

策大力发展我国的科技、制造产业给光电制造企业带来了发展的新机遇。随着疫

情防控取得阶段性胜利，国内宏观经济将逐渐复苏，虽然电子终端消费市场压力

仍然较大，但Mini LED新兴市场已开始起量，且国家多地均出台超高清视频产

业发展的支持政策，LED 行业整体将逐渐回暖。同时，疫情期间的“宅经济”

发展，让消费者对于远程办公、在线教育、居家娱乐、健康监测等相关智能设备

的需求显著提升，平板电脑、笔记本电脑、智能穿戴设备等智能终端市场下游需

求复苏。同时随着汽车智能化的快速发展，车载屏幕作为人车交互的重要媒介、

汽车未来感和科技感的重要体现，也正呈现出大屏化、多屏化、高清化、交互化、

多形态化等发展趋势，车用 LED 将迎来时代大发展的良好契机。外部环境因素

的变化迫使苏州光电必须重新定位发展方向，调整发展目标，使企业的发展能更

好得适应环境变化。研究结论如下：

（1）苏州光电现行的发展战略存在问题

本文运用调查研究方法，通过实地访谈、调查问卷，分析研究苏州光电科技

有限公司的发展战略、战略定位、战略目标和战略实施情况，并且基于调查结果

进行评价和分析，发现苏州光电科技有限公司的现行发展战略存在问题，一是发

展战略业务规划不明确，导致当前业务范围过于分散，在主要产品 LED 和外延

芯片业务的基础上又发展微波集成电路、光通讯、射频滤波器、电力电子、SIC

材料及器件和特种封装等高投入、周期长的新产品，导致企业高负债率；二是公

司供应商合作流程不完善，供应商选择指标不完全，供应商关系管理水平低。三

主要产品结构单一、高度依赖手机、笔记本市场，忽视了 TV、车载、智能穿戴

市场；四产品附加值不高，研发能力亟需进一步提升。五公司内部管理水平相比

较弱，企业盈利能力和市场规模远没有达到发展战略的规划目标，不利于企业发

展。
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（2）苏州光电内部环境和外部环境评价，结果显示苏州光电的内外战略环

境因素可以支持企业优化发展战略。

首先，本文分析苏州光电的技术研发、人才团队、市场开发和资源管理能力，

并且利用 IFE 评价矩阵进行分析，结果显示内部资源和能力可以支持公司优化调

整发展战略。其次，本文基于 PEST方法、波特五力模型分析了苏州光电面临的

宏观发展环境和竞争环境。宏观环境对苏州光电业务发展提供了有利的政策基础，

但是市场竞争也更加激烈，为企业发展带来了机遇的同时也带来了严峻挑战，本

文利用 EFE 矩阵进行苏州光电的外部战略环境评价发现，外部环境因素总体上

有利于企业重新调整战略目标以适应环境变化。

（3）调整优化苏州光电科技有限公司发展战略

本文采用 SWOT 和 QSPM方法，为苏州光电选择科学的发展战略调整定位

和方向，既 SO策略组合。第一，公司层战略采取纵向一体化战略，加强上下游

企业合作，提升内部管理，增强购买和销售成本控制水平，保证关键投入和获得

新客户，提升公司的产品创新创造力和市场核心竞争力。第二，业务层面积极优

化供应链，健全完善供应商选择指标；调整产品结构单一的业务模式，利用现有

生产技术增加车载、智能穿戴 LED 产品，拓展业务范围提升市场竞争力；提高

研发能力，在稳定现有业务的基础上，以发展高端 LED、外延芯片为主要研发

方向，这样可以利用原有的技术积累和市场，节约研发投入减轻资产配置，改善

财务状况。第三，职能层面建立“校企合作”的技术中心，加强知识产权的转化，

提升企业的核心竞争力；市场营销上继续保持品牌营销策略，加强产品解决方案

服务，以服务保障长久营销；人才建设上，引进和培养高层次人才要同时抓，对

中层技术人员的长远发展提供可行的职业规划，保证中坚力量的稳定性。

8.2 不足与展望

新一轮科技革命和产业变革加速的背景下，我国及时出台相关的政策大力发

展我国的科技、制造产业给光电制造企业带来了发展的新机遇。随着疫情防控取

得阶段性胜利，国内宏观经济将逐渐复苏，虽然电子终端消费市场压力仍然较大，

但Mini LED 新兴市场已开始起量，苏州、厦门、广州等多地均出台超高清视频

产业发展的支持政策，LED行业整体将逐渐回暖。

由于笔者的学术能力有限，研究中获取的数据和分析内容不全面，研究结论

也难免存在漏洞，为了不断优化苏州光电发展战略，未来研究还需要持续的引入
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更先进的理论方法和分析工具，进一步提高优化企业发展战略的科学性。另外，

随着 5G、云计算、物联网等技术发展，人们工作生活的智能化程度越来越高，

屏幕作为人机交互的重要媒介也正呈现出大屏化、多屏化、高清化、交互化、多

形态化等发展趋势，LED 相关产品将迎来时代大发展的良好契机。苏州光电科

技有限公司把握光电产业新的发展机遇，明确发展方向，不断优化企业战略，也

必将获得新的发展，实现自身的社会价值和贡献。
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附录 1 访谈提纲

一、访谈者对光电制造业当前发展面临的政治经济环境的认识

1.您的工作单位和职务/职称？

2.你的工作职责或研究方向？

3.当前光电制造企业（LED、外延芯片）的发展存在什么困境？

4.当前光电制造业的市场环境如何？

5.国家针对光电制造业的政策支持有哪些？

6.光电制造业（LED、外延芯片）技术的发展趋势？

7.谈谈您对我国光电制造业未来的发展方向和趋势的看法。

8.光电制造企业升级转型的实现途径是什么？

9.面对行业内其他竞争者苏州光电存在哪些劣势？有何优势？

二、访谈者对苏州光电科技有限公司发展战略的认识

1.您是否了解苏州光电目前的发展现状？

2.苏州光电的发展战略是什么？

3.您对苏州光电发展战略的看法？

4.所在部门处于苏州光电发展战略的哪一个环节？

5.您认为苏州光电发展战略存在那些问题？

6.您认为造成上述问题的原因是什么？

三、访谈者对苏州光电内部环境的认识。

1.当前外部战略环境的变化对苏州光电带来什么影响？

2.苏州光电如何应对外部战略环境变化带来的影响的？

3.当前市场环境下您认为苏州光电的优势是什么？

4.您认为苏州光电发展中存在的问题/短板是什么？

四、访谈者对苏州光电发展战略调整的建议

1.您认为苏州光电发展战略调整的方向和重点是什么？为什么？

2.您有具体优化建议或提议吗？是什么？

3.如果您的建议被采纳后，如何保证优化方案有效实施？
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附录 2 调查问卷 1

尊敬的同事：

您好，为了掌握公司当前采用的发展战略是否能够满足公司长期、健康和可

持续发展，特设计该调查问卷，问卷内容包括工作的基本信息和发展战略现状调

查信息，请您根据自己的工作实践体会，认真作答。本次问卷调查采用无记名方

式，仅作为学术研究使用，不作为升职、加薪、评优等参考，请放心作答。

（1）调查对象的基本信息

1.您的工作部门：

○行政中心 ○战略运营中心 ○风控中心 ○基建中心 ○LED事业群

○集成电路事业群

2.您的级别：

○管理层 ○中层管理

3.您的工龄：

○小于 1年 ○1-3年 ○3-5年 ○5-10 年 ○10年以上

（2）苏州光电科技有限公司发展战略现状调查

4.公司的愿景目标是否了解

○非常了解 ○了解 ○基本了解 ○不了解

5.公司的战略制定与实施很明确

○非常同意 ○同意 ○一般 ○不同意 ○非常不同意

6.公司的战略布局合理

○非常同意 ○同意 ○一般 ○不同意 ○非常不同意

7.公司的发展战略规划可行

○非常同意 ○同意 ○一般 ○不同意 ○非常不同意

8.公司的发展目标清晰

○非常同意 ○同意 ○一般 ○不同意 ○非常不同意

9.公司供应链企业选择指标丰富

○非常同意 ○同意 ○一般 ○不同意 ○非常不同意

10.公司供应链合作流程完善规范

○非常同意 ○同意 ○一般 ○不同意 ○非常不同意

11.公司产能非常充足满足市场需求

○非常同意 ○同意 ○一般 ○不同意 ○非常不同意

12.公司产能结构分配合理利用率高

○非常同意 ○同意 ○一般 ○不同意 ○非常不同意
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13.公司的产品研发创新力不足

○非常同意 ○同意 ○一般 ○不同意 ○非常不同意

14.公司员工工作能力不足

○非常同意 ○同意 ○一般 ○不同意 ○非常不同意

15.公司产品种类比较丰富

○非常同意 ○同意 ○一般 ○不同意 ○非常不同意

16.公司战略执行力强

○非常同意 ○同意 ○一般 ○不同意 ○非常不同意

17.公司内部治理机制完善

○非常同意 ○同意 ○一般 ○不同意 ○非常不同意
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附录 3 调查问卷 2

尊敬的个位专家老师您好！

为了提高苏州光电科技有限公司发展战略调整方案的科学性和准确性，现邀

请您就影响苏州光电发展的内外部环境关键因素进行权重赋值和打分评价。本次

问卷内容是根据实际访谈、内部调研的结果进行设计。通过 IFE 矩阵（内部因素），

EFE 矩阵（外部环境因素）结合 SWOT 和 QSPM 矩阵，确定苏州光电发展战略的优

化定位和方向，并以此设计优化方案。

这些权重直接表明各个内部优劣势因素对发展战略的影响大小，影响大的权

重高，影响小的因素权重低，所有的权重之和为 1。针对企业各个因素评分，1

分表示企业的重要弱点；2 分表示企业的次要弱点；3 分企业的次要优势；4分

表示企业的重要优势。值得注意的是，优势的评分必须为 4或 3，弱点的评分必

须为 1或 2。使用每一个因素权重可以与相关的评分进行乘积之后相加，可以得

到每一个因素的加权分数值。求因素加权分数之和，并且将其与标准平均分进行

对比，总加权分数通常分布于 1 分——4分，平均分通常为 2.5分，因此总加权

分数大于 2.5则表示企业内部状况处于强势。

IFE 内部因素问卷

内部因素 关键因素 权重 评分 加权分

内部优势

中低端 LED 和外延芯片技术成熟

技术人才储备相对充足

Mini LED 产品已经小批量产

在国内的市场份额有一定影响力

资产良好，偿债能力强

生产成本优势较明显

拥有多项专利

内部劣势

产品的种类较少，业务较单一

过度依赖手机、笔记本市场

高端 LED和外延芯片研发能力较低

供应链管理能力有待提高

以服务为导向的销售意识不强

总计
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EFE外部因素调查问卷

外部因素 关键因素 权重 评分 加权分

外部机会

宏观政策支持

随着 5G、物联网等技术发展市场潜力巨大

经济形势恢复良好，市场逐渐回暖

国内生产技术不断提高

国内大循环供应链逐渐完善

外部威胁

发达国家的技术封锁

欧美逆流全球化趋势进一步加剧

苹果、三星等重要客户逐渐转移生产线

东南亚市场“同质化”竞争激烈

电子产品市场消费总体低迷

品牌竞争加剧

总计
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后 记

钟表的指针不紧不慢，然而时光却飞快的溜走了，三年的研究生求学生涯即

将结束。行文至此，回想三年的学习生活，心中感慨良多。三年前，我带着憧憬

和梦想来到金城、走进兰州财大，感受着学校 70 载的文化底蕴和管理学科的博

大精深，今天论文的打印交付，也意味着我三年的硕士求学历程即将结束。从初

进校园的激动到今天的坦然，过去的三年母校给予我许多珍贵的成长契机和历练，

在此祝母校继往开来，再谱华章。

一朝桃园沐师恩，终身受益莫敢忘。首先，感谢我的导师郭学军老师在我论

文写作过程中给予的细心指导和大力支持。导师在学术上治学严谨、勤恳认真，

每隔一到两天都会在学习群里发送相关的文献资料督促我们阅读并加以整理汇

报。曾经有段时间每当听到学习群里收到信息的声音我都感到有点“害怕”，怕

导师又发资料，又要整理汇报。然而现在这已经成为过时了，群里的消息声少了，

反而心里有些怀念那曾经让我“害怕的信息声”。正是导师的这种认真严谨的治

学态度，让我不敢松懈，如期完成了论文写作。非常感谢导师在我论文最后定稿

阶段，不厌其烦的逐字逐段的批注和修改所倾注的每一份辛劳。

同时十分感谢其他各位代课老师在我学习期间给与帮助和鼓励。老师们查课

时的严格要求、上课时的认真讲解、课后的热情解惑都让我记忆深刻、终生难忘！

在此我向各位尊敬老师表示衷心的谢意！

而立之年已过，青春的棱角早已磨平，生活的担子也已压上肩头，再次踏上

求学路是需要有很大的勇气，感谢我的爱人和父母无私的支持和理解。三年的学

习有苦有乐，感谢我亲爱的同学们快乐时的相伴，挫折时的相互鼓励；感激母校、

感谢研究生院提供的平台，让我的个人素养和专业知识水平有了很大提高；感谢

在求学期间同事们给予的大力帮助和关怀。苦恨纸短情长，也感谢自己的坚持,

个中滋味唯有自己体会。最后借用“道阻且长，行则将至”与诸君共勉。


