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摘  要 

随着经济全球化程度的不断加深，医药企业在政策扶持下不断加大研发投入

并积极开展国际化经营，推动了中国“走出去”战略的顺利实施。但医药企业仍

存在着创新不足的问题，研发创新强度与发达国家存在着一定差距。中国“十

四五”规划提出，要加强企业创新的主导地位，促进各种创新要素向企业集聚，

鼓励企业加大研发投入。因此，在新经济环境下，探究研发投入对医药企业国际

化绩效的影响，对中国医药企业国际化发展具有重要的意义。再加之复星医药作

为以创新研发为主导的医药企业，研发投入与国际化发展情况均位居前列，在中

国医药行业中处于遥遥领先地位。所以本文选取了中国医药行业代表性企业复星

医药作为研究对象，探究其研发投入对其国际化绩效的影响。 

本文介绍了复星医药的国际化发展动因、战略进程以及研发投入现状，分析

了研发投入对国际化绩效影响的作用机理。在此基础上，使用定量分析的方法，

利用复星医药集团 2010-2020年的企业数据，研究复星医药研发投入与其国际化

绩效的关系，同时做出相关变化趋势图研究其影响的具体变化。研究结果表明：

第一，复星医药研发投入对其国际化绩效呈正向作用，随研发投入的增加国际化

绩效也增加。第二，复星医药研发投入强度对国际化绩效的影响幅度存在差异，

每亿元研发投入引起国际化绩效的增幅不同。据此本文建议：复星医药要充分依

托国家政策，健全全程管理制度，合理安排研发投入力度，积极防范国内外风险，

努力打造特色专属医药产品，进而促进复星医药国际化绩效的提升。 

 

关键词：研发投入 技术创新 国际化绩效 复星医药  
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Abstract 

With the deepening of economic globalization, pharmaceutical 

enterprises continue to increase R&D investment and actively carry out 

international operation with policy support, which has promoted the 

smooth implementation of China's "going global" strategy. However, 

pharmaceutical enterprises still have the problem of insufficient innovation, 

and there is a certain gap between R&D innovation intensity and developed 

countries. China's 14th five year plan proposes to strengthen the leading 

position of enterprise innovation, promote the agglomeration of various 

innovation elements to enterprises, and encourage enterprises to increase 

R&D investment. Therefore, in the new economic environment, exploring 

the impact of R&D investment on the international performance of 

pharmaceutical enterprises is of great significance to the international 

development of Chinese pharmaceutical enterprises. In addition, as a 

pharmaceutical enterprise dominated by innovative R&D, Fosun 

Pharmaceutical ranks in the forefront of R&D investment and international 

development, and is far ahead in China's pharmaceutical industry. 

Therefore, this dissertation selects Fosun Pharmaceutical, a representative 

enterprise in China's pharmaceutical industry, as the research object to 

explore the impact of its R&D investment on its international performance. 

This dissertation introduces the international development motivation, 

strategic process and the current situation of R&D investment of Fosun 
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Pharmaceutical Group, and analyzes the mechanism of the impact of R & 

D investment on international performance. On this basis, using the method 

of quantitative analysis and the enterprise data of Fosun Pharmaceutical 

Group from 2010 to 2020, this dissertation studies the relationship between 

Fosun Pharmaceutical R&D investment and its international performance, 

and makes relevant change trend charts to study the specific changes of its 

impact. The results show that: first, Fosun Pharmaceutical R&D 

investment has a positive effect on its internationalization performance, 

and the internationalization performance also increases with the increase 

of R&D investment. Second, there are differences in the impact of Fosun 

Pharmaceutical R&D investment intensity on international performance. 

Every 100 million yuan of R&D investment leads to different growth of 

international performance. Therefore, this dissertation suggests that Fosun 

Pharmaceutical should fully rely on national policies, improve the whole 

process management system, reasonably arrange R&D investment, 

actively prevent domestic and foreign risks, and strive to create 

characteristic exclusive pharmaceutical products, so as to promote the 

internationalization performance of Fosun Pharmaceutical. 

 

Keywords：R&D Investment；Technological Innovation；International 

Performance；FOSUN PHARMA 

 



兰州财经大学硕士学位论文                                  R&D 对复星医药国际化绩效的影响研究 

 

 

 

目录 

1 绪论 ................................................... 1 

1.1研究背景 ...................................................... 1 

1.2研究目的与意义 ................................................ 2 

1.2.1研究目的 ................................................... 2 

1.2.2研究意义 ................................................... 2 

1.3 文献综述 ...................................................... 3 

1.3.1 相关概念界定 .............................................. 3 

1.3.2 企业国际化绩效的相关研究 .................................. 4 

1.3.3 研发投入对企业国际化绩效的影响 ............................ 6 

1.3.4 文献简评 .................................................. 8 

1.4研究思路与方法 ................................................ 9 

1.4.1研究思路 ................................................... 9 

1.4.2研究方法 .................................................. 11 

1.5研究的创新与不足 ............................................. 11 

1.5.1创新点 .................................................... 11 

1.5.2不足点 .................................................... 11 

2 复星医药研发投入与国际化概况 .......................... 12 

2.1复星医药简介 ................................................. 12 

2.1.1复星医药发展战略 .......................................... 12 

2.1.2复星医药经营现状 .......................................... 13 

2.2复星医药国际化发展概况 ....................................... 19 

2.2.1复星医药国际化动因 ........................................ 21 

2.2.2复星医药国际化战略 ........................................ 22 

2.2.3复星医药国际化发展进程 .................................... 23 

2.3复星医药研发投入分析 ......................................... 25 

2.3.1研发人员投入 .............................................. 25 

2.3.2研发资金投入 .............................................. 27 



兰州财经大学硕士学位论文                                  R&D 对复星医药国际化绩效的影响研究 

 

 

 

2.3.3研发平台创建 .............................................. 28 

2.4复星医药研发投入及国际化发展存在问题 ......................... 31 

2.4.1研发投入仍需进一步调整 .................................... 31 

2.4.2发展区域不断扩张，但发展不均衡 ............................ 32 

2.4.3研发周期长，投资风险高 .................................... 32 

3 复星医药研发投入对其国际化绩效影响的理论分析 ........... 33 

3.1 理论基础 ..................................................... 33 

3.1.1 企业国际化理论 ........................................... 33 

3.1.2 创新理论 ................................................. 34 

3.2复星医药研发投入对其国际化绩效的影响机理 ..................... 35 

3.2.1内部资源 .................................................. 36 

3.2.2全球研发网络 .............................................. 37 

4 复星医药研发投入与国际化绩效的关系检验 ................ 39 

4.1 定量分析的相关说明 ........................................... 39 

4.1.1变量选取 .................................................. 39 

4.1.2数据来源 .................................................. 41 

4.2 复星医药研发投入与国际化绩效的关系检验 ....................... 41 

4.2.1相关关系的描述 ............................................ 41 

4.2.2相关关系的度量 ............................................ 42 

4.3复星医药研发投入与国际化绩效的变动趋势 ....................... 47 

5 研究结论与对策建议 .................................... 49 

5.1 研究结论 ..................................................... 49 

5.2 复星医药研发投入及国际化发展的对策建议 ....................... 49 

5.2.1合理安排研发投入力度，健全全程管理制度 .................... 50 

5.2.2开拓国际市场，提升国际化绩效 .............................. 51 

5.2.3防范风险，打造特色专属医药产品 ............................ 51 

参考文献 ......................................................... 53 

后记 .............................................................. 59 



兰州财经大学硕士学位论文                                  R&D 对复星医药国际化绩效的影响研究 

 

1 

 

1 绪论     

1.1 研究背景 

随着经济全球化的快速发展，各个国家参与国际贸易的深度和广度都在不断

加深，各国企业都开始寻求国际化发展之路，中国的企业也不例外。再加之中国

人口老龄化的加剧以及居民收入的稳步增长，在中国众多行业中，医药行业越发

受到国家、民众、资本等重视，促进了中国医药企业国际化发展，医药行业整体

呈现出快速发展的趋势。国家“十四五”规划提出了鼓励企业技术创新，调配

社会资源向创新企业靠拢，支持企业之间建立合作协同研发、加大研发投入。此

外，国家也先后出台了多项鼓励医药企业创新发展政策，中国医药企业的国

际化发展取得了一定的成果，医药行业自主研发新药品所占比例正在不断

地上升，但是中国医药行业还是存在着创新不足的问题，与发达国家相比

中国的研发创新还存在着一定的差距。总体而言，中国医药企业的国际化

还处于不发达阶段。医药行业是一个以研发和创新为核心力量的行业，医药企

业创新研发能力提升对于推动医药企业国际化发展以及中国的对外开放都有着

重要意义。在医药行业国际化发展过程中，医药企业的研发创新能力及研发投入

无疑是该行业发展的关键，是医药企业发展的重要驱动力之一，也是影响其经营

绩效的重要因素。 

复星医药（其全称是上海复星医药<集团>股份有限公司）作为以创新研发为

主导的医药企业，在中国医药行业中处于遥遥领先地位，1994 年成立于上海，

1998 年在上海证券交易所首次挂牌上市，2009 年开始创新研发布局，以创新和

国际化为导向进行生产经营，自 2017 年以来，复星医药在研发效率、体系建设

和国际影响力等方面取得了很大的进步。截止 2020年 12月，复星医药在中国提

交了多项创新药物临床试验申请以及新药物上市申请，同时也进行了几十项的临

床试验，在美国、澳洲等其他国家均有创新药物的研发。目前，复星医药建立了

国家级企业技术中心，在国内外组建了高效的国际化研发团队。近年来，复星医

药研发投入在中国排行全国前三，截至 2020 年年末，公司在研发上的投入超过

了 40亿元，占公司总营业收入的 13.21%，比 2019年增长近 16%，其主要业务板

块制药业务取得了超 200亿元的营业收入。复星医药正在进行的创新研发项目有
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247项，包括创新药物、仿制药以及生物制药等，仅 2020年复星医药集团提交的

专利申请就达到 176 项，获得专利授权 70 项。 

近年来，国家不断颁布鼓励政策，支持医药企业的创新研发，以进一步的提

升中国医药企业提升创新能力以及国际化发展水平。因此探究研发投入对企业国

际化绩效的影响，逐渐成为我国医药上市公司国际化经营过程的关键。再加之复

星医药处于我国医药企业国际化发展以及研发投入的前列，所以本文以复星

医药为研究对象，研究研发投入对其国际化绩效的影响。 

1.2 研究目的与意义 

1.2.1 研究目的  

近年来医药行业作为我国非常重要的一大行业，一直在不断探索国际化的道

路。而研发投入对于医药行业的发展又尤为重要，研究研发投入对其国际化影响

对于我国医药产业的国际化进程有一定的帮助。因此本文基于医药行业研发投入

及国际化的相关理论，对复星医药的研发投入与其国际化绩效的关系进行研究，

得出两者的关系并结合发展现状探索复星医药存在的问题，进而对复星医药的国

际化发展提出相关的参考建议，同时期望该研究能对医药行业提供一些启示和借

鉴。 

1.2.2 研究意义 

（1）理论意义 

目前，国内外学者们对于研发投入已经有了许多研究，但以往大多是研究研

发投入与企业绩效或者创新能力之间的关系。而本文针对研发投入与国际化绩效

的关系进行研究，且研究对象是医药上市公司复星医药，寄希望于对中国医药行

业的理论研究给予一定补充。 

（2）现实意义 

本文利用复星医药 2010-2020年的最新数据，对复星医药集团的研发投入与

国际化绩效之间的关系进行分析，探究研发投入对医药企业国际化发展的影响，

并为复星医药的研发投入强度以及风险防范等方面提出一定的对策建议。同时，
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也为其他医药公司的研发投入比重提供一定参考，引导企业向正确的方向发展。 

1.3 文献综述  

1.3.1 相关概念界定 

（1）研发投入与创新 

对“创新”这个词语第一次进行定义的是熊彼特，他认为创新是研究出新的

产品或者是通过一定的技术手段对已经存在的产品进行优化，或者是能够被市场

接受的新的生产方法、技术及服务等也是创新（熊彼特，1992）。在此基础上国

内外学者针对创新研发也有了更多的研究和认识，总结各学者的研究得出研发投

入（R&D）就是指通过一系列系统性和创造性的活动，如试验开发、应用研究等

研究出新的知识、创造出新的应用。研发的这一系列活动具有系统性、高收益、

高风险等特点。研发分为研究和开发，研究阶段是希望通过研究分析得出如何改

进产品、提高性能或者创新产品的技术知识，开发阶段就是利用研究阶段获得的

新知识来设计创造新的产品或构建出新的模型。 

（2）国际化 

国内外学者对于企业的国际化有着较丰富的研究，主要是从国际化定义、动

因、类型以及发展阶段等方面进行阐述。国外学者 Johanson 和 Vahlne（1990）

认为企业的国际化就是企业由原来的国内企业逐渐参与到国际市场上转变成跨

国企业的这一变化过程，而且他们认为这一过程也促进企业的国际化程度由浅入

深的不断加深。Teece(1992,1994,1997)通过不断完善企业动态能力的概念，强

调的是企业整合内外部资源的能力以及对市场做出反应的能力，他认为企业国际

化是企业学习和获取外部资源的重要途径之一。Melitz（2003）研究认为生产效

率高的企业能降低运营成本，进而有能力承担国际化经营的营销成本，促进其开

展国际贸易。Robinson（2014）认为企业国际化的本质是使企业的行为更符合国

际市场规则，包括产品和生产要素的进出口等生产经营活动。 

部分学者还针对国际化的发展阶段进行了相关研究，如 Coviello 和 Munro

（1997）认为在国际化初期，企业主要在国内市场经营，在国际竞争中处于劣势，

但他们有意识地寻求海外发展机会，并与业内实力雄厚的公司合作；在积极参与
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国外市场阶段，企业利用国外合作伙伴的相关渠道结合自身已有的商业渠道，加

大资源投入，建立稳定的国际化经营渠道，扩大经营网络，提高了其海外业务占

比。在国际化成熟阶段，企业国际化经营的深度和广度加深，建立了全球研发、

制造和营销网络，并开展了多元化的投资。 

国内学者鲁桐（2000）认为企业国际化的含义是国内企业积极参与国际分工，

逐渐具有国际业务的过程。这是在经济全球化大环境下，每一个企业都必定会参

与国际竞争，从一个国内企业逐步成为参与到国际市场的跨国企业。他认为一旦

企业的经营活动与世界经济开始有联系，那么它的国际化发展就开始了，在这一

过程中企业既可以外向的在国外投资建厂、出口或者与国外企业建立合资子公司，

也可以内向的从国外进口产品、购买专利技术等。关于国际化动因国内外学者也

进行了大量分析，研究成果主要有内部化理论、产品生命周期理论、垄断优势理

论以及生产折衷理论等。 

（3）企业国际化绩效 

随着全球经济一体化的发展，企业参与国际化程度也在不断加深，国内外学

者对企业国际化绩效的研究也在不断增加。关于国际化绩效的含义目前人们普遍

认为，企业国际化绩效是衡量企业国际化发展程度的一个重要测量指标，是企业

在进行国际化经营过程中，所获得的外国投资收益部分。  

1.3.2 企业国际化绩效的相关研究 

（1）企业国际化绩效的影响因素 

影响企业国际化绩效的因素有很多，如企业规模、研发投入、国际化发展模

式等，国内外学者也对此做了相关研究。从国际化战略的选择角度，有的研究学

者认为企业进行国际化发展时，国际化战略如进入模式、路径等会对企业国际化

绩效造成影响。罗伯特和梅森针对这个问题做了相关研究，通过构建企业出口绩

效影响因素模型，从企业层面研究国际化进入模式对于出口绩效的影响，最后得

出结论，两者之前存在影响关系，且投资收购等方式对企业的出口绩效产生正向

影响（罗伯特，2012；梅森，2012）。此后，国内学者张丽芳也对两者之间的关

系进行了研究，通过对经典案例的分析，研究企业选择的国际化路径对其国际化

发展的影响，结果表明，企业的国际化扩展并不完全按照按地理位置的远近进行，
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而是通过地区发展水平来进行选择，优先选择一些具有技术或战略优势的发达国

家，跨国并购这一国际化进入模式可能会存在时滞性，且不同的企业产生的影响

也存在差异（张丽芳，2016）。王晓燕、陈开元（2017）也对国际化路径与企业

绩效之间的关系进行了研究，选取了中国龙头企业作为研究对象，从技术知识整

合的角度进行探索。经过分析认为，中国发展较好的龙头企业开始扩展国际化业

务时，一般是通过入资目标企业的方式进入国际市场，并建议中小企业也可选择

该模式，但是要提前对目标市场以及目标企业的发展情况进行调研了解。 

从研发战略的角度，唐春晖和苏生威针对企业选择的研发战略对其国际化绩

效是否有影响进行了研究，选取了中国电子通信设备制造业上市公司作为研究对

象，最终得出不同的国际化研发战略对国际化绩效产生的影响也不同，国际化研

发的深度对国际化绩效有着显著的影响，但是国际化研发的广度对其没有明显影

响。总结来说采取适合的国际化研发战略可以间接或直接的提升企业的国际化绩

效（唐春晖，2018；苏生威，2018）。 

从企业组织能力的角度，企业的组织能力如企业规模、竞争力、研发强度等

会对企业的国际化绩效产生一定的影响。Esra & Kenan选取了土耳其企业作为

研究对象进行了分析，研究结果表明，企业的内部能力如企业规模、研发能力以

及年龄对企业的国际化绩效有着非常显著的提升作用，而国内市场的成长能力对

企业的国际化绩效则产生负向影响，国内市场的竞争性则对企业的国际化绩效没

有明显影响(Esra，2007；Kenan，2007)。而 Saixing Zeng等（2009）通过企业

国际化绩效影响因素的研究，得出了企业国际化绩效的一个重要影响因素就是市

场能力。此后国内的研究学者谢军探究了企业的能力、国际化路径以及海外市场

的选择等方面对企业国际化绩效是否有影响。最终得出结论，企业规模、专利技

术等因素促进了国际化经营，教育、地区分布等因素对国际化发展产生了负向影

响（谢军，2007）。 

（2）企业国际化绩效的测量方法 

关于国际化绩效及其测量方法，有大量学者做过研究，从现有的研究结果来

看，对于国际化绩效的评价是从定量和定性两个方面进行的，定量就是采用数据

指标进行测量，定性就是对无法用数据表达的方面进行定性分析。国外学者 Zou

等人通过对文献的研究梳理，总结了 1987-1997年十年间影响企业国际化绩效因
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素的研究成果，最终将衡量国际化绩效的指标分为了财务、非财务以及综合得分，

其中的财务指标可以定量的选取营业额、增长率等指标来表示（Zou，1988）。此

后国外学者 Aaby 也进行了研究，认为国际营业收入增长率以及出口额与企业总

销售额的比率是最常用来测量企业国际化绩效的指标（Aaby,1989）。Sousa（2004）

通过研究分析整理了多项研究，发现企业国际化绩效的测量指标多达五十几种，

其中最常用的指标是出口增长率、利润率以及出口强度等。Brouthers（2013）

在其研究中也对国际化绩效进行了测量，在测量的过程中不仅使用了定量的指标

如收益率、资产回报率等，也综合使用了定性的指标如品牌信誉等。国内学者对

国际化绩效的测量指标也有丰富的研究，以谢军（2008）为例，选取中国制造业

企业作为研究对象，主要从三个方面构建国际化绩效的评价体系，一方面是财务

绩效，主要是通过国外资产占比、国外收益占比以及国外利润占比来表示；第二

方面是成长能力，主要用国外利润增长率以及国外销售增长率来表示；第三方面

是市场能力，主要是用销售覆盖以及文化距离来表示。喻凡、赵颖（2019）通过

对国内外相关研究文献进行梳理，总结得出了评价中国企业国际化绩效的方法以

及评价体系，将测量指标分成三种，在此基础上又分为九种，之后根据各个类别

的含义将它们分成了 27 个小的子指标，其中具有代表性的是营业收入利润率、

资产回报率、销售净利润率、速度比率以及相关的风险等。 

综上所述，通过对国内外文献的梳理发现，当前各国学者主要从以下两个方

面对国际化绩效进行评价，一个方面是对企业国际化绩效进行定量测算的定量指

标，如海外营业收入、海外营业收入的增长率、海外营业收入占比等；另一个方

面是对企业国际化绩效定性分析的定性指标，如销售覆盖、市场份额、文化距离、

品牌价值、顾客满意度、社会风险等。对于能够获得的企业数据，研究人员在进

行研究时就可以选择定量的数据指标，而对于不能获得的数据或者数据很难获得

以及数据存在问题的，研究人员就无法使用定量的数据指标，进而选择定性的评

价指标。   

1.3.3 研发投入对企业国际化绩效的影响 

随着企业国际化的不断发展以及相关政策对创新研发的鼓励支持，研发投入

对企业国际化绩效的影响成为了研究的热点，国内外大量学者都对此进行了研究。 
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（1）研发投入对企业国际化绩效正向影响 

部分学者认为研发投入对企业发展有利，能够提升企业营业收入，对企业国

际化绩效产生积极影响。如 Canto和 Gonza′lez（1999）以西班牙的部分公司为

研究对象，得出产品出口与研发投入之间存在着正相关关系。Matear 等（2002）

以中小企业为研究对象进行研究，研究结果显示，创新研发对企业的国际化绩效

有积极影响，创新研发投入越多企业国际化绩效越好。此外部分国外学者的观点

是研发投入对公司国际化发展的影响具有长期性。例如 Cainelli 等（2004）选

取企业的相关经营数据，构建实证模型进行分析，结果表明企业的国际化绩效受

研发投入影响且这种影响是长期的，随着创新研发投入的增加企业国际化绩效也

呈现正向的变化。此外，创新研发的这种影响在高技术行业中更为突出，如软件

设计、工程研发等行业。Tseng（2007）认为连续较长时间的研发投入，会使企

业研究得出新的知识以及相关信息资源的储备，这些知识及资源对企业的国际化

发展进程有着推动作用，由此推出研发投入对企业的国际化经营有着促进作用。 

国内学者关于研发投入对国际化绩效影响的看法也是各有不同，部分学者认

为创新研发投入对企业的国际化发展以及国际化绩效有着积极影响。如沈亚军和

王宁（2006）分析了技术创新对构建产品海外市场优势的影响，指出企业的研发

投入不仅有助于产业的发展，也有利于构建国际市场的差异化优势。徐江（2012）

通过研究我国中小企业的数据，发现以技术创新为核心的企业国际化程度会显著

提高，从而显著提高企业的国际化绩效。此后 2016 年国内学者张静也对技术创

新与研发投入的关系进行了研究，以研发投入的强度来表示技术创新，研究得出

研发投入会对技术创新产生正向影响，进而对国际化绩效产生正向促进作用（张

静，2016）。武志勇和李冯坤（2017）选取高新技术上市公司 2012-2015 年四年

数据进行研究，研究结果显示，研发投入的增加对企业国际化发展以及企业的国

际化绩效有着促进作用，能够提升企业的国际化发展水平。唐春晖和苏生威（2018）

经研究得出，企业在国外参与创新研发的纵向深度对企业的国际化绩效有着正向

影响，但是企业在国外参与创新研发横向的宽度对国际化绩效没有明显的作用，

但总体来说，企业创新研发的深度和宽度结合起来是产生积极作用的。刘中燕和

周泽将（2018）经研究发现研发投入对企业国际化经营程度有着显著的正向影响，

对于高新技术公司来说，研发投入对企业国际化经营的促进作用更显著，而对于
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非高新技术公司则没有那么显著，因此可以通过鼓励企业加大研发投入的强度来

提高其国际化绩效。张双兰，孙慧（2019）研究分析企业研发投入对国际化绩效

的作用，以及政府补贴在这一个过程中是否产生影响。最终研究结果显示，研发

投入可以促进企业国际化绩效的提升，尤其是对于某些特定的地区效果更为显著。 

（2）研发投入对企业国际化绩效负向或无显著影响 

关于研发投入对企业国际化绩效的影响并不一定都是正向的，也存在其他的

关系，比如部分国外学者经研究认为由于研发投入具有高风险性，可能会使企业

在生产经营过程中产生其他成本。如 Hartmann（2006）等学者认为，不断增加研

发投入并不一定都是有利的决定，当研发投入超过一定金额之后可能会使投资与

汇报不成比例，高的投入并不一定会得到高的回报，也就是说研发活动具有高风

险性，研发投资可能会产生沉没成本，而不是完全转化成等比例的生产力。 

除此之外，也有研究认为企业研发创新与国际化绩效之间没有显著关系。国

内学者王昌林（2006）针对研发创新对其国际化行为的影响进行了研究，发现在

中国具有代表性的产业中，研发创新创造的成果对其开展国际业务无明显影响。

此外谢军（2008）通过对中国制造企业的研究，发现企业研发创新能力与企业国

际化出口绩效之间没有显著的相关关系。不仅如此，企业对公司人员进行安排时，

如果技术研发人员占企业总人员的比例过大，反而会对企业国际化绩效产生负面

的影响。因此企业在开展国际化业务时，应对相关的信息以及技术资源等进行调

研分析，综合实际情况适度的安排相关资金及人员投入，使得技术人员和创新能

力可以更好的发挥他们的作用，进而提升企业的国际化绩效。 

1.3.4 文献简评 

通过对现有文献的梳理，发现国内外学者对国际化及创新研发投入的定义差

异不大，简要概括企业的国际化就是企业由原来的国内企业逐渐参与到国际市场

上转变成跨国企业的这一变化过程，在这一过程中企业的国际化发展程度不断加

深。关于创新的定义目前学术界普遍比较认可的就是熊彼特提出的概念，认为创

新是研究出新的产品或者是通过一定的技术手段对已经存在的产品进行优化的

过程。 

关于研发投入与企业国际化绩效的相关关系，国内外大量学者都对此进行了
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研究。但是其研究结论存在差异，有的学者认为，研发投入对企业的国际化发展

有促进作用，通过研发投入的增加提升企业的国际竞争力，加强了企业在国际市

场的所有权优势，从而会推动企业国际化绩效的提升。另外有学者认为，研发投

入由于其人员或资金安排不合理也可能对企业国际化绩效无明显影响，甚至由于

创新研发周期性长、研发投入风险高、研发项目失败等情况的发生，企业可能会

损失大量的研发投入资金，造成归属于总成本的部分增加，最终反而会对企业的

国际化经营造成负向影响。学者们研究结论的差异可能是由于选择的研究企业类

型、研究时间跨度、研究方式以及理论不同。目前国内外学者对企业国际化绩效

的测量主要分为两个方面：一是定量指标，如海外销售额、海外销售额占比、海

外销售额的增长率等；二是定性指标，如顾客满意度、文化距离、销售覆盖、社

会风险等。 

本文选取了医药行业中具有代表性的企业复星医药进行研究。通过搜集其近

十几年的企业数据，利用定量分析等方法，探究复星医药的研发投入对其国际化

绩效的影响关系，总结复星医药在研发投入上存在问题并提出相关对策建议。同

时，通过对复星医药的研究也对整个医药行业的研发投入以及国际化发展提供一

些借鉴。 

1.4 研究思路与方法 

1.4.1 研究思路 

本文主要分为五个部分： 

第一部分，文章的绪论部分，介绍论文选题的研究背景、研究的目的与意义、

文献综述、研究的思路与方法，并阐明论文的创新点和不足点。 

第二部分，此部分对复星医药的整体发展、国际化情况以及研发投入情况进

行分析说明。 

第三部分，此部分包括理论基础和机理分析。首先，分析了本文研究的理论

基础：创新理论、国际化理论；其次，分析了复星医药的研发投入对企业国际化

绩效产生作用的过程。 

第四部分，此部分主要是运用定量分析的方法，对复星医药研发投入与其国



兰州财经大学硕士学位论文                                  R&D 对复星医药国际化绩效的影响研究 

 

10 

 

际化绩效的关系进行检验。通过分析得出复星医药研发投入与其国际化绩效存在

正向的相关关系。同时，分析每亿元研发投入对国际化绩效的影响，分阶段进行

具体说明。 

第五部分，通过全文分析总结研究的结论、存在问题并提出相关对策建议。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 1.1 技术路线图 
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1.4.2 研究方法 

（1）文献研究法：依据论文的研究目的，通过大量阅读相关文献，提

取所需信息，获得相关的资料、数据以及理论支撑等。 

（2）案例分析法：选取在中国医药行业具有代表性的公司复星医药作

为研究案例，进行研究分析。  

（3）定性与定量分析法：定性与定量结合的方法对复星医药在研发投

入、国际化程度等方面的现状进行阐述；通过相关的数据搜集和整理，定

量的对复星医药的企业数据进行分析。 

1.5 研究的创新与不足 

1.5.1 创新点 

（1）以往对于企业研发投入与国际化绩效的关系多是从企业产业链或者并

购海外公司的角度来分析。本文是从创新角度，分析研发投入对国际化绩效的影

响，且研究对象选取了当前研究较为薄弱的医药企业。 

（2）以往对于企业研发投入与其国际化绩效的研究多是从整体说明两者的

关系，本文不仅在剔除其他因素影响的情况下对两者的整体相关关系进行了检验，

还分析了每亿元研发投入引起的国际化绩效的具体变动，进行了分阶段说明。 

1.5.2 不足点 

本文采用的案例研究法，是对医药行业单个案例的研究，具有一定的代表性

但其覆盖面比较窄，研究数据及研究方法存在局限性；其次企业的国际化发展是

一个复杂的过程，影响国际化绩效的因素较多，由于研究对象及方法的不同，可

能无法涵盖全部的影响因素。
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2 复星医药研发投入与国际化概况 

2.1 复星医药简介 

复星医药成立于 1994年，是中国医药卫生行业的国际领先集团和创新企业，

拥有完善的医药产业链，涵盖了从创新研发药品到医疗器械、诊断服务等全面的

医药业务，并通过对国有医药的控股参与到医药商业领域。复星医药始终将自主

创新作为其发展的核心动力，以创新为导向，以药品的研发和生产作为切入点，

主动引进新的医药技术及产品，建立了全球化的药品研发、生产和销售体系，实

现了产业链以及创新研发的全球化。 

复星医药集团自成立以来一直在不断地发展，自成立仅仅用了四年时间就成

功的在上海证券交易所上市。此后又经过不断的内部提升以及国际化布局，于

2012 年实现了在香港证券交易所上市，至此复星医药终于实现了 A+H 股的双板

上市，此时中国的医药行业中仅有两家实现了双主板上市，复星医药成为了全国

第三家。经过二十多年的发展，复星医药当前企业规模已扩张到世界范围，截至

到 2020年年末，复星医药的营业收入突破了 300亿元的大关，比 2019 年实现了

超过 6%的增长率。 

2.1.1 复星医药发展战略 

随着经济全球化的加深以及复星医药自身的不断扩张和成长，复星医药的发

展战略也一直结合全球的经济环境进行调整和完善。目前复星医药的发展战略为

“4IN”，具体表现为创新、国际化、整合、智能化。复星医药的发展模式为坚

持创新研发与转型升级，协调企业内生产运营，保持平稳健康的增长。复星医药

通过在全球范围内的自我提升以及研发创新能力的增强，扩展全产业链，增强市

场营销能力，提高企业运营的效率，致力于成为全球医疗市场上的领先企业。通

过不断发展，目前复星医药集团已形成了完整的产业链，涵盖业务范围宽广。其

具体运营模式如表 2.1所示： 
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表 2.1  复星医药具体运营模式及目标 

环节 运营模式及目标 

 

 

研发创新 

模式：在创研发创新上，复星医药集团的核心方向仍是以创新和国际化

为主导，进一步加大对研发的投入，通过独立与合作等研发方式构建多元化、

多层次的发展模式。 

目标：加强创新及操作能力的提升，进而促进创新技术及产品研发及生

产。 

 

 

 

 

生产运营 

模式：明确企业自身在生产运营方面的优势，对生产运营的各个环节

进行优化整合。在国内的发展模式，组建国内综合制剂生产中心，整合优

化专用制剂生产基地，加快了原料药基地的建设和升级，不断扩大生物医

药生产能力。在国外的发展模式，建立主要法规地区认可的 GMP 认证的国

外生产线，深化国外市场。（美国、欧盟、日本、澳大利亚等） 

目标：进一步提高生产运营方面的国际竞争力，提升运营的效率更好

的实现其国际化战略。 

 

 

 

商业化 

模式：营销模式进行转型升级，使其更加的专业化、质量化、数字

化。组建专业的销售团队以及专门的辅助支撑部门，将复星医药研发的创

新药物在国外地区进行销售。在销售之前进行专业化调研根据不同的市场

选择对应的产品。 

目标：对复星医药集团营销及商业化体系进行建设以及优化整合，更

加深入打开非洲和美国等国外市场。 

资料来源：根据复星医药官网（https://www.fosunpharma.com/）整理所得。 

2.1.2 复星医药经营现状 

经过二十多年的发展，复星医药以现代生物医药产业为重点发展方向，在医

药研发、营销以及人才培养等方面形成了核心的竞争力，拥有制药、研发、医疗

服务、诊断、器械等一系列业务，并借助于公司控股的国有医药公司将业务范围

扩大到药品的商业流通，涵盖整个医疗健康的产业链。复星医药自成立以来，一

https://www.fosunpharma.com/
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直坚持优化发展战略，不断提高经营管理效率和资源整合能力，加大创新研发的

投入，组建国内外销售管理团队，取得了持续的业务增长和良好的经营业绩。 

（1）经营范围 

复星医药近年来一直致力于打造更全面的业务范围，以国内业务为支持拓展

全球业务，在业务领域内以打造医药健康全产业链为战略目标。复星医药集团当

前运营的业务主要包含三大板块，分别是制药业务板块、医疗服务业务板块以及

医疗器械与医学诊断业务板块，此外对医药商业领域也有涉及，每个业务部门由

一个专业的运营管理团队负责管理和开发。根据复星医药公司未来的发展规划，

发现这三大业务板块中，制药业务仍然是其营业收入的核心部分。同时，在保持

制药业务不断发展的过程中，也抓住当前国家政策的支持以及市场发展的机遇，

将医疗服务业务作为发展重点，提升医疗服务业务在复星医药营业收入中的占比；

此外，也积极发展医疗器械业务，通过不断的合作开发，研制出更先进以及更符

合消费者需求的产品，同时通过不断地学习提升其医疗诊断的水平，加速推进全

球化的发展，争取走在行业前端。 

在制药方面，复星医药在多个领域的药品研发及生产上拥有优势产品，如

心血管系统、抗肿瘤、抗感染等领域拥有具有世界竞争力的产品。此外复星医

药积极的提高其研发创新能力，加快在基因治疗、RNA、溶瘤病毒等先进的医药

产品方面的研究。通过不断的发展，复星医药在制药方面取得了较显著的成

果，它的几个优势产品创造了大量的收益。以 2020年为例，复星医药集团的医

药产品汉利康一年创造 7.5亿元的收益，上市的创新药物苏可欣和汉曲优均创

造了约为 1.4亿元的营业收入。截至 2020 年年末，复星医药全年的制药业务实

现超过 2100亿元的营业收入，这得益于复星医药对制药业务板块较高的研发投

入，2020年企业在研发上的投入超过 36亿元，比 2019年增长了 17.21%，研发

投入占业务收入的比例高达 16.77%。由表 2.2可以看出复星医药当前在制药方

面建立的主要代表性公司有复宏汉霖、重庆医工院、重庆药友、重庆复创等。 

在医疗服务方面，复星医药在医疗服务方面具有多方面的优势，产业链完

整、业务范围覆盖面广、与国际市场衔接在世界范围内协调分配资源，团队管

理以及资本投入的经验丰富等。同时，复星医药的医疗服务人员培养、电子化

操作以及医疗服务水平都处于医药企业的前端，通过不断的人才培养、医疗设



兰州财经大学硕士学位论文                                  R&D 对复星医药国际化绩效的影响研究 

 

15 

 

施建设、综合能力提升为消费者提供更好的医疗服务。复星医药还通过专业化

医院与平台医院的不断合作，打造以全方位、专业化医疗服务为支撑的医疗服

务产业平台。通过构建高层次的诊所、完善的康复中心以及专科医院，将长三

角、珠三角、成渝以及淮海等发展良好的经济区作为发展重点，提高复星医药

集团医疗服务领域的风险管理能力，进一步提升其医疗服务板块的业务收入。

由表 2.2可以看出复星医药当前在医疗服务方面建立的主要代表性公司有恒生

医院、济民医院、禅城医院等。 

在医疗器械与医学诊断方面，首先，对于医疗器械方面，复星医药将其分

成三个方面的业务，第一类业务是专业化的医疗器械，第二类业务是医疗美容

器械，第三类业务是呼吸健康器械。通过不断的优化整合以及部门协作，当前

复星医药的医疗器械服务涵盖了多项业务。其次，对于医学诊断方面，复星医

药当前提供的医药诊断主要包括免疫诊断、分子诊断以及第三方检测等医疗诊

断的服务，企业的医疗诊断业务范围分布广泛，产品种类较多，产业链完整包

括从起始的创新研发，再到产品生产制造与销售，满足了消费者当前对于多元

化的诊断和治疗路径检测的要求。截至到 2020 年年末，其医疗诊断以及医疗器

械方面的业务取得了超过 52亿元的营业收入，比 2019年的营业收入增加了

39.64%。由表 2.2 可以看出复星医药当前在医疗器械与医学诊断方面建立的主

要代表性公司有复锐医疗科技、亚能生物等。 

在医药商业方面，复星医药以投资控股国有医药控股公司的股份作为其开

启医药商业化的敲门砖，通过构建专业化的管理团队、优化整合其业务流程等

方式，不断加深商业化的发展。到 2020年复星医药的医药商业化发展已取得一

定的成就，国药控股的资产达到了 4500亿元的营业收入，净收益超过 120亿

元，零售店达到将近 9000家。由表 2.2可以看出复星医药当前在医药分销与零

售方面建立的主要代表性公司有国药产投、国药控股等。 
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表 2.2  复星医药代表性产业版图 

板块 代表性企业 

药品研发与制造 复宏汉霖（53.76%）、重庆复创、重庆医工院、Gland 

Pharma、江苏万邦、重庆药友、桂林南药 

医疗服务 钟吾医院、恒生医院、济民医院、禅城医院 

 

医学诊断与医疗器械 复锐医疗科技、亚能生物、Breas 

医药分销与零售 国药产投、国药控股 

资料来源：根据复星医药官网（https://www.fosunpharma.com/）整理所得。 

 

（2）财务状况及经营业绩 

随着复星医药集团的不断发展，其业务收入不断攀升，集团的经营业绩也

一直保持在行业平均增长速度之上。截至到 2020年年末，复星医药的营业收入

超过了 300亿元，比 2019年增长了 6.02%，为股东创造了超过 36亿元的净收

益，比 2019年创造的净收益实现了超 20%的增长。复星医药集团 2010-2020近

十年来的具体财务情况如下： 

 

表 2.3  2010-2020年复星医药营业收入 

单位：人民币（亿元） 

年份 主营业务收入 主营业务收入增长（%） 

2010 45.55 17.64 

2011 64.86 42.37 

2012 73.41 13.19 

2013 99.96 36.18 

2014 120.26 20.3 

 

https://www.fosunpharma.com/
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续表 2.3  2010-2020 年复星医药营业收入 

年份 主营业务收入 主营业务收入增长（%） 

2015 126.09 4.85 

2016 146.29 16.02 

2017 185.34 26.69 

2018 249.18 34.45 

2019 285.85 14.72 

2020 303.07 6.02 

数据来源：根据复星医药 2010-2020 年年度报告（https://www.fosunpharma.com/）整

理所得。 

 

由表 2.3可以看出复星医药的营业收入从 2010年到 2020年保持持续递增

的状态，且其增速飞快，在 2010年时复星医药的营业收入为 45.55 亿元，经过

近十年的国内外协同发展，到 2020年时企业营业收入已增长到 303.07 亿元，

实现将近 7倍的增长。 

 

 

图 2.1  2010-2020年复星医药营业收入增长率 

数据来源：根据复星医药 2010-2020 年年度报告（https://www.fosunpharma.com/）

整理所得。 
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由表 2.3得出复星医药营业收入从 2010 年到 2020年呈现飞速增长状态，在

此基础上研究其营业收入增长率的变动。由图 2.1 可以看出其增长率均为正值，

即复星医药从 2010 到 2020年均实现了正增长，但其增长的幅度不尽相同，呈现

波动状态，由此可以看出近年来复星医药集团的经营业绩向好。 

 

表 2.4  复星医药各业务板块主营业务收入情况 

单位：人民币（亿元） 

 

业务板块 

2020年营业收入 2019年营业收入 同比增减

（%） 金额（亿

元） 

占营业收入

比重（%） 

金额（亿

元） 

占营业收入

比重（%） 

制药 218.80 72.19 217.66 76.14 0.52 

医疗器械与

医学诊断 

52.17 17.21 37.36 13.07 39.64 

医疗服务 31.72 10.47 30.40 10.63 4.43 

数据来源：根据复星医药 2020年年度报告（https://www.fosunpharma.com/）整理所

得。 

 

从表 2.4中可以看出，复星医药公司主营业务主要分为制药、医疗器械与医

学诊断、医疗服务三大板块。其中占比最大的业务板块是制药业务，2019 年及

2020年都占到公司营业收入的 70%以上，2020 年营业收入的数额比之 2019年有

所上升，但其上升幅度不大，而且 2020年制药业务占营业收入比重与 2019年相

比有所下降，这说明相对于制药业务板块，其他两个板块的上升幅度更大。其次

是医疗器械与医学诊断业务板块，复星医药的这一业务板块 2019 年营业收入占

比 13.07%，而 2020 年营业收入占比达到 17.21%明显上升，且其同比增长幅度非

常大接近 40%，比之制药和医疗服务板块有着很大提升，这说明在 2019 年到 2020

年期间，复星医药的医疗器械与医疗诊断业务取得了良好的发展。而医疗服务板

块 2019 年和 2020 年占比都在 10.50%左右，基本持平。综上可知，复星医药公

司的主营业务是制药板块，发展势头较猛的是医疗器械与医学诊断业务。 
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表 2.5  2010-2020年复星医药总资产变动情况 

单位：人民币（亿元） 

年份 金额 年份 金额 

2010 168.33 2016 437.68 

2011 222.91 2017 619.71 

2012 255.07 2018 705.51 

2013 294.75 2019 761.20 

2014 353.36 2020 836.86 

2015 382.02   

数据来源：根据复星医药 2010-2020年年度报告（https://www.fosunpharma.com/）

整理所得。 

 

由表 2.5我们可以看出近十年来，复星医药的总资产整体上呈现不断攀升状

态，2010 年其总资产为 168.33亿元，而截至到 2020年年末其总资产已达 836.86

亿元，十年时间其总资产翻了将近 5倍，位居医药企业的前列。 

2.2 复星医药国际化发展概况 

复星医药成立以来，经过不断的发展，不断提升企业实力，进而开始企业国

际化发展的征程。2008 年复星医药提出了国内国际协同发展的战略，在坚持不

断提升企业在国内的发展的同时，逐步开始参与到国际市场中，扩宽业务范围，

并涉足医疗卫生事业。经过 20 多年的发展，复星医药已形成了从上游创新研发

生产再到医疗器械、服务的全产业链的整体布局。 

在整体审视当前国内外发展情况的基础上，复星医药制定了未来发展方向及

目标：将复星医药打造成一家在世界范围内具有竞争力的医药企业。而这一目标

的实现离不开复星医药不断深入的国际化发展。复星医药国际化发展进程可分成

三个阶段，第一阶段是医药产品的对外输出；第二阶段是控股收购，通过对国外

医药公司的并购以及投资入股，学习其先进技术，深层次的整合国内外的产业链，
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利用合作企业所在国家不同的优势不断开拓新的国际市场，加快其国际化进程。

第三阶段也就是现在，复星医药的国际化已进入创新研发驱动为主导的阶段，通

过创新研发投入的增加以及全球研发网络的构建，提升创新产品的占比，增强其

国际竞争力，深化国际化程度，开拓更广泛的国际市场。 

 

表 2.6  2010-2020年复星医药海外营业收入及增速 

单位：人民币（亿元） 

年份 海外营业收入 海外营业收入增速（%） 

2010 6.28 - 

2011 7.55 20.27 

2012 7.04 -6.78 

2013 11.00 56.25 

2014 14.38 30.74 

2015 16.93 17.42 

2016 21.22 25.37 

2017 33.51 57.88 

2018 59.06 76.26 

2019 66．22 12.12 

2020 81.88 23.65 

资料来源：根据复星医药 2010-2020年年度报告（https://www.fosunpharma.com/）

整理所得。 

 

随着全球化布局的开始，复星医药的国际化不断加深，海外营业收入不断

提升。由表 2.6可以看出，复星医药集团的海外营业收入整体来看处于上升趋

势，从 2010年的 6.28亿元到 2020年的 81.88 亿元，实现了十几倍的增长，其

增速除 2012年外全是正向增速，且增加百分比非常大，尤其是 2018 年，增速

达到 76.26%。其中有一个特殊年份即 2012 年复星医药的海外营业收入增速比

上一年份下降，这是因为复星医药内部生产设备的搬迁重建，导致一种生产要

素氨基酸暂时停止生产，进而影响了其海外业务的发展，这套生产氨基酸的设
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备在下半年已在新的厂区安装完成正常运转。截至到 2020年年末，海外营业收

入占全部营业收入的比值达 27.02%，成为复星医药营业收入的一大主力。 

2.2.1 复星医药国际化动因  

（1）寻求更大利润，抢占更大的市场 

获取利润是企业生产经营的最原始目标也是最终的目标，近年来随着科技的

发展，各国之间的经济贸易交流也在不断的增加，越来越多的企业开始跨国业务。 

复星医药作为以寻求更多市场为目标的企业，国际市场这个庞大的消费群体对复

星医药就产生了巨大的吸引力，国内市场已经不能再满足复星医药集团获取利润

的需求。因此复星医药就开始在世界范围内寻求新的目标市场，开展跨国合作在

国际市场上进行生产经营。再加之，当今科技水平的发展也为复星医药的国际化

提供了便利，使得其可以更加容易的了解各国消费者的产品需求、消费习惯，进

而有针对性的进军目标市场，积极开拓业务范围，寻求更大利润空间。例如复星

医药在国际化发展过程中，通过跨国并购方式收购了印度以及法国地区的一些知

名医药企业，其目的就是利用这些公司在非洲及法国已经建立起来的完善的销售

网络和消费客户资源，开拓在法国以及非洲的更大的消费市场，提升竞争力，在

更大的国际市场范围内寻求利润。 

企业为了利润最大化，可以从增加收益和降低总成本两方面采取措施。所以

除了上述的增加收益外，开展国际化也可降低成本，这也是复星医药国际化的一

个原因。在进行国际化经营的时候，企业选择原材料资源以及人力资源价格较低

的地区进行投资建厂或者与当地企业合作建立合资公司，通过这种方式可以获得

低成本的生产资料，进而提高企业经营的利润率。与此同时，企业也可以通过国

际合作的方式获得国内稀缺资源或者是价格高昂的材料等，或反向出售本国比较

丰裕，价格具有竞争力的资源。此外，也可以将本国的优势资源用于企业在外国

设立的子公司或者合资公司，合理利用两个市场的资源，追求利润最大化，推动

企业的进一步发展。 

（2）打造国际品牌，提升企业形象 

企业的形象及品牌价值，是影响企业发展的重要因素。企业之间进行贸易合

作时，企业自身信誉以及对外形象是合作伙伴首先就会考察的重要内容。因此维
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护良好的企业形象，创造高质量的品牌也是企业的一项重要工作。伴随着全球经

济贸易的发展，在企业为了扩大其经营范围越来越多的参与到国际市场的今天，

企业开展国际化运营，打造国际品牌，无疑是其提升品牌价值和企业形象非常有

效方法。企业通过国际化将自有品牌推广到国外市场上，提高品牌的认可度，进

而可大大提升品牌的价值，增加企业产品的竞争力。通过这个方式也使得企业与

更多的国内外公司进行合作，打造具有全球业务的国际化大企业，提升企业的信

誉和对外形象，而企业的信誉与形象又为企业带来更多的合作伙伴以及业务订单，

这就形成了一个良性的循环，促进了企业的更好发展。 

（3）获取先进技术 

拥有先进的创新研发技术是推动医药企业发展的关键性条件，因此获取资源

和核心技术是复星医药国际化的又一大动因。复星医药在参与国际化发展时，通

过直接购买或者投资收购国外先进企业的方式，获取世界范围内的创新技术。如

2006 年复星医药建立上海星泰子公司，其目的就是针对如欧美等的主流市场进

行高难度的仿制药的研发，学习先进国家及企业的医药生产技术。到 2015 年，

复星医药再次进行并购，收购了美国的一家创新研发生物制药的海外公司，其目

的也是为了获得核心技术。目前复星医药与世界各地的先进医药企业合作建立全

球的研发中心，也是为了合作共赢，通过共同的创新研发得到更加先进的医药产

品及创新技术。复星医药这一系列的合作扩宽其国际市场的版图，进入了欧美以

及非洲等地区，同时通过合作学习也获取了先进的创新技术，提升了自身的创新

研发能力。 

2.2.2 复星医药国际化战略 

企业的国际化战略的实施通常分为三类:出口贸易、契约安排和投资模式，

复星医药在国际化发展过程中，根据东道国情况结合企业自身的国际化经营情

况这几种战略基本上都有运用。首先，产品直接出口，对于复星医药走出国门

开展国际化运营具有里程牌意义的一个事件，就是 2005年时世界卫生组织将复

星医药的一个产品青蒿琥酯片加入了他们的采购清单，这是中国在这一产品上

第一个被世界卫生组织承认的供应商，复星医药从原来的通过中间商交易变成

直接供货商；其次，在国外建立独资或合资子公司，如复星医药集团在美国、
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非洲、欧洲等设立子公司。最后，使用并购等方式收购国外先进公司，通过本

土化占领国外市场，复星医药投资收购了在医疗领域有先进技术的多家企业，

这其中包括医疗美容器械生产企业以及瑞典呼吸机器械公司等。 

复星医药集团当前采取的发展战略是：以创新研发推动企业的转型升级，

合理的安排企业生产，保持企业平稳健康的发展及扩张，维持营收的稳定增

长。复星医药依托国内巨大的消费市场，不断的向国外的新兴市场或者主流市

场进行开拓，在国际市场上争取更大的消费群体。同时，复星医药在创新研发

上也是双管齐下，在不断增强企业研发能力的同时，也积极的引进世界范围内

领先的创新技术，促进企业整体创新研发能力的提升，实现创新产品的生产制

造，加强生产、管理及销售的优化，打造一个具有创新研发能力的国际化大企

业。 

根据复星医药未来资产的国际化发展策略，其未来的主要国际目标市场是

美国、非洲、印度以及欧洲。复星医药在美国的发展是全能力建设强研发，目

前复星医药在美国的研发以及商业化情况发展较好，但其产品生产运营方面涉

及较少，因此在美国未来的发展目标便是继续加大研发投入以及商业化，同时

推动生产运营的发展。复星医药在非洲的发展是重商业化与生产，在商业化以

及零售等方面发展情况良好，但在生产运营以及研发上薄弱，因此在非洲未来

的发展目标是继续推动商业化，大力发展医药产品的生产运营，同时也开展一

定的研发活动。复星医药在欧洲研发、产品生产运营以及商业化上都有所涉

及，但其参与程度较低，因此其在未来的目标是维持其产品的生产运营，重点

发展其研发以及构建商业化体系。复星医药在印度的发展情况非常好，在研

发、产品生产运营以及商业化上发展状况都较好，其未来的目标便是继续推动

其各方面的发展，通过加强研发，优化生产运营以及商业化三种方式对目标市

场进行更深度的发展。 

2.2.3 复星医药国际化发展进程 

复星医药是中国最早开始进行国际化发展的医药公司之一，在 2009 年就开

始规划其国际化战略，2010 年正式开始进入外国市场。复星医药初期的国际化

进入模式是直接的产品出口，在 2012 年开始了跨国并购与海外直接投资，收购
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了以色列的一家先进医药公司，这标志着复星医药国际化战略的正式开始。此后

一年复星医药又与美国一家公司开展合作签署了相关协议。截止到 2015 年底，

复星医药的国外投资并购案多达 23 起，基本覆盖了医药产业链中的全部环节，

涉及到了制药、医疗服务与器械、营销等。2017年复星医药通过成立中外合资企

业，引进国外先进企业的核心技术及产品，通过投资收购或者签署合作协议的方

式，先后与美国、日本等地区合作。由此可以看出，复星医药的国际化发展程度

在不断加深。以下是复星医药在国际化发展道路上的一系列重大事件： 

 

表 2.7  复星医药国际化进程 

时间 标志性事件 

1994 复星医药的前身上海复星实业股份有限公司设立 

1998 复星实业上市 

2004 复星实业变更企业名称为上海复星医药（集团）股份有限公司 

2005 成为 WHO的青蒿琥酯片供应商 

2006 复星医药成立了上海星泰子公司  

2009 复创医药成立，是复星医药创新的里程碑 

2010 合资公司美中互利医疗有限公司在香港成立 

2012 复星医药发布声明将于 2012年 10月在香港联交所主板上市 

2013 复星医药投资收购了一家医疗美容器械生产企业 Alma公司 

2015 复星医药联合收购美国创新生物制药公司 Ambrx 

2016 复星医药并购印度领先注射剂药企 Gland Pharma 

2016 医药产品盐酸文拉法辛片第一次进入到美国市场 

2016 复星医药与 Intutive Sungical合作，成立合资企业致力于肺癌诊断和治

疗产品的创新研发 

2017 复星医药收购瑞典呼吸机械公司 Breas 

2017 复星医药完成对 Gland Pharma 74%的并购 

2017 复星医药收购法国药品分销公司 Tride Pharma  

2017 成立合资公司复星凯特 
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续表 2.7  复星医药国际化进程 

时间 标志性事件 

2018 投资智能手机超声成像仪公司 Buttery Network,Inc， 

2018 复锐医疗科技是第一家在香港联交所上市的以色列公司 

2019 复宏汉霖在香港上市，汉利康中国第一个国产的生物类似药上市 

2020 与 BioNTech 进行战略合作，进军 mRNA疫苗领域 

资料来源：根据复星医药官网（https://www.fosunpharma.com/）整理所得。 

2.3 复星医药研发投入分析 

复星医药当前发展的主要驱动力就是创新研发，提高研发资金投入，对符

合当前市场需求的医药产品相关领域进行投资，坚持推进整个产业链的全面研

发。通过独立研发、与其他企业合作研发、引进先进技术以及再深化研究等多

种方式，加强企业的创新研发能力，提高创新药物的研发成功率，推进优势产

品的生产。而企业技术创新研发的发展离不开企业研发的相关投入，主要包括

研发人员投入、资金投入以及平台建设。 

2.3.1 研发人员投入 

高知识层次的企业员工是医药企业进行研发创新的基础，研发人员是医药

企业进行创新研发的主力军。由表 2.8可以看出复星医药研发人员的投入是逐

年增多的，研发人员的比例呈现先升后降的抛物线形式，但整体也由 2015年的

4.94%上升至 2020 年的 7%。另外从研发人员的增速来看，起伏波动较大且有下

降的趋势，其原因是研发人员的投入一定范围内可增强企业的研发实力，但超

出一定范围后，过快的人员增长可能产生过高的成本，反而影响企业的发展。

总体上看，复星医药对于研发人员的投入非常重视，为企业可持续发展打下了

良好基础条件。 
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表 2.8  复星医药 2015-2020年研发人员投入相关状况 

年份 研发人员数量（个） 研发人员数量占企业总人数的比例

（%） 

2015 887 4.94 

2016 986 5.05 

2017 3,796 13.16 

2018 4,464 15.80 

2019 2,147 6.84 

2020 2,258 7.00 

数据来源：根据复星医药 2015-2020年年度报告（https://www.fosunpharma.com/）

整理所得。 

 

研发人员是企业实现技术的转化，提升研发创新能力需要考虑的一个重要

方面，是影响复星医药创新发展的重要因素。高素质的人员对企业的发展有很

大影响，复星医药良好的人员投入以及人才选拨为企业的快速发展奠定了很好

的基础。如图 2.2 呈现了复星医药 2020年员工教育程度，可以看出复星医药员

工整体素质较高，本科及以上员工占一半以上，高学历人才对于企业的研发有

着很大推动力，他们能更快的吸收新的知识与技术，更高效的完成研发创新。 

 

 

图 2.2  2020年复星医药员工教育程度结构图 

资料来源：复星医药 2020年年度报告（https://www.fosunpharma.com/）所得。  

1%

11%

35%

27%

26%
博士

硕士
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大学专科

大学专科以下

https://www.fosunpharma.com/）所得
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2.3.2 研发资金投入 

复星医药在发展中一直很注重创新研发，维持很高的研发资金储备，企业

的研发投入远高于医药行业平均水平。尤其 2009年以来复星医药研发投入占企

业营业收入比重持续增加，2020年研发投入比重超过了 13%，报告期内研发投

入超过了 40亿元，比 2019年实现了超过 15%的增长率。具体情况如表 2.9所

示。 

 

表 2.9  复星医药历年研发资金投入相关情况 

单位：人民币（元） 

年份 研发资金投入 研发投入强度 研发投入增速

（%） 

研发投入占营业

收入比例（%） 

2010 
272000000 0.060653 

- 6.06 

2011 
310000000 0.048401 

13.97 4.84 

2012 369890000 0.050958 18.22 5.04 

2013 
504684000 0.050991 

36.44 5.05 

2014 
684610400 0.057262 

35.64 5.69 

2015 
830203300 0.066213 

21.28 6.6 

2016 1106120000 0.076213 33.23 7.6 

2017 
1529291700 0.083175 

38.26 8.3 

2018 
2506835600 0.101498 

63.92 10.1 

2019 3463000000 0.122148 38.19 12.12 

2020 
4003000000 0.133835 

15.60 13.21 

资料来源：根据复星医药 2010-2020年年度报告（https://www.fosunpharma.com/）

整理所得。 
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从表 2.9可以观察到，2009年到 2020 年复星医药研发资金投入逐年增加，

研发强度虽有起伏但基本呈现稳中有升的趋势，而研发投入增速则呈现较大的波

动，从 2011 年到 2018 年呈现飞速增长趋势，由 2011 年的 13.97%增长到 2018

年的 63.92%，而 2018年到 2020年又有了下降的趋势。截至到 2020 年增速又变

为 15.6%，整体呈抛物线趋势。 

 

表 2.10  2020年生物制药行业上市企业研发投入总额排行榜 

单位：人民币（亿元） 

序号 代码 名称 研发投入总额 

1 600196.SH 复星医药 40.03 

2 688180.SH 君实生物 17.98 

3 000661.SZ 长春高新 6.82 

4 688520.SH 神州细胞 6.10 

5 688177.SH 百奥泰 5.63 

6 603087.SH 甘李药业 4.81 

7 300122.SZ 智飞生物 4.29 

8 688185.SH 康希诺 3.75 

9 688336.SH 三生国健 3.75 

10 300142.SZ 沃森生物 3.16 

资料来源;根据中商情报（www.askci.com）整理所得。 

 

由表 2.10可以看出，2020年生物制药行业上市企业研发投入总额排行榜中

复星医药的研发投入总额位列第一，且其研发投入的总额超过 40 亿元，而第二

名的君实生物其研发投入总额不足 18 亿元，复星医药比之第二名高出二十多亿

元，由此可见，复星医药在创新研发上的投入巨大，位居生物制药上市公司的前

列。 

2.3.3 研发平台创建 

坚持创新研发是未来经济效益增长的主要驱动力，复星医药拥有着一流的创
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新平台和全球研发中心，采取高效的运作方式，确保研发效率的最大化，构建创

新药物研发的协调管理，推进多功能、高效率的研发平台的建设。目前，复星医

药的研发体系是呈现“4+3”模式，其中 4 是指四大技术平台即生物药、小分子

创新药、高价值仿制药和新技术治疗，3是指三大研发体系，即内部研发、许可

引进和深度孵化。 

 

图 2.3 复星医药全球研发中心 

资料来源：复星医药官网资料（https://www.fosunpharma.com/）整理所得。 

 

复星医药全球开发中心是复星医药所有公司的研究开发管理机构，总公司以

及所有的子公司的创新药物的临床开发工作都由全球开发中心管理。其职责是对

生物药、中药、化药的临床试验进行全程管理。从创新药的临床试验整体计划、

时间及地点、相关部门的协调工作、临床试验的具体操作，再到试验完成后的试

验结果收集、分析和试验报告的整理均由复星医药全球开发中心负责。同时，也

负责从药品的实际应用角度，为药品研发项目的立项以及开发等工作提供专业化

的医学建议和后期保障。经过不断的优化发展以及整合升级，复星医药现在已经

构建了三个研发中心，分别在中国、欧洲和美国，建立了完善的全流程研发平台。

三个研发中心之间通过协调合作，确保复星医药在更高的成功比率下进行创新研

发。 
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表 2.11  复星医药研发平台 

 

平台 公司 职能 

一体化生物

制药平台 

2010年复星医药集

团组建了复宏汉霖公

司 

目标：在全产业链发展过程中，始终以创新

和效率作为其核心竞争力，尤其在研发、生产和

商业运营过程中。 

成果：在国内外市场上建立了药物研发中

心，受到专业认证的药物研发生产基地已在上海

建成。一体化平台已确立专门的产品质量管理标

准 

全球研发中

心仿制药管

理平台 

复星医药创建高价值

仿制药平台 

 

目标：满足临床消费者的需求，改善药品的

可获得性，开发具有高竞争力和高分化价值的仿

制药并研制药品的不同剂型。 

成果：研制了在安全性、品质性、有效性等

方面有竞争力且具有较高的临床应用价值的药

品，具有较高的经济效益。如乳剂、微球、脂质

体、等比常规药品复杂的注射剂、口服固体制剂

等。 

细胞治疗平

台 

复星医药组建复星凯

特生物科技有限公

司。（与美国知名的

免疫治疗医药企业合

作建立的合营企业） 

目标：复星凯特依托其美国合作企业的优势

研究，进一步对免疫细胞的治疗进行研究，通过

进一步深化协调自主研发创新与技术转让使得该

项治疗更加的产业化和标准化，致力于为中国患

者创造一定福利。 

成果：复星医药在药品研发、生产方面有着

丰富的经验，在肿瘤治疗领域有着丰富的研究成

果。复星凯特在利用复星医药自身以及 Kite 

Pharma的优势技术与资源的基础上，构建了在中

国处于领先地位的的 T细胞免疫治疗产业平台，

制造了安全且作用显著的 T细胞免疫治疗产品，

为中国肿瘤患者提高了治愈率。 
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续表 2.11  复星医药研发平台 

资料来源：根据复星医药官网资料（https://www.fosunpharma.com/）整理所得。 

 

由表 2.11可以看出，复星医药当前建立五大研发平台一体化生物制药平台、

全球研发中心仿制药管理平台、细胞治疗平台、生物医药科技创新孵化平台、复

融平台在研发平台创建、仿制药研究、细胞治疗、生物医药创新以及重点孵化等

领域各有自身的发展战略和目标，在各自的研发领域也都取得了一定的研究成果。 

2.4 复星医药研发投入及国际化发展存在问题 

2.4.1 研发投入仍需进一步调整 

通过对复星医药研发投入分析可以看出，复星医药积极大力支持创新，在研

发人员、资金以及研发平台构建等方面均是高于行业水平的投资。复星医药研发

金额 2020 年高达 40 亿元，并建立了“4+3”模式的研发系统，促进研发创新能

力的提升。但复星医药的研发投入仍存在一定问题，由表 2.9可看出复星医药的

研发投入的增速呈现了波动的变化趋势，初始阶段研发投入飞速增长，其增长率

平台 公司 职能 

生物医药科

技创新孵化

平台 

关注生物技术和信息

技术的前沿 

目标：通过“深度孵化”模式，多学科团队

合作致力于转化和产业化科技成果，以满足细胞

基因治疗、肿瘤精确医学、肿瘤免疫学、人工智

能等生物医药创新领域，满足特定消费者的需

求。 

复融平台 复融公司位于美国，

是复星医药在美国的

创新中心。 

目标：它致力于探索、评估和投资具有创新

技术和重型产品潜力的项目。它的重点是孵化拥

有丰富技术平台或丰富产业链的原创公司，或在

全球范围内收购创新药物。 

成果：构建了有资深研发经验的创新研发团

队，通过开发或收购获取了一定的创新医药产

品。 
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在 2018 年甚至超过 60%，若一直以该趋势增加超过一定的限度，就会给复星医

药带来高额的研发成本，进而形成负面影响。因而复星医药从 2019 年开始了其

对研发投入的调整，但是由于 2020 年疫情开始在全球范围内的大爆发，复星医

药先前的研发投入趋势及方向需要结合世界范围内的新需求、新环境进行相应的

调整。复星医药可以结合国际经济的大趋势以及复星医药自身发展情况，加大对

防疫等方面的药品及器材的研发，对研发投入的方向、比重以及强度等进一步进

行调整。 

2.4.2 发展区域不断扩张，但发展不均衡 

通过对复星医药国际化发展情况的概述可以得出，近年来复星医药国际化发

展飞速，其海外营业收入呈现不断递增的趋势。同时，复星医药积极开阔海外市

场，通过投资收购以及研发合作等方式扩展领域，在多个国家和地区建立独资或

合资子公司。但是，2020年复星医药与印度地区合作进行结算的项目资产 23.05

亿元人民币,占复星医药所有外币项目的 48.58%，而与美国、以色列、瑞典等地

区以美元结算的项目资产总计 21.94亿元人民币，占复星医药外币项目的 46.22%，

与法国等欧元结算的项目资产 1.51 亿元，仅占复星医药外币项目的 3.21%。整

体来看复星医药对外的投资合作在印度地区就占比将近一半，在这些地区的医药

产品生产运营、研发建设等都取得了很好发展，占复星医药国际化业务的重要部

分。其次在美国、以色列以及瑞典等地区合计占比都小于印度地区，而法国等地

区占比更低。所以随着复星医药的国际化业务范围的不断扩大，存在发展区域不

均衡的问题，印度地区占比过大，其他地区占比较少，仍有很大潜在市场待开发。 

2.4.3 研发周期长，投资风险高 

医药企业进行创新研发是一个高投资、高风险、周期长的过程。从研发人员

的培养，研发资金的投入再到全方位研发平台的建设都是需要占用医药企业大量

人力、物力、财力的，一旦研发过程出现差错就可能严重影响到企业的生产经营。

复星医药在研发投入的金额以及占比上都位列于医药企业的前例，因此创新研发

阶段产生的意外风险对复星医药有着严重的影响。此外，由于研发平台建设以及

研发流程的复杂性，更是加大了复星医药研发投入的风险性。 
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3 复星医药研发投入对其国际化绩效影响的理论分析 

本章主要对研发投入与国际化绩效的基础理论和其中的机理进行分析，为

全文奠定理论基础。 

3.1 理论基础  

企业研发投入与国际化绩效关系的理论研究主要涉及研发创新的相关理论

以及企业国际化的相关理论，本文主要包括企业国际化理论、创新理论等。 

3.1.1 企业国际化理论  

企业的国际化发展开始时间较早，现已经历了很长的一个历程，因此关于企

业国际化的相关理论，有很多的研究成果。不同的学者也总结了不同的理论如生

命周期理论、国际生产折衷理论等。1966 年 Vernon 提出了产品生产周期理论，

他认为企业国际化是一个持续性的概念，企业通过各种方式最大程度的降低产品

的生产成本，进而开始国际化发展，并依据产品生命周期理论，从初期的产品出

口再慢慢转向技术和资本的出口，之后开始国外投资建厂或收购外国企业，进一

步的提升企业的国际化的水平。1977年 Dunning 发表了一篇题目为《贸易、经济

活动的区位与跨国企业：折衷理论的探索》的文章，并在此文中提出了国际生产

折衷理论。此后其在 1981 年又出版了一本题目为《国际生产与跨国企业》的著

作，在这本书中系统的对这一理论进行了说明，该理论影响企业国际化经营行为

的主要因素有三个，即企业的所有权优势、内部化优势和区位优势。其中，所有

制优势是指企业在生产运营过程中具有所有权的生产要素，尤其是具有竞争优势

的要素。内部化的优势是指企业通过公司内各部分之间的合作，可以降低交易成

本，节省中间环节以及差旅费等管理成本，降低企业总成本，控制商品质量的优

势。区位优势是指企业对外投资时在投资国能获得的优势，如降低生产要素成本

和削弱竞争对手等。 

而在 1977年 Logue 和 Willet对于资本的国际化流动理论进行了分析，认为

以往所有的国际资本流动理论都将国际贸易活动归因于各国资本收益率的不同，

资本利润的追求直接推动了国际贸易的发展,资本充足和利率较低的国家的资本
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逐渐转移到资本较少但利率较高的地区用于发展，直到这种利率差距消失。此后

在 1999年 Gustavsson 等（1999）通过研究得出，企业通过不断研发投入，获得

了创新研发技术，提高了企业自身的知识储备。在此基础上又有学者经过研究分

析得出，企业通过对创新成果以及技术知识的使用，能够提升企业竞争力，进而

对企业的国际化发展形成积极的影响（Tseng，2007；Zhou，2010）。2003 年以

Melitz 为代表的新新贸易理论认为，企业的研发投入可以提高企业生产产品的

效率，进一步促进了企业生产成本的降低，这对企业参与国际贸易获得的利润造

成了影响，进而对企业国际化发展的部分过程产生决定性的影响。 

该理论视角下企业的研发投入至少能从以下两个方面影响国际化绩效：一是

企业通过创新研发投入获得了独属于自己企业的创新成果以及专利技术，这就为

企业创造了新的所有权优势，这种优势对企业国际化生产、经营产生推动作用，

因此通过这种传导机制研发投入就促进了企业国际化的发展。二是研发投入的增

加提高了企业的技术创新水平，企业产品的生产效率提升，进而降低企业生产成

本，影响其国际化经营决策，向外输出技术和资本。 

3.1.2 创新理论  

创新这一词语是由经济学家约瑟夫·熊彼特第一次提出，并将创新这个词语

作为经济概念用于经济理论中。他在《经济发展概论》中阐述创新这一词语的含

义，认为创新就是研究出新的产品或者是通过一定的技术手段对已经存在的产品

进行优化。熊彼特认为创新是由企业主动进行的，而不是来自外部因素驱动，强

调内部主动性的主导地位。在这之后学者们又从不同角度、不同层面进行了研究，

创新理论开始分化为两个研究方向。一个方向是以弗里曼、索罗及斯通曼为代表

的技术创新学派；另一方向是以道格拉斯·诺斯为代表的制度创新学派。 

关于技术创新国外学者 Cantwell 和 Tolentino 认为大到一个国家、一个行

业，小到一个企业它们发展的重要驱动力就是技术创新。技术创新这一过程在发

展中国家与发达国家有着很大的差别，由于发达国家经济技术实力较强，有着大

量的研发资金的投入，因而其技术创新多是在高新技术领域，是创新技术发展的

风向标。而发展中国家由于经济实力薄弱，创新研发投入较少，因而多是向先进

国家进行学习模仿，获取新的生产技术。海外学者 Forsgren进一步强调, 企业
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的国际成长依赖于各种学习方式和机会的利用，包括与拥有创新研发能力和先进

技术的企业合作、引进创新研发人才、模仿先进国家的技术知识等。 

从以上理论陈述中可以看出，创新所需的先进技术和知识往往是隐性知识，

各个企业之间拥有的先进技术和知识存在差异性，此外，由于企业业务范围的不

同也可能存在技术及知识研究方向的不同。企业在国际化发展过程中通过与国外

客户、供应商和研发合作伙伴的学习、沟通与合作，可以更加有效地获取平时经

济交易中难以获得的隐性知识。这就提高了企业在技术创新方面的学习效率，提

升跨国企业积累技术知识存量，进而增强其国际化的竞争优势，促进企业国际化

进程的不断深化。 

3.2 复星医药研发投入对其国际化绩效的影响机理 

在全球经济一体化的今天，伴随着医药行业的不断发展，越来越多的企业

在拥有一定物质资本和人力资本基础后，逐渐开始国际化的进程。企业的国际

化发展是一个非常复杂的过程，影响其发展的因素也是多方面的，本文选取研

发投入这一重要影响因素进行探究，发现影响企业研发投入—国际化绩效这一

过程的因素有很多，既包含企业的内部发展，也包含企业研发建设多样化等。

如公司内部资源提供的技术支持、资金支持、人员投入以及全球研发网络构建

等多种因素均会影响这一过程。 

 

 

 

 

 

 

 

图 3.1  研发投入对国际化绩效作用机理图 
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3.2.1 内部资源 

随着越来越多的企业走出国门，许多学者发现仅仅从外部原因来解释企业

国际化是有存在不足的，尤其是对于以创新研发为重点的医药企业而言更是如

此，因此就出现了关于企业国际化的内部资源分析。Buckley 和 Casson 在

1976年的时候就提出了关于企业国际化发展的内部化理论，认为企业国际化的

产生受到企业能力的影响，企业内部能力及资源的提升能促进企业国际化的产

生与发展。此外，一些学者认为企业进行国际化是一种主观性的行为，企业开

展国际化活动类似于演进论是由企业自身主动积极的开始的。1975 年 Johanson 

和 Vahlne也提出企业国际化的发展与企业自身累计的知识和经验是正向相关

关系。 

学者们对内部资源等相关的研究颇多，虽然采用了不同的研究方式，但研

究结论基本上相同，即内部资源的投入对国际化绩效会产生影响，且大部分学

者认同其产生的是积极影响。其中的逻辑从以下路径体现：企业内部资源的增

加，形成了不可替代的先进技术及创新产品，提高其创新效率进而提升其竞争

优势以及对外发展的动力，加快国际化进程。 

复星医药集团的国际化发展离不开自身资金、研发人员、设备、技术等内部

资源的支持。中国大力支持企业创新研发及国际化发展，并出台了多项鼓励和支

持政策法规。尤其对于以创新研发为核心发展动力的医药企业来说，国家大力支

持创新药、生物药的研发及互联网医疗的发展。在 2007 年颁布了新《药品注册

管理办法》，我国正式推动和鼓励创新药品的研究、开发和生产。随后，中国食

品药品监督管理局起草并颁发了一系列相关文件和法规，不仅积极鼓励，而且增

加政策的出台加大企业从仿制药生产转向创新药物研发的动力。因此，复星医药

从致力于开拓国际市场以来，一直提供着非常丰厚的内部资源，如专业的创新研

发团队、强大的研发资金、专业化的营销管理团队、全面合理的国际化布局等方

面。利用国家在鼓励创新研发以及企业国际化发展等方面的支持政策，提高创新

技术及药物的研发，提升创新成果转化为产品的转化率，进而推动国际化的更好

发展。具体作用机制如图 3.2所示。 

 

 



兰州财经大学硕士学位论文                                  R&D 对复星医药国际化绩效的影响研究 

 

37 

 

 

 

 

 

 

 

图 3.2  内部资源-研发投入-国际化绩效作用机理图 

3.2.2 全球研发网络 

在全球经济协同发展的大环境下，企业在国际化发展中可以通过合理利用

世界范围内资源，加速推进企业的创新研发力，提高企业的综合实力，进一步

来提升其在国际化发展中的竞争力。研发能力的提升是企业综合实力提升的一

大影响因素，因此在企业国际化发展进程中，在世界范围内开展创新研发也是

企业提升实力的一个方式。企业在全球范围内建立自己的研发中心通常采取的

形式有以下几种：一是企业直接建立海外研发机构；二是通过合作的方式与国

外先进企业建立合资公司，利用双方的技术资源协同创新研发；三是通过海外

并购的方式，收购其他国家先进企业，获取它们的先进研发技术、知识以及创

新研发的体系。 

复星医药集团持续推进国际化战略，进一步布局国际化研发、生产制造以

及产品销售的全产业链发展。复星医药在美国建立海外研发机构，设立子公司

Fosun Pharma USA，建立创新研发平台，通过本土化的运营提升其在国外的创

新研发能力以及商业化能力。复星医药与以色列合作建立复锐医疗公司，经过

合作发展，在医疗器械的创新、研发生产及销售上达到世界领先的水平。复星

医药通过投资并购先进的注射剂公司，在注射剂的研发创新上取得了显著的成

果，上市多项创新药物，业务市场范围涉及 60个国家，成为印度规模最大的企

业之一。此外，复星医药在非洲、瑞典等其他国家也都独资或合资开发了很多

子公司，致力于医药行业的创新研发。复星医药作为大力研发、重视创新的医

药企业，在海外建立了多处海外研发机构，并积极与世界各国的先进企业进行
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合作，共同建立创新研发中心，慢慢构建了全球研发网络，促进其国际化绩效

的提升。具体作用机制如图 3.3所示。 

 

 

 

 

 

 

 

图 3.3  全球研发网络-研发投入-国际化绩效作用机理图 

 

综上所述，可以得出复星医药企业的内部资源以及全球研发网络都对国际

化绩效有影响作用，首先，在科学技术飞速发展的环境下，企业自身对创新研

发的支持对企业的发展有着很大的影响作用。复星医药从战略、人员、资金等

方面提供支持，促进了国际化绩效的提升。此外，国家政策对企业创新研发的

支持鼓励对复星医药研发投入也起到很大的促进作用。其次，全球范围的研发

销售网络体系以及研发平台的建设，为复星医药国际化发展提供了强有力的支

持，大力促进了其国际化绩效的提升。 
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4 复星医药研发投入与国际化绩效的关系检验 

4.1 定量分析的相关说明 

通过文章上述的分析，可以发现：复星医药企业内部资源以及全球化的研

发布局都会对其研发投入产生影响，加大研发投入的配置，促进全球范围内的

研发创新能力的提升，进而对其国际化绩效起到一定的促进作用。因此，本章

选取复星医药集团的相关企业数据，采用定量分析的方法，对复星医药的研发

投入与其国际化绩效之间的具体关系进行分析检验，以得到更加详细量化的结

论。 

4.1.1 变量选取 

（1）解释变量  

本文以研发投入强度表示的研发投入作为解释变量。从以往的相关研究文献

来看，关于研发投入强度的测量指标并不完全一致，以往大多数的学者采用的衡

量指标有以下几种：研发投入总额与经营利润的比率、研发投入总额与主营业务

收入的比率、研发投入总额与总资产额的比率。本文结合以往的研究成果和复星

医药自身的企业数据情况，最终选择用研发投入总额与主营业务收入的比率来表

示研发投入的强度。具体表达式为：  

企业研发投入的强度=研发投入总额/主营业务收入*100% 

（2）被解释变量  

本文的被解释变量是企业国际化绩效，经过文献的梳理与综述，可以知道学

术界对于国际化绩效的研究有很多，大多数学者认可的评价方式是：一是测量其

数据化层面的定量指标，如海外销售额或销售利润率等；二是不可或很难数据化

层面的定性指标，如文化距离、销售覆盖等。本文借鉴谢军的国际化绩效测算指

标体系，再加之要进行定量的分析，最终选择用海外销售利润率来表示企业的国

际化绩效程度。 

国际化绩效=海外营业收入/企业总营业收入*100% 
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（3）控制变量  

资产负债率(LEV)：企业的资本结构可以影响企业管理和企业经营决策的方

方面面。由于研发投入的全过程需要大量的资金，具有投资周期长，投资风险大

的特性。当企业的 LEV处于一个较低的水平时，证明企业的经营状况呈现非向好

的趋势，由于企业资金不充裕，企业管理层可能就会考虑缩减研发投入的支出，

将有限的资金放在维持企业的日常生产经营中。相反，当企业的 LEV 处于一个较

高的水平时，证明企业的资金充裕，企业的经营状况呈现向好的趋势，企业管理

层可能就会考虑增加研发投入的支出，以达到提升其创新研发和市场竞争力的目

的，进而促进企业的经营发展。所以本文选取用企业总负债与总资产的比率来表

示的 LEV做控制变量。 

企业规模（Size）：通过文献梳理以及作用机理的总结，可以得出影响企业

研发投入强度的因素也包含企业的规模大小，公司的生产经营规模越大，它对公

司产品生产以及运营等方面的作用就越显著，公司整体经营规模的扩大也大大改

善了公司的对外形象。因此生产经营规模越大的企业，就越有更多的资金、人员

等实力对企业的创新研发活动进行支持，其创新研发的投入就会较大。反而企业

规模越小的企业，其经营规模小，总资产较低除去维持企业的日常运营活动之外

就会压缩产品的创新研发，甚至于直接放弃对创新研发的投资。同时，大型企业

具有较强的抗风险能力，能够解决技术创新过程中的多元的风险。所以本文选取

企业规模大小作为控制变量，使用企业总资产增长率来表示。 

企业成长能力（Growth）：这是表示企业的成长快慢的一个指标，企业成长

的快慢对企业的研发投入的多少有影响。企业的成长越快，证明其经营情况越好，

企业就有能力发展创新研发，加大研发投入强度。反之，企业的成长越慢，则证

明它的经营情况不是向好的趋势，那么它用于研发投入上的资源就会越少。所以

本文选取企业成长能力作为控制变量，使用营业收入增长率来表示。 

总资产收益率（Roa）：Roa是代表企业盈利能力的一个测量指标。一个企业

的资产收益率越大其盈利能力就会越高，企业的总资产就越来越多，在创新研发

上就有充足的资本投入，进而推动企业的国际化绩效。因此，我们选择总资产收

益率作为控制变量，利用企业净利润与总资产的比率来衡量这一指标。 
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表 4.1  相关变量具体情况 

变量类型 变量名称 变量符号 变量定义 

被解释变量 企业国际化绩效 Y 国际化绩效 

解释变量 企业研发投入 X 企业研发投入强度 

控制变量 

资产负债率 X1 资产负债率 

企业规模 X2 总资产金额 

企业成长能力 X3 营业收入增长率 

总资产收益率 X4 总资产收益率 

资料来源：笔者根据相关资料整理得到。 

4.1.2 数据来源 

本文选择复星医药集团 2010—2020年 11年的数据作为研究数据，使用数

据均从官方网站如复星医药官网、国家统计局、国泰安数据库等途径搜集和整

理所得。 

4.2 复星医药研发投入与国际化绩效的关系检验  

本文通过对文献的梳理与整合，总结了研发投入与企业国际化绩效之间的

几种常见关系：正向相关关系、负向相关关系、非显著相关关系。下面将根据

相关数据进行定量分析，验证关系的存在性和形式，并据此初步建立模型：  

Y = 𝛽0+𝛽1X+𝛽2X1+𝛽3 lnX2+𝛽4X3+𝛽5X4+𝜀𝑡  

在进行定量分析之前，需要对本文上述选定的数据进行处理，由于总资产

金额数值较大，所以对总资产金额这一指标进行取对数处理，将本文需要用到

的数据放在一处进行各项检验。 

4.2.1 相关关系的描述 

在进行数据分析之前，先对本文研究期间使用的全部变量进行描述性统计分

析，以验证数据的合理性。在描述性统计分析中，采用极大值、极小值、均值和

标准差进行检验。表 4.2显示了描述性统计分析的结果。  
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表 4.2  变量描述性统计分析 

 N 最小值 最大值 均值 标准 偏差 

Y 11 9.5900 27.0169 16.1706 5.9261 

X 11 4.8401 13.3835 7.7395 2.9752 

X1 11 39.9986 52．3854 45．9358 4．2558 

lnX2 11 10.2258 10.9227 10.6060 0.2333 

X3 11 4.8490 42.3697 21.1296 12.3382 

X4 11 4.2804 8.1423 6.2533 1.2603 

有效个案数（成

列） 
11     

资料来源：笔者经实证结果整理所得。 

 

研发投入的描述性统计分析,由数据可以知，复星医药的研发投入强度连续

11年呈现逐年递增的趋势，其趋势显示了增加的状态。由此说明复星医药对创新

研发的投入越来越大，通过创新研发的投入提升其创新产品的生产研发。由表

4.2的数据可以看出，研发投入强度最大值13.3835明显高于其他年度，而最小值

4.8401，其均值为7.7395，标准偏差为2.9752，能够看出各年度的研发投入的强

度存在一定波动，但整体呈现上升趋势。 

企业国际化绩效的描述性统计分析，由表4.2数据可以看出，它的最大值为

27.0169，最小值为9.5900，其均值为16.1706，标准偏差为5.9261，标准偏差

较大，存在一定的波动，但其整齐趋势呈现递增状态。 

其他变量的描述性统计分析，由表4.2可以得出，总资产收益率及总资产金

额的对数标准差较小数据波动较小；资产负债率以及营业收入增长率两者的标

准差都相对较大，这表示这两者的数据波动较大。 

在得到各变量的描述性统计分析之后，对所有自变量的相关性进行检验。 

4.2.2 相关关系的度量 

（1）相关关系分析 

根据上述选定的研发投入及国际化绩效的测量指标体系及对应的企业数据，
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对研发投入和国际化绩效进行相关关系检验，首先对变量进行双变量相关关系检

验，使用数据处理软件 SPSS 26版本。 

 

表4.3  相关性检验结果 

 Y X X1 lnX2 X3 X4 

       

Y 皮尔逊相关性 1      

Sig.（双尾） 
 

     

X 皮尔逊相关性 .974
**
 1     

Sig.（双尾） .000 
 

    

X1 皮尔逊相关性 -.533 -.405 1    

Sig.（双尾） .091 .216 
 

   

lnX2 皮尔逊相关性 .860
**
 .882

**
 .490 1   

Sig.（双尾） .001 .000 .126 
 

  

X3 皮尔逊相关性 -.211 -.361 .316 -.231 1  

Sig.（双尾） .533 .275 .344 .494 
 

 

X4 皮尔逊相关性 .860
**
 .775

**
 -.709

*
 .599 .016 1 

Sig.（双尾） .001 .005 .015 .051 .962 
 

资料来源：笔者经实证结果整理所得。 

注:*表示在 0.05 级别相关性显著。**表示在 0.01 级别相关性显著。 

 

由表4.3中结果显示，研发投入强度与企业国际化绩效的相关系数大小为

0.974，在0.01级别下呈现显著相关。这表明复星医药集团的研发投入强度与国

际化绩效是正相关关系，即随着研发投入的加大其国际化绩效也增加。 

复星医药国际化绩效与资产负债率、企业规模、企业成长能力、总资产收

益率的相关系数大小分别为0.533、0.860、0.211、0.860，其中企业规模与总

资产收益率与企业国际化绩效，在0.01级别下呈现显著相关，因此这两个指标
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对复星医药国际化绩效产生显著的作用。 

研发投入强度与资产负债率、企业规模、企业成长能力、总资产收益率的

相关系数大小分别为0.405、0.882、0.361、0.775，其中资产负债率与成长能

力的相关系数较小，企业规模与研发投入，在0.01级别下呈现显著相关；总资

产收益率与研发投入，在0.05级别下呈现显著相关。因此这两个指标对研发投

入有着明显的作用。 

综上所述，除研发投入以外，复星医药的企业规模、总资产收益率等因素

也对国际化绩效有着较明显的影响，但其相关性的强度均低于研发投入强度与

国际化绩效的相关性。这说明复星医药集团的研发投入强度是影响其国际化绩

效的重要因素，占据十分重要的地位。 

（2）偏相关性分析 

由上述的相关关系检验结果可知，对于复星医药国际化绩效与研发投入强

度这两个变量来说，存在资产负债率、企业规模、企业成长能力、总资产收益

率等因素对其产生影响，可能会对研发投入与国际化绩效相关关系检测产生一

定的影响，使得研究结果存在一定的偏差。因此，在上述分析的基础上，进行

偏相关分析，进一步剔除其他影响因素对研发投入与国际化绩效相关关系检验

的影响。分析过程资产负债率、总资产金额对数、营业收入增长率以及总资产

收益率作为控制变量，使用数据处理软件SPSS 26版本。最终检验分析结果如表

4.4所示。 

 

表4.4  偏相关性检验结果 

相关性 

控制变量 Y X 

X1 & lnX2 & X3 & X4 Y 相关性 1.000 .801 

显著性（双尾） . .030 

自由度 0 5 

X 相关性 .801 1.000 

显著性（双尾） .030 . 

自由度 5 0 

资料来源：笔者经实证结果整理所得。 

注:*表示在 0.05 级别相关性显著。**表示在 0.01 级别相关性显著。 



兰州财经大学硕士学位论文                                  R&D 对复星医药国际化绩效的影响研究 

 

45 

 

由表4.4可以得出，在剔除资产负债率、企业规模、企业成长能力、总资产

收益率等因素的影响下，复星医药研发投入强度与国际化绩效的相关系数为

0.801，显著性指数为0.03小于0.05，在0.05级别下呈现显著相关。 

综上所述，复星医药的研发投入与其国际化绩效存在相关关系，且其是正

向的作用。同时，通过简单相关关系结果与偏相关分析结果的对比，可以发现

经过剔除资产负债率、企业规模、企业成长能力、总资产收益率等因素的影

响，研发投入与国际化绩效的相关系数变小了，这说明通过剔除其他影响因

素，对复星医药研发投入和国际化绩效的相关性做了更进一步的修正，使得检

验结果更加具有说服力。 

（3）复星医药研发投入与其国际化绩效单独分析 

根据上述选定的研发投入及国际化绩效的测量指标及对应的企业数据，对研

发投入和国际化绩效进行影响分析，做复星医药研发投入与其国际化绩效的模拟

线性关系，使用数据处理软件 SPSS 26版本，得出结果如图 4.1所示。 

 

 

图 4.1 研发投入与国际化绩效的拟合趋势图 

资料来源：笔者经实证结果整理所得。 

注：X:研发投入强度（%）；Y：国际化绩效（%） 

 

根据图 4.1 可以看出复星医药的研发投入与其国际化绩效的拟合线呈现向
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右上升趋势，其中研发投入的系数为正值，随着研发投入的增加其国际化绩效呈

现明显的增加趋势，从这个图的模拟线性关系中可以看出，研发投入越高国际化

绩效越好，具有积极的促进作用。 

上述研究对复星医药研发投入与其国际化绩效的关系进行了检验分析，在

上述检验结果的基础上，对研发投入和国际化绩效指标单独进行分析，得出结

果如图4.2所示. 

 

 

 

  图 4.2  复星医药研发投入与国际化绩效关系图 

资料来源：复星医药 2012-2020年年度报告（https://www.fosunpharma.com/）整理

所得。 

 

由图 4.2 可以看出整体趋势为随着研发投入的增加复星医药国际化绩效指

标也是随之增加的，主要分为了三个阶段：第一阶段，随着研发投入的增加其国

际化绩效指标随之增加且增速较快，这是由于这一阶段，复星医药集团处于大量

投入研发开展国际化征程的初期，其研发投入的增加对其国际化绩效有非常显著

的影响；第二阶段，随着研发投入的增加其国际化绩效指标有较短一段时期的下

降，这一阶段由于研发投入的过快增长，创新成果不足，造成其过高的生产成本，

进而引起国际化绩效短时间的下降。第三阶段，随着研发投入的增加其国际化绩

效指标又恢复了增长的状态，这一阶段复星医药通过调整研发投入的金额及增速，

合理安排其研发投入强度，恢复其增速。虽然其分阶段的增加幅度不同，存在一

定波动，但随着研发投入与国际化绩效指标整体呈现正向关系。 
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由图 4.1 复星医药的研发投入与其国际化绩效的模拟线性关系和图 4.2 两

者实际数据的测量关系这两者的理论与实际相结合可以看出，随着复星医药研发

投入的增加其国际化绩效也逐渐上升，存在积极的影响。 

4.3 复星医药研发投入与国际化绩效的变动趋势 

由上述的定量分析我们可以得出复星医药国际化绩效随着研发投入的增加

而提升，二者之间存在着正向相关关系。上述研究确定了其整体的关系，为了

更好的看出复星医药在时间阶段 2010到 2020 年的具体的波动趋势，下面对其

具体的趋势进行进一步分析。 

首先，对复星医药的研发投入、海外主营业务收入以及国际化绩效的变动

趋势进行分析说明。      

 

 

  图 4.3  复星医药的研发投入及海外主营业务收入的变动趋势图 

资料来源：复星医药 2010-2020年年度报告（https://www.fosunpharma.com/）

整理所得。 

 

根据复星医药的研发投入金额及代表国际化绩效的海外主营业务收入做出

其增长趋势图，观察两者的变动趋势。由图 4.3可以看出，复星医药的研发投入

及海外主营业务收入都呈现上升趋势，且从图中可以看出 2010年到 2016年期间

的增速较为平缓，2016年之后趋势较为陡峭，增速较快。 

其次，对复星医药的国际化绩效随着研发投入变动的具体变动趋势进行研究。
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通过研究每亿元研发投入所对应的海外主营业务收入的增长进行分析说明。 

 

 

图 4.4  每亿元研发投入引起海外主营业务增长情况 

资料来源：复星医药 2010-2020年年度报告（https://www.fosunpharma.com/）整

理所得。 

 

由图 4.4 每亿元研发投入引起海外营业收入增长情况可以看出，从 2010 年

到 2020 年每亿元研发投入引起的海外收入增长的趋势并不是一直呈现上升趋势，

其中 2010-2011年、2012-2013年、2016-2018 年及 2019-2020年呈现上升趋势；

而 2011-2012 年、2013-2016 年及 2018-2019 年呈现下降趋势。因此可以得出，

研发投入对海外收入整体呈现正向，但其影响的幅度是不同，有的增幅较大，有

的增幅较小，所以整体的增长幅度呈现波浪状。 

由上述研究我们可以得出复星医药集团的研发投入强度与国际化绩效存在

相关性，且其研发投入强度对国际化绩效指标起正向作用，复星医药国际化绩

效随着研发投入的增加而提升，二者之间存在着显著的正向关系。具体来说研

发投入对国际化绩效的作用幅度是不同，有的增幅较大，有的增幅较小，所以

具体的增长幅度呈现波浪状。 
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5 研究结论与对策建议  

5.1 研究结论  

首先，复星医药集团的研发投入强度与国际化绩效存在相关性，且是正相

关关系，复星医药的国际化绩效随着研发投入的增加而提升。同时，通过每亿

元研发投入引起的国际化绩效的变动趋势，可以看出复星医药研发投入的增加

对国际化绩效增长的影响幅度是不同，存在上下波动，具体的变动趋势呈现波

浪状。复星医药通过增加研发投入，设立全球研发中心，完善国际商业化网

络，打开了国际市场。同时复星医药通过协同发展提升其创新研发技术和能

力，掌握了多项创新研发产品和技术，不断进出口新的技术与产品，成功通过

研发创新投入提升了企业国际化绩效。  

其次，对复星医药来说，其研发投入对国际化绩效增速的影响呈现上下浮

动的形态，是由于国际化绩效除了研发投入强度影响之外，也受到研发投入增

速、国际大环境、各国政策制定和变更、国际关系以及这两年爆发的世界范围

内的疫情等其他因素的影响。 

综上，通过对复星医药定性加定量分析可以得出复星医药集团成功开拓了

国际市场，深化了研发投入对其国际化绩效提升的积极作用，也可为其他医药

企业的研发投入比重以及国际化发展提供一定启示和借鉴。 

5.2 复星医药研发投入及国际化发展的对策建议 

创新研发能力对企业国际化的长远发展有重要意义，而决定企业创新研发

能力的关键性因素是研发投入。本文对复星医药集团的分析研究，验证了研发

投入可以提升国际化绩效这一结论，从这一验证过程中也可看到复星医药在研

发投入以及国际化发展过程中仍存在着一些问题以及可提升方面，如研发投入

仍需进一步调整、国际化发展区域不均衡仍需扩张、新药的研制风险较高等，

为此提出以下对策建议。 
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5.2.1 合理安排研发投入力度，健全全程管理制度 

在当今创新技术知识主导的经济环境下，医药企业要在世界各国企业都参与

竞争的世界经济中赢得一席之位，就必须加强其产品在世界范围内的核心竞争力，

对于医药产品来说，只有品质保证、效果显著、价格合理以及企业独有的药物才

会更加受消费者的欢迎，在医药产品的市场上才能拥有更强的竞争力。通过不断

的提高研发投入，整合企业的各项资源推动企业研发出具有强竞争力的医药产品。

此后通过大力的发展创新药物，掌握更多的关键性技术知识，促进企业的国际化

发展。这也是经过我们实证验证的，医药企业加大其研发投入的力度，可以促进

企业研发创新成果的产生与转化落地，从而影响企业的国际化绩效水平。但研发

投入并非是说越多越好，而是要在一定范围内实现研发投入的最大化。这是因为

研发投入如果过大，超过一定的限度，那就会造成高额的研发成本，相应的其生

产成本就会过高，最后通过创新研发产生的收益可能会无法抵消其过高的生产成

本，进而造成通过创新研发非但没有促进企业的发展及国际化，反而产生了负面

的影响。再加之疫情在世界范围内的爆发，使得世界范围内医药产品的需求发生

了一定的改变，研发投入的方向也许结合大环境进行相应的调整。此外，由于创

新研发具有高风险性、周期性长的特性，企业在创新研发上投资之后可能面临研

发失败或较长的研发周期，这都会导致企业运作资金的大量占用。 

综上可知，复星医药集团在进行研发创新时，一定要合理的安排研发投入的

大小，结合当前疫情大爆发的现状调整研发投入的方向，提高研发的成功率，在

积极支持创新研发的过程中合理的防范研发风险。复星医药也要对研发流程进行

严格、专业化的管理，从研发项目的立项，到研发的过程，直至最后的临床试验

阶段都要配备专业化的管理团队，进行详细周全的规划。此外，随着复星医药国

际化发展程度的不断加深，其所面对的市场以及经营范围都在不断扩大，消费群

体的需求也更加多样化，这就对复星医药的经营和管理能力提出更高的要求。如

在研发创新药物方面发展良好的恒瑞医药，随着国际化的不断加深，在公司层面

成立了专门的管理部门肿瘤事业部、影像事业部、综合产品事业部。因此，复星

医药也可以借鉴这种方法建立更加全面高效的管理部门，通过健全的全程管理制

度，规避研发投入的风险，提高创新研发的转化率。 
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5.2.2 开拓国际市场,提升国际化绩效 

目前，中国一直在不断的支持和鼓励企业技术创新，“十四五”规划中也专

门提到了鼓励企业创新研发，促进社会上的各项创新资源向企业靠拢，提供政

策支持鼓励企业之间联合发展进行协同研发，加大研发投入。中国在《医药工

业“十二五”发展规划》中也明确的提出了支持发展较好的先进企业“走出

去”。这些政策规划的支持也都表明了国家对于包含医药企业在内的各类企业

研发创新获取技术知识以及产品、技术、服务走出去进行国际化发展的支持。 

因此，复星医药在开展国际化经营的过程中，要利用中国在企业创新以及

国际化发展的相关政策，对医药企业创新研发以及国际化发展的支持，积极的

在国外开拓新的市场，提升国际化绩效，促进国际化战略的顺利实施。结合目

前复星医药虽然通过多元化的方式与多个国家和地区开展了合作但其合作区域

之间发展存在不均衡状况，在印度地区占比较大，这也会导致受特定地区影响

较大，一旦出现经济、政策等风险，可能会造成较大损失，因此复星医药可以

提高在其他合作区域的合作程度，均衡国外市场的发展。在此之外国际市场上

仍存在着很大潜在市场及利润空间，复星医药可依托国家各项政策的支持，加

快全球研发中心的建设，积极开拓更大的国际市场，促进国际化绩效的进一步

提升。 

5.2.3 防范风险，打造特色专属医药产品  

创新药物具有研制风险高、投资大、周期长的特点，医药产品研发需要较

高的研发技术知识做支撑，这些特性就使得医药研发的过程特别容易受到内外

界因素影响，进而导致其药物研发失败。再加上药品研发需要经历一个很复杂

的流程，从研发项目设立、研发、临床试验、注册申报、批准生产每一个环节

都要顺利完成才能使得一个创新药物上市，各个环节都面临着巨大的风险，只

要其中任何一个环节出现问题就可能导致整个研发项目的失败。此外，研发的

创新药物若出现跟市场消费者的需求不符合，或者是创新药物研发上市后由于

外界原因导致无法达到预期的销售目标，这些都可能影响到最终获得的利润收

入。而复星医药集团在创新研发上有很大的投入，其研发投入占总营业收入的

比例较大，因此复星医药在确认研发投入时一定要建立起风险防范措施以及严
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格的审核制度，研发项目立项前做好前期的消费市场调研以及研发流程规划，

提升研发创新的效率，避免损失。 
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后  记 

 

三年的研究生生涯到此也快要结束了，回首三年只觉时光飞逝，仍记得刚

入学时见新同学、新老师的期待，而如今我们即将告别母校走向人生的下一段

旅程。 

回顾过去的三年时光，有甜有酸有苦有辣，只想说感恩生活，感恩遇见！ 

首先，要感谢的是我的导师。这三年里，在导师的指导下，规划自己三年

的研究生学习与生活，扎扎实实的走好研究生的每一个环节，是导师的言传身

教，让我更加懂得做人做事的道理，也是导师细心的叮嘱，让我不仅完成学

业，更是注意身体的锻炼。感谢我的导师在生活上对我的关心和爱护，在学业

上对我的耐心指导，能够指正我的不足，并且耐心地指导我的论文写作。感谢

师母像母亲一样，对我们生活、学习各个方面关心爱护，细细叮咛。同时，也

感谢所有的任课老师对我们的辛苦教导。 

感恩遇见，三年的研究生生活遇见了我可爱的师兄、师姐、师弟、师妹

们，感谢你们给予我生活和学习上的关心和帮助；感谢同门在生活上的互相鼓

励与爱护，在论文写作过程中的相互敦促与监督。感谢宿舍的三个小可爱，一

起上课、打饭、逛街的我们永远阳光灿烂。感谢父母对我无私的付出和爱护，

一直支持和鼓励着我勇敢的向前踏出人生的每一步。 

感恩在研究生期间遇到的一切美好的人和美好的事！ 

 

 

 

 

 

 

 

 


