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摘 要

近些年来我国的市场经济发展的十分迅猛，市场竞争中各个企业斗争的很激烈，面

临竞争都有很大的压力。企业经营的主要目的是要实现利润最大化，而最有效的办法之

一就是使成本有所回落的基础上将企业效益进行提高，而作为企业成本的重要组成，纳

税筹划便成了在成本管理过程中实现减轻税负的关键和必然选择。

长期以来，白酒产业始终被国家进行管控，且征收的税率较高。白酒行业不仅要承

担缴纳企业所得税、增值税以及城市建设税的义务，而且还要征收消费税。本文以青海

互助青稞酒股份有限公司（以下简称青青稞酒）为研究对象，通过对青青稞酒进行研究

了解到，公司 2019 年全年消费税纳税金额在总税负中所占比例超过了 50%，在合乎税

收法律合法性管控的要求下开展研究工作具有现实的参考意义。文献研究法是本文的主

要方法，因此撰写前首先对国内外相关的纳税筹划理论、知识等进行了收集并加以归纳

整理，从而使筹划方案的设计有了理论支撑；另外，通过收集了解青青稞酒的公司概况、

财务概况、涉税状况、消费税税负情况，研究青青稞酒实际纳税情况，发现目前青青稞

酒存在的问题，从而选择能够开展纳税筹划的三个方面，提出能够优化消费税税负四种

措施，包括调整产品结构、择优产品加工方式和销售渠道以及筹划最佳的包装方式，考

虑业务、设计研发与职能联动；除此之外，还可通过间接方式减轻企业税负，如提高自

主定价权、妥善处理移送使用酒品等；紧接着运用案例分析、对比分析两种方法对青青

稞酒日常运营中发生的业务展开具体的筹划，并对不同筹划方法获得的效果进行对比，

期望以上述可优化的对比方式达到研究目的，可以让酒类企业重视纳税规划行为，并尽

快将消费税纳税筹划引入企业涉税管理，并从战略视角提升青青稞酒的现金流稳定性，

在做到依法合理缴纳消费税的前提下，帮助企业减轻消费税税负压力。

文末，作者为了使消费税纳税筹划方案能在青青稞酒业中得以落实和执行，特从社

会、组织、技术以及制度等方面制定了与之对应的保障措施。

关键词：白酒企业 消费税 纳税筹划 现金流稳定性
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Abstract
In recent years, China's market economy is developing very rapidly. In the

market competition, various enterprises struggle fiercely and face great pressure

of competition. The main purpose of enterprise management is to maximize

profits, and one of the most effective ways is to reduce costs and improve

efficiency. Tax planning should be carried out for the components of enterprise

costs, so as to reduce the tax burden, which is the inevitable choice of

enterprises.

The liquor industry has long been controlled by the state and taxed at a high

rate. The liquor industry is liable not only for corporate income tax, value-added

tax and urban construction tax, but also for consumption tax. Based on the

research of Qinghai Huzhu Barley Wines Co., Ltd., this paper learned that the

annual consumption tax payment of the company in 2019 accounted for more

than 50% of the total tax burden. Therefore, it is urgent for the enterprise to

carry out consumption tax planning. Literature research is the main method of

this paper, so before writing the relevant theories and knowledge of tax planning

at home and abroad were collected and summarized, so as to provide theoretical

support for the design of the planning scheme. In addition, the green barley, the

financial situation of the wine industry in recent years, company profile, the

condition of fords the tax, consumption tax, the tax burden of collecting, found

the problems existing in the highland barley wine company, can choose to carry

out the tax planning from three aspects, thus, can directly reduce the tax burden
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on consumption tax adjustment of product structure, product processing and

sales channels, planning the best way of packing four kinds of methods and

measures, in addition, also can reduce the tax burden on enterprises through

indirect ways, such as improving independent pricing power, properly handle

transfer using wine, etc.; Followed by using case analysis, comparative analysis

of two kinds of methods for green barley liquor in the daily operation of the

business expansion concrete planning, and comparison of the effects of different

planning methods to get, to strengthen the company's emphasis on tax planning,

hope the company can design reasonable consumption tax should be brought

into the financial management as soon as possible, finally achieve the goal of

lower corporate tax tax burden. At the end of this paper, in order to make the

consumption tax planning scheme in the green highland barley wine industry to

be implemented and implemented, the author formulated the corresponding

safeguard measures from the aspects of society, organization, technology and

system.

Keywords: Liquor Enterprise；Consumption；Tax planning；Cash flow stability
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1 绪 论

1.1 研究背景、目的及意义

1.1.1 研究背景

根据中商产业研究院的数据，近年来白酒生产增长态势基本趋于稳定。在

2013 年至 2016 年中，中国的白酒产量约为 1300 万升，2017 年受中央八项规定

的影响及基础建设的大力投资的影响，中国白酒产量呈下降趋势。2019 年中国

白酒产量约为 800 万升左右，与 2018 年相比，整体白酒产量下降。但根据持续

增长的居民收入以及人数不断增加的富裕阶层，消费结构升级持续和消费水平的

提升，白酒行业持续增长的空间还是很大。白酒行业的发展不仅促进我国实体经

济快速增长，拉动国内生产总值而且对于白酒企业当地就业发展有很大的推动作

用。

白酒行业固然有利润高的优势，但是其税负较高的特征也不容忽视。白酒行

业税负类型较多，白酒企业需要承担较重的所得税、消费税等各种类型税种，在

白酒企业承担的税种中，消费税在其中占据较大比例。我国白酒行业的征税标准

处于不断变化状态，在法律规章制度不断修订的过程中，白酒企业的税负规模不

断提升。通过回顾白酒行业的消费税变革历程，呈现出复合性增强、消费税不断

扩大的特征，当前白酒行业消费税征税主要采用复合税种，包括传统消费税以及

定额消费税两种来源，兼顾定量计税与定价计税两种方式。以白酒行业的旗舰企

业——贵州茅台为例，2017 年该企业总共缴纳消费税近 64 亿元，当年该企业缴

纳各种税费总额近 84 亿元，由此可见消费税占总税负的 75%左右。与此同时也

要注意白酒企业较高的整体税负水平。通过分析近 20 家上市白酒公司 2016 年缴

纳的税费数据，税费总额近 550 亿元，相比于前一年增速近 17%。由此可见白酒

行业高税负的现象一直存在，而且税负贡献率相比于其他行业明显偏高。白酒企

业如果想在现存市场中提高自身实力的话，那么对其实施消费税纳税筹划不失为

效途径之一。
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1.1.2 研究目的

本文期望通过对青青稞酒有限责任公司的实际经营状况进行分析，为青青稞

酒业筹划、设计出一套适合该企业的消费税纳税筹划方案，在应用筹划方案的基

础上分析其应用效果，体现制定筹划方案的深刻意义，对其他白酒行业的经营提

供有效借鉴。具体研究目的列为以下两点：

（1）结合青青稞酒有限责任公司的背景及实际经营情况，从税务方面问题

角度出发，以不违反国家相关法律政策为前提，为青青稞酒业设计一个相对较优

的消费税筹划方案。通过行之有效的筹划工作，达到企业降本增效、扩大企业利

益规模财务目标，使青青稞酒业在激烈的行业竞争中通过采取消费税纳税筹划在

一定程度上降低运营成本，使其快速适应不断变化的环境从而获得优势。

（2）检验企业通过纳税筹划这一财务管理手段的实施，能否实现经营成本

的减少，让白酒行业的利润得到增长。在新的经济常态下，让白酒行业在生产经

营等多个环节进行消费税纳税筹划，为白酒行业的产业调整和转型提供一个思

路，在国家政策允许情况下，实现降低税负，税后利润最大化的经营目标。

1.1.3 研究意义

让企业价值最大化是企业主要的经营目标。而现在，如何在遵守国家颁布法

律要求的基础上，实现最大化的企业降税效应成为白酒企业面对的重要课题，也

成为筹划经营方案必须要考虑的因素。以国家制定的法律为基本界限，有效的税

收筹划对于企业和国家来说有着积极的正面影响。具体有以下四点：

1.有助于提高企业的管理水平

如果企业能够做到会计业务能够正确处理、会计账簿保证完整的同时，从理

论和技术两方面全面提升财务人员的税务处理能力，在熟练掌握国家颁布税法的

前提下进行专业化的税务处理操作，意味着为企业的税收筹划工作赋予更多的生

命，以灵活的税收筹划工作体系达到提升效率、降低风险的效果，保证税收筹划

工作达到理想化要求。在开展税收筹划工作的过程中以企业税法和会计制度为基

础，通过规范的记账和报表编制工作，保证企业的财务会计体系始终处于正确的

航道中。另一方面，会计业务与企业的经营成本密切相关，合理的会计业务体系

意味着企业有效控制经营成本。
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2.有助于加强企业的纳税意识

我国外商投资企业纳税意识较强，在开始进行税收筹划的企业都是外商投资

企业。慢慢开始，一些地方大企业财务人员的专业素质也在提高。企业在开展筹

划工作时，要根据经营生产活动在合理合法的范围内减税，如果以违反国家税法

为前提进行减税、避税工作，意味着偏离了企业减负的根本含义，与企业正当经

营发展理念完全不相符。这也相当于为企业的纳税筹划工作设立了准绳，企业在

树立合法纳税意识的前提下合理避税，最终提升企业经营效益。

3.有助于提高企业的竞争力

税收筹划对于企业的良性经营至关重要，在合理降低企业税负的同时提升单

位税收收益，从多方面保证企业的经营效益并提升企业在行业竞争中的话语权，

保证企业处于活力四射的发展状态。与此同时良性的企业经营状况对于国家地区

经济发展也是大有裨益，国家由此而获取更高规模的财税收入，为国家反哺企业

做好充分的资金准备。

4.不断完善和健全税收法律制度，对提高税收征管水平起到促进作用

国家和企业是在相互促进的关系下进行税收筹划，而不是站在对立面进行。

在不违反国家颁布税法的前提下，企业可以在正当范围内降低税收成本。税务局

在税务征收缴纳体系中主要扮演照章办事的角色，落实国家制定的税费政策；在

执法过程中必须要秉承客观公正的原则，保证国家税法体系的公正性。税收筹划

制度也是国家不断审视、优化税法体系的重要手段，通过税收筹划制度准确定位

税法体系中不符合行业现状的内容，通过不断完善税法体系保证税收征管工作的

纵深开展。

1.2 国内外研究现状

1.2.1 国外研究现状

税务工作人员最早出现在 19 世纪的欧洲，在意大利、西班牙等国家出现了

具有显著税务特征的咨询业务，通过咨询业务为经商者提供税收经营计划。美国

针对税收筹划工作成立了专业化组织，并通过制定早期的税务处理规章制度，初

初步提升税务筹划领域的战略体系。最突出的成果在于以书面形式定义了纳税筹

划：以满足所在环境内的标准或制度为前提，通过执行某种纳税策略，在不违反
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标准制度的情况下实现纳税额度的合理缩减[1]。

伴随着社会业态的多元化，纳税筹划的应用范围已经显著扩大，并在特定的

历史环境中发挥至关重要的作用，也是税务体系快速发展的见证之一。纳税筹划

归根结底是民本思想的体现，制定纳税筹划的动机在于最大限度保证纳税人的权

益；历经多年发展，纳税筹划体系不断自我革新并日臻成熟。但是具体到消费税

方面，相当于触碰到纳税筹划体系的短板；由于消费税作为一种全新的税种，在

国家税法体系中出现历史并不悠久，因此纳税筹划体系中尚没有对消费税的明确

要求。本文在收集分析纳税筹划文献资料的基础上，应用合适的方法和思路全面

探讨研究纳税筹划体系。

1.纳税筹划的定义

有关纳税筹划的定义可谓是众说纷纭，上世纪 90 年代对税收筹划的定义则

突出“缴纳税款最低”、“谋划”概念，企业基于经营管理体系，在不违法基本

准则的前提下开展合理谋划，进而达到降低缴纳税款额度、降低企业经营负担的

目的。[2]。

税务领域专家W.B.&R.F.Meig BT 在其编撰的书面成果中，阐述了个人对纳

税筹划的见解和定义；在其定义成果中明确纳税筹划对于企业经营的重要性，认

为企业应当建立对纳税筹划的高度认知，并在纳税筹划中注意规避潜在的风险。

[3]。

盖地对纳税筹划的定义实质上反映税收筹划的根本特征，企业制定税收筹划

的一切行为要以所在地区的税法政策为参照标准，在税法政策的约束下，运用企

业可以利用的资源或者有利条件合理规划投资经营活动，进而达到降低企业负担

的功效 [4]。

2.纳税筹划的特点

Bauman.C 和 M Schadewald（2001）的研究成果突出纳税筹划的易于变化的

特征，具体表现为受到企业经营目标变化影响显著。如果企业更改经营方案或目

标，纳税筹划方案也应当随之更新。企业的筹划目标原则上应当与企业自身的发

展方向吻合，由于企业的经营目标受市场与企业自身因素影响很大，决定了纳税

筹划工作的多变特征[5]。

Cuma QATALOLUK（2008）的研究成果则关注企业纳税筹划与所在国家地

区税法政策的联系，认为企业应当对其所在地区的税法政策有深刻的理解和分
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析，从中找到降低税负的突破口，并在制定纳税筹划体系过程中充分体现降低税

负的因素 [6]。

3.纳税筹划的方法

EL Maydew（2016）等学者的研究成果认为降低纳税筹划的路径之一在于签

订具有法律效力的贷款协议或者贷款合同 [7]。

RO Salawu（2017）的研究成果则突出专业人才的重要性，在制定纳税筹划

方案时注重发挥专业财务人员在经验、技术方面的优势，规避纳税筹划中不符合

法律规定以及企业利益的因素，在合法范围内扩充利润规模 [8]。

LHWang（2009）认为纳税筹划的根本出发点在于保障企业的利益，并通过

定价等多种行为体现；例如企业可以通过定价转移方式实现价格分摊效应，进而

维护多方企业的共同利益 [9]。

T Buettner 和 B Madzharova（2017）证明了重要性，如果某一地区实行优惠

性较强的税收政策，意味着在该地区成立企业可以有效减轻不必要税负，从而减

轻企业负担 [10]。

4.消费税纳税筹划相关研究

J Fischer（2016）的研究成果关注消费税与消费、生产行为之间的关系，消

费税对企业的生产以及消费者的消费行为都有一定的引导作用，例如企业在税法

政策引导下，在生产过程中更加倾向于低消费税产品，并由此提升低消费税商品

的销量，最终仍然达到促进消费税的目的 [11]。

R Rossi 等（2016）的研究成果关注企业发展状况与消费税之间的关系，国

家或地区在制定消费税区间时应当充分结合本地区企业的发展整体状况，同时也

为企业确定消费税纳税筹划路径指明方向 [12]。

BTY Chen（2017）的研究侧重于消费税避税行为的合法性，认为企业在制

定纳税筹划时要秉承避税合法性原则，保证消费税避税行为不会触及执法机关的

底线 [13]。

1.2.2 国内研究现状

我们国家理论研究和实际应用相比于国外比较成熟的纳税筹划略显不足，主

要原因经验是起步较晚。我国直到上世纪 70 年代末开始实行改革开放政策，在

此后相当长的一段时间内仍然没有走出国家全面管控的局面，有关税收筹划的研
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究一直处于停滞状态。1993 年以后我国经济发展全面提速，国内经济氛围伴随

着各种形式企业主体的出现而日渐活跃，市场要素支配作用愈发明显，企业经营

中的税收筹划问题也愈发得到重视，有关税收筹划的研究由此开展。《纳税筹划》

一书可谓凝结我国一段时间内对税收筹划研究成果的结晶，也标志着税收筹划作

为企业经营领域的重要科目逐步走到前台。在该书中全方位阐述了税收筹划概

念。市场经济的深入意味着税法机制的不断完善，纳税筹划对于企业经营以及国

家税务体系的组织起到重要作用。

1.关于纳税筹划的界定和定义

陈春粉（2019）的研究成果明确指出纳税筹划的前提和底线是国家税务法律

法规，企业的一切纳税筹划行为都不能触及国家税法红线；在税法界定范围内结

合企业的经营状况与发展方向，制定可靠的纳税筹划方案 [14]。

郑高仕（2018）等学者的观点则指明纳税筹划工作的特征和目标，着重强调

纳税筹划工作的预先性，通过预先性的纳税筹划统筹企业资源，从而降低企业税

负 [15]。

闫润全（2018）的研究成果阐明纳税筹划的各种要素，认为实施纳税筹划主

体可以是参与经济活动的各种团体，企业根据国家颁布的税法政策，结合本企业

的财务会计运作特征，制定有效的税收筹划方案并达到预期经济效益 [16]。

2.关于纳税筹划的目的及意义

李爱平（2019）的观点总结概括纳税筹划的目的，根本目的在于控制、节省

企业缴税的额度，同时说明降低企业税务负担的路径可以有多种，企业在法律规

定范围内的延迟缴税同样可以纳入到纳税筹划范畴 [17]。

李翠杰（2018）的研究成果说明企业竞争力与企业税收筹划行为的联系，确

定税收筹划与企业竞争力的提升存在正向促进关系，应当采取合理的降低税费的

措施提升企业的竞争力。同时为企业制定税收筹划方案提出部分建议，认为企业

应当挖掘政府政策法规的潜力点，进而实现合理规范的谋划效应 [18]。

张慧文（2016）则强调纳税筹划对于企业本身以及国家地区的双重价值效应，

尤其强调纳税筹划对企业的积极效应，认为纳税筹划可以起到降低负担、扩大企

业利润规模的作用 [19]。

游彦莉（2019）强调了在企业发展中纳税筹划的作用，不仅可降低税负，在

筹划制定过程中实现企业内各种要素的联系与融合，在调动企业内部因素、提升
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企业内部联系度的基础上降低企业的缴税额度，从而增大企业的盈利效率 [20]。

3.关于纳税筹划的方法

陈春粉（2019）在研究成果中指出纳税筹划、控制支出的路径，通过扣除企

业的宣传费用达到降低支出的效果。合理利用负债利息资源并达到降低税款的目

标。另外企业使用备抵法实现企业利益的延后效应，使得企业从延期纳税中获取

赢得效益 [21]。

闫润全（2018）的研究成果在总结常用筹划方法的同时，选择个别税收筹划

方法进行详细风析[22]。

张慧文（2016）研究说明企业在纳税筹划中可以利用的条件，例如政府颁布

的优惠政策以及在会计领域颁布的部分政策，此外还包括延期缴税的配套标准政

策 [23]。

4.关于纳税筹划的特点

张慧荣（2016）对纳税筹划的基本特征进行分析并提炼概述，企业执行纳税

筹划的根本目的在于企业利益的最大化效应，与此同时受经济政策调控影响较

大；执行纳税筹划时必须要设计纳税筹划方案 [24]。

马利娜（2017）的研究成果说明纳税成果的多重属性，合理性通过遵守法律

法规体现，目的性的则通过企业利益体现，时效性通过企业对国家税法变动的关

注度体现，专业性通过企业财务会计人员的从业能力体现，普遍性则通过税收筹

划关联的企业类型体现 [25]。

5.关于消费税纳税筹划的必要性、方法和特点。

李翠杰（2018）的成果说明纳税筹划与企业权益的直接关联性，也说明纳税

筹划与企业发展趋势之间的关联性，同时说明税收政策以及处理方式对纳税筹划

的影响 [26]。

尹音频（2014）的分析成果体现消费税与区域税种之间的关系，认为消费税

不能够作为地方税种，结合针对消费税的研究成果引入税种共享机制，可以采用

中央与地方共享的方式落实消费税 [27]。

吕蕾（2017）通过研究说明影响消费税方案的具体因素，具体来讲包括消费

税处理方式以及基础方案的制定效果，并指出在筹划消费税的过程中要注意避免

产生较高规模的税负 [28]。

莫凤莲（2018）通过研究确定税费价格与消费税之间的关系，由于企业在产
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品的生产运输、销售外包装换取押金，降低产品税价格等行为中均会产生税务费

用，因此要注重降低计税价格[29]。

邢俊霞（2012）的研究成果指出临界点的作用，首先指出纳税临界点与商品

的数量占比有关，此后指出在设计筹划方案的过程中要充分考虑商品销售额因

素，从而达到控制税负效果 [30]。

李在杰（2018）同样强调临界点的重要意义，企业的一切涉税事宜都不应当

过于脱离临界点，发挥临界点对企业纳税筹划的约束和指导作用，保证企业纳税

筹划在正确轨道[31]。

王洪江（2018）认为税收优惠政策的制定要秉承因地制宜的原则，税收优惠

政策不应当“一刀切”；另一方面，说明纳税对于企业成本的影响，由此引出纳

税筹划的必要性作用 [32]。

6.关于白酒企业的消费税纳税筹划

郑高仕（2018）等对白酒行业的新纳税规则进行研究，说明税基对于白酒企

业纳税份额的影响。白酒企业应当准确把脉生产流程，合理规避其中可能产生纳

税行为的环节，通过分别核算的方式避免多余纳税造成的损失，从中体现纳税筹

划的作用 [33]。

刘峥（2016）的研究成果为白酒企业规避消费税提出了多种策略和路径，认

为白酒企业可以通过合并分立规避部分消费税，也可以通过会计核算方式控制消

费税 [34]。

陈豪（2018）的研究成果指出征税环节对消费税以及白酒市场价格的影响；

税种设置死板对于调节公民消费行为非常不利，同时降低税收征管制度的合理

性。随后就征税环节提出多种改进措施，例如适当修订税收征管制度调整消费税，

或者采取调整行业税收收入方式起到优化税负的效果[35]。

危素玉（2018）在研究成果中指出当前白酒行业的税负水平仍然偏低，在出

台的最新行业消费税规定中明确界定销售外部包装物的行为，应当将通过外部包

装物产生的销售费用同样记入到销售额度中，对消费税的计算也应考虑外部包装

物因素 [36]。

1.2.3 国内外研究现状评述

结合国内外针对纳税筹划的研究成果不难看出，纳税筹划作为企业税收领域
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的重要科目已经引起业内的足够重视，配套的法律建设也在完善进程中。不可否

认的是国外在税收筹划领域的研究起步较早，但是近年来国内的后发优势体现尤

为明显，最典型的标志在于国内税收制度的日趋成熟，以及对企业经营成熟度判

别标准的变化。当前考评企业经营能力的重要指标之一就是纳税筹划的执行效

果，高质量的纳税筹划对应高水平的经营层次。

白酒市场又有其独到特征，具体表现为较高水平的消费税规模以及国内独一

无二的消费市场规模，有关白酒行业的纳税筹划研究则要充分考虑国情。在落实

过程中，白酒企业的税负占很大比重，消费税就是其中最重要部分，从而在企业

中进行合理的消费税筹划。是必然选择，国内企业在建立纳税筹划体系中还应当

借鉴各种先进经验。

1.3 研究内容与研究方法

1.3.1 研究内容

本文研究之初大量搜集有关消费税变化的资料，结合白酒行业的特征说明在

行业内执行纳税筹划的注意事项和关键点。总体来讲本文研究主要包含六个阶

段，分别是：

第一章是绪论。首先阐述本次研究的背景资料，说明开展此次研究意欲达到

的目的以及实际价值；随后列举说明国内外在纳税筹划和消费税领域的研究成

果，总结说明应用研究成果的路径和方式；最后概括本文研究的主要内容结构以

及采用的方法。

第二章是相关理论概述。从理论层面全面分析纳税筹划的内在含义。分为两

个部分，分别介绍了纳税筹划的概念及特征和纳税筹划的基本步骤及主要技术。

第三章是青青稞酒业公司税负水平与纳税管理现状分析。主要包括三个部

分，第一部分简要介绍白酒行业现状及青青稞酒的经营环境和经营状况；第二部

分首先是对白酒行业近三年的税负测算及分析，然后通过对青青稞酒近三年税负

测算和分析，与前面得出的白酒行业所对应的数据进行比较分析，指出青青稞酒

纳税筹划的必要性；第三部分简要分析该企业在纳税现状中存在的不足与问题。

第四章方案设计。分别从三个方面进行设计。第一部分为生产环节纳税筹划，

包括产品加工方式选择和品种结构的调整；第二部分为销售环节纳税筹划，包括
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销售渠道的选择和包装方式的筹划；第三部分为其他环节纳税筹划，包括正确处

理白酒定价，充分利用自主定价权。

第五章是青青稞酒业纳税筹划的有效性分析。共分为三个部分，第一部分主

要阐述此前设计方案的应用效果，随后分析问题，同时总结实施方案需要满足的

条件，最后说明实施中需要落实的保障措施。

第六章是结论与展望。回顾论文针对纳税筹划研究的各项内容，着重总结其

中的经验教训，结合暴露的不足初步划定后续的研究方向。

1.3.2 研究方法

本文研究初始环节以积累原始资料和数据为基础，根据获取的数据资料、按

照一定的思路和逻辑进行分析。归纳总结了酒类企业消费税筹划的客观依据，并

通过描述白酒企业消费税纳税状况，阐述了白酒企业消费税筹划目前的状况，指

出当前存在的问题，并对制定消费税筹划方案提出具体的要求。随后利用列举、

计算等手段以及比较分析法，说明了白酒企业消费税筹划的重要环节及相应主要

方法的实际应用。最后综合分析目标企业消费税筹划的落实情况，在分析过程中

充分发挥案例分析的作用，总结相关经验。
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1.4技术路线

图 1.1 技术路线图

青青稞酒业公司
经营状况介绍

对比分析纳税方
案效果

绪论

纳税方案实施条
件和出现的问题

青青稞酒业纳税
管理问题及原因

企业纳税筹划理论分析

青青稞酒业纳税筹划方案

纳税筹划方案应
用

青青稞酒业和白
酒行业税负水平

结论与建议

青青稞酒业纳税筹划的必要性
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2 相关理论概述

2.1 消费税纳税筹划的理论基础

2.1.1 消费税及纳税筹划的含义

消费税与市场经济活跃度关系密切，消费税在我国税务体系地位的逐步提升

也标志着我国市场经济步入正轨。与此同时市场经济的发展对消费税税制改革也

起到正面促进作用，我国经济的良性发展离不开恰当的宏观调控机制，消费税制

改革在宏观调控体系中起到不可估量的作用。另一方面，消费税与民众的日常消

费乃至收入分配也有显著的影响，如果消费税制合理得当，则能够起到调节民众

消费行为的作用，进而对工业企业的生产行为起到良性引导作用。当前我国在烟

酒行业实行相对较重的消费税，根本目的就在于调控居民的消费行为；由于烟酒

消费有其特殊性，在该领域提升消费税比重意义重大，长远来看有助于构建优化

社会消费结构并保证我国财政环境健康。

“纳税”作为一种概念诞生至今不到 200 年，迄今为止全球尚未对“纳税”

行为建立统一的定义。本次研究伊始查阅了国内外有关纳税的诸多研究成果，形

成对“纳税”的初步定义；“纳税”的先决条件是吻合所在地区的税法，“纳税”

的主角是参与市场行为的团体、企业；纳税筹划则同样以企业为主体，介质则是

法律允许范围内的技术手段，具体表现为可行性较强的、完善的税务筹划方案，

最终的目的则是企业减负增利，扩大企业效益规模。纳税筹划的重要性被企业日

渐熟知，也是现代化企业财务体系的重点关注要素。

由此进一步引入到消费税范畴，在该领域开展纳税筹划工作的目的自然是降

低企业的消费税税负。该领域的纳税筹划理论上有多种路径，例如企业可以通过

修改产品属性合理规避消费税，也可以通过更改产品加工体系控制消费税规模。

消费税征税活动主角是企业和税务执法机关，两者分别扮演征税对象和征税

执法的角色，可见两者之间密不可分，具体如图 2.1：
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图 2.1 征税过程关系

2.1.2 消费税纳税筹划的特征

关于纳税筹划，本次研究通过合法性、专业性等多个方面说明其特征，在此

分别说明。

1、合法性

合法性是一切税务活动的根本性原则，对于消费税纳税筹划也不例外。依法

纳税是所有企业应当遵守的根本游戏规则，一切经营行为都要与偷税漏税等现象

划清界限。但是在法律界限内通过税收筹划合理避税是完全可行的，在不违背法

律准绳这一基本前提下，企业可以利用一切资源实现避税降负目标。

2、事先筹划性

事先筹划的关键在于“事先”，关注对象是企业全部财务活动，也是纳税筹

划体系的关键环节。通常情况下企业缴纳的税费实际上反映其事先筹划的情况，

前期规划的全面性和合理性，将决定公司未来的纳税金额。

3、目的性

税收筹划的目的非常明确，企业通过筹划实现更大规模的市场效益，降低企

业的纳税负担，当然一切筹划行为的前提是符合国家法律要求。但是，有些纳税

人在目的上不是很全面，甚至不是很单调。他们只是盲目地减少了应纳税额，降

低了成本并实现税后效益的最大化效应，但是对企业整体效益的贡献甚微，甚至
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会出现负面效应。企业在制定税收筹划方案时不应过于关注税后利益，如果税收

方案内部出现失衡现象，不利于企业扩大整体效益规模，甚至会增大企业经营的

风险。因此税收筹划整体性很强，要求企业在规定税收筹划目的时要从整体角度

出发，秉承整体利益大于局部利益的原则，真正实现企业利益的扩张。

4、综合性

税收筹划应当覆盖到企业经营的方方面面，是一项系统性极强的工作；企业

建立税收筹划时一定要秉承综合性理念，从多方面体现税收筹划的核心地位。企

业的税收筹划体系首先要考虑到初始成本投资因素，结合企业在一段时间内的经

营收入情况合理调整税收筹划方案，在实现成本、收入、纳税三位一体联动效应

的基础上最大限度发挥税收筹划的作用。

5、多变性

同行业内的不同企业、同一企业不同的经营阶段，纳税筹划表现的特征也是

不同的，从中体现纳税筹划多变性的精髓。企业的实际经营情况各有不同，意味

着不能把其他企业的经验直接照搬到本企业；与此同时企业的税收筹划体系也要

随着经营状况的变化而及时变动完善，保证税收筹划体系始终吻合企业的经营状

况。

6、专业性

纳税筹划本质上是对企业税法理解能力、操作能力以及税务事件应对能力的

全面考验，原则上需要一支强大的税务人员队伍支撑落实。在纳税筹划体系中发

挥专业力量的引导和指挥作用，保证企业纳税筹划体系的正确方向。

2.2 消费税纳税筹划的基本步骤和筹划技术

2.2.1 消费税纳税筹划的基本步骤

完整的纳税筹划体系包括多个阶段，涉及到税务资料整理、拟定方案等多个

方面，在此分别说明。

1.整理企业税务资料

前期准备工作发挥至关重要的作用，企业需要准备的税务资料种类众多，其

中涉及到企业的财务规划、税务信息等多种因素，材料准备过程中要注意与上级

部门的联系和交流，保证企业材料准备恰当合理。
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2.做企业纳税整体评估

纳税整体评估是掌握企业税务状况的重要步骤，同样决定着纳税筹划的整体

方向。在整体评估环节中应当涉及到理财计划、不良税务记录、税种等多种要素，

保证评估的综合性和价值。

3.结合前期准备拟定方案

税务规划师根据自己企业的整体纳税评估，从企业的经营现状以及战略规划

角度出发，确定纳税筹划方案的操作空间，在此基础上整理纳税需要的材料。提

出的方案必须具有实用性、可操作性、综合性和灵活性。

4.纳税筹划方案的选择与实施

纳税筹划中经常遇到多种方案并存的局面，在甄选方案时首先不能背离基本

目标：在税法许可下实现企业收益最大化。在方案的选择上，要把握目标下规划

的范围和方向，选择范围的大小影响着规划方案的整体设计；二是涉税零风险原

则：遵循这一原则时，全盘考核税收风险，降低由于应对检查不力造成的损失因

素。

执行计划时，纳税人要具备灵敏的市场感知能力和应变能力，通过调整保证

纳税筹划方案的执行性能，清楚地分析具体问题。

5.纳税筹划后期实施分析

本文采用定期方式分析比较多种不同的税收筹划方案，确定税收筹划方案中

存在的问题并分析导致问题的原因，随后评价经济效益和实际效果。

2.2.2 消费税纳税筹划技术

纳税技术是实现税收筹划的关键。当前常见的筹划技术包括会计政策、延期

纳税、减免税等，企业在纳税筹划方案中可以灵活应用各种技术，对每一种筹划

技术的应用要建立在对技术深刻理解的基础之上，尽量实现多种技术的互相促进

效应。当然技术的选择也要秉承从实际出发的原则，在此综合分析多种技术。
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表 2.1 纳税筹划技术

2.3 消费税纳税筹划风险

2.3.1 纳税筹划风险表现形式

1.政策执行风险

税收筹划方案从制定到最终实施，每个环节与纳税人员的关系极为密切，可

以说纳税人员的能力直接决定税收筹划方案的制定落实质量，由此导致的潜在人

员风险值得企业高度重视。在企业纳税体系中发生的违规行为，最终为企业造成

风险。

2.政策变更风险

我国的税法体系呈现出在变更中不断完善的特征，企业在税收筹划工作中应
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当紧跟国家政策变动，保证企业发展与国家政策指向吻合。税法体系的变革不可

避免造成企业税务领域的损失，在增加企业税负的同时降低企业达到预期利益的

概率。由此可见政策变更风险的影响力，企业应当积极应对政策变更风险，保证

筹划方案的落实空间。

3.筹划成本风险

企业的税收筹划影响到企业的利益规模，在减税降负过程中产生额外成本也

是不可避免的。企业在落实税收筹划中产生的成本来源很多，原则上人力资源消

耗、专业培训消耗均在此范围中，由此产生筹划成本风险。

4.内控缺失风险

纳税筹划方案并不是制订完毕就万事大吉，需要企业成熟的内控机制作为保

障，否则纳税筹划方案的落实效果不佳。由此可见内控与筹划的关联性，现存一

些企业其筹划方案之所以未能贯彻落实，内控体系缺位是关键原因之一；内控机

制不到位生成内控缺失风险，导致税收筹划无法发挥应有作用。

5.专业技术风险

白酒行业的消费税制度对应一套特殊、独到的标准，对纳税人员的专业技术

能力提出更高要求。与此同时由于消费税自身存在多变性，意味着企业需要在专

业技术领域投入更多精力，否则无法达到消费税税收筹划的根本要求，专业技术

风险可见一斑。

2.3.2 消费税纳税筹划风险症因与防控措施

1.纳税风险症因

消费税对企业纳纳税份额以及税收筹划方式的影响是极其深远的，由于税后

利润控制难度偏大，企业通过经营获取的收益未必能达到预期，进而形成纳税风

险。纳税筹划的关键在于提升企业税后利润规模，影响纳税筹划执行效果的因素

来自于执法部门以及企业内部人员，即便是制定了详尽可靠的纳税筹划方案，但

是无法完全规避不可控因素的影响。国家税法政策也并非铁板一块，每一次税法

的调整都有可能意味着方向的变化，进而导致原先完整的税务筹划方案失去效

力。执法部门对税收筹划的态度也是重要的影响因素，执法部门的不认可态度意

味着企业担负着缴纳税款和罚金的双重风险，导致适得其反的效果。

2.纳税风险的有效防备措施
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（1）关注经济动向，增强风险防范意识。

企业在建立税收筹划方案时要秉承事无巨细的原则，充分考虑到纳税、征税

乃至所有经济环节中的一切可变因素，建立应对突发情况的预备方案。已知纳税

筹划体系显著影响企业利益，规避风险自然也是税收筹划利益的关键因素。在制

定税收筹划方案时要统筹本企业的全部生产工序，考虑到其中可能发生的风险，

进而为制定纳税筹划方案提供可靠建议。

（2）注重成本效益原则的贯彻与实施

税收筹划本质上也是一种企业行为，执行税收筹划过程中也会产生各种成

本，例如此前提到的人员培训、资源准备成本等等。税收筹划的根本目的在于控

制税负，如果税收筹划行为本身产生大量成本，意味着税收筹划行为失去其应有

效力。因此控制成本是税收筹划过程中始终要关注的因素，企业通过优化税收筹

划体系降低成本消耗，保证企业的根本利益。

（3）预测税收政策的最新动向

我国税收政策处于不断变动革新的状态，企业制定税收计划过程中要综合考

虑企业自身情况以及国家税收政策、故障制度的变化，从展望未来的角度看待税

收政策变化。另一方面企业要善于利用税务领域的优质资源，帮助企业准确把脉

税收政策的变动方向，为企业优化改进现有税收筹划体系提供充分依据。

（4）营造融洽的税企关系。

不同的税收模式意味着不同的税法自由裁量权的范围，税务人员具有自由裁

量的权利。具体到白酒行业，税费的征收由国家机关直接负责。国家税务机关有

第一部分的意识，企业要严格按照规定办事，并与国家机关形成良性互通机制。

白酒企业应当建立对消费税以及税务机关工作的正确理解，在遵守国家税法

以及执法机关领导的前提下，落实税收筹划方案并有效规避操作风险。白酒企业

还要秉承“刀口向内”的原则，在企业内部树立尊法懂法的氛围，保证企业税务

行为与法律吻合。

（5）提高纳税人员的综合素质。

为提高纳税人员的综合素质，应该从以下几个方面入手：首先完善公司的财

务管理制度以及工作人员的奖励制度，从制度层面对公司财务的不足予以完善弥

补财务漏洞，规范财务人员的工作方式；同时改进财务人员的工作考核制度以及

员工奖励制度，对财务人员给予一定的福利激励激发其工作热情。然后加强对财
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务工作人员的职业道德和操守的培训，注重完善人才的培养机制的建设，强化工

作人员的依法纳税的意识。



兰州财经大学硕士学位论文 白酒企业消费税税负分析及纳税筹划——以青青稞酒业为例

20

3 青青稞酒业公司税负水平与纳税管理现状分析

在本章中，将着重对该公司的税务管理中统筹规划的重要性进行说明，并对

青青稞酒的税负水平和纳税管理进行分析。第一，以当今白酒行业发展现状和未

来发展方向为切入点，重点分析了该公司经营现状。第二，对该公司的近三年来

的税务状况进行说明，同时通过对比该公司与同行业企业的纳税情况发现存在的

问题，强化企业纳税筹划的能力和意识。第三，对青青稞酒发现的财务问题进行

重点分析，并说明该公司应该进行税务筹划的必要性以及迫切性。

3.1 白酒行业现状及经营环境分析

在国内市场上，企业的竞争优势来自于自身的品牌影响力、产品风格和营销

运作模式。纳入国家统计局的白酒集团 2018 年拥有 1593 家企业。市场集中度相

对分散。本文对白酒行业中的近几年的白酒产销量以及收入增幅情况进行统计，

具体情况见图 3.1 和图 3.2。

图3.1 2016－2019年我国白酒行业生产销量情况统计

数据来源：中国报告大厅

从图 3.1 我们可以看出，白酒行业整体产销率长期保持在 95%以上。随着消

费升级，低端产能不断清理，高端白酒销售比重不断上升。以下是白酒发展趋势
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分析。2016-2019 年间，中国白酒销量呈现 U型走势。2016 年，近 5 年白酒峰

值达到 13.057 亿升。2017 年，白酒行业负增长主要是受白酒质量安全事件的影

响，政府对政治腐败的严格监管和禁酒。2018 年，销量为 8.547 亿升，与去年同

期相比继续下滑至-26.43%。2019 年，白酒销量 75553 万升，比去年同期下降

11.6%。可见，中国的政策环境在一定程度上降低了白酒行业的市场需求。

图3.2 2016－2019我国白酒行业收入增幅情况统计

数据来源：中国报告大厅

从图 3.2 我们可以看到，截止到 2019 年，在我国白酒行业中，规模较大的

48 家大型企业共实现销售收入 2540.70 亿元，这 48 家企业的年收入占到全行业

销售收入总额的 56.89%；同时实现利润共 656.45 亿元，占全行业利润总额的

80.20%。由此可以得出白酒规模企业在行业内占据了绝对主导地位。预计由于名

优酒的消费者忠诚度较高，所以暂时不会轻易改变规模企业在行业内的主导地

位。
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3.2 青青稞酒业公司现状及经营状况分析

3.2.1 公司基本情况

青青稞酒的全称是青海互助青稞酒股份有限公司，总资产约为 30 亿元，2011

年 12 月 22 日，在深圳证券交易所上市，被誉为“中国青稞酒之源”。

笔者运用 SWOT分析法对青青稞酒业公司内外部环境分析如下表 3.3：

表 3.3 青青稞酒业公司 SWOT 分析表

这份表格给我们的直观反映是虽然青青稞酒业公司在行业背景影响下遇到

威胁，但也有一些市场变化带来的产品优势和机遇。如果企业合理把握机遇，在

利用自身优势的基础上，可以提高管理水平，提高落后水平，缩小产品线的范围，

加大研发费用投入，进一步加强企业品牌和文化建设还是会获得很好的发展。

3.2.2 公司经营状况
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表 3.4 营业收入构成表 单位：万元

数据来源：青青稞酒业 18-19 年年报

从表 3.4 营业收入构成看，青青稞酒 2019 年营业收入 12.53 亿元，同比 2018

年下降了 7.02%，主要是因为酒及酒精饮料行业 2019 年整体下滑；中高档青稞

酒的销售是主要销售收入为 8.7 亿元，占总营业收入的 68%，相对于 2018 年下

降了 15.4%。2019 年青青稞酒在青海省内的营业收入为 8.87 亿元相对于 2018 年

下降了 13.2%，2019 在青海省外营业收入为 3.27 亿元，相对于 2018 年上升了
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10.05%，同年同期省外营业收入占总营业收入的比重大约为三分之一。青海省青

稞酒的比例高达 50%，即将饱和，要继续增加份额是非常困难的。名酒虽然在省

外地区很受欢迎，但在省外开展业务也很困难，没有熟悉的购销货渠道，成本就

会增加，所以省外大企业之间的合作不能达到预期。

表 3.5 营业成本构成 单位：万元

数据来源：青青稞酒业 18-19 年年报

从表 3.5 运营成本构成来看，2019 年酒类饮料行业运营成本较 2018 年下降

3.87%，电商平台业务运营成本较 2018 年上升 23.98%，运营成本的持续增加，
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就是因为加强了对互联网营销模式的投入，使得青青稞酒其在原有成本上的支出

较 2018 年有所下降，但开发商在营销模式上的成本有有增幅。然后公司较好的

控制了原材料成本和制造成本。在采购方式的基础作用下，采购了以大麦、麸皮

为主的原辅材料，并选择采购酒瓶、包装盒等相应的包装材料。然后我们与农民

签订了价格保护合同，为了帮助农民提高收入，可以适当降低原材料价格，控制

成本，降低综合成本。降低自有品牌青稞酒的成本，也有助于其品牌发展。同时，

有效的成本控制也有助于青稞酒提升其国际竞争力和发展潜力。

3.3 青青稞酒业公司负税水平测算及行业对比分析

3.3.1 行业税负测算和分析

在相关税收政策的规定下，各家企业在消费税复合计税的影响下压力巨大，

尤中消费税、增值税、企业所得税均为其纳税金额较大的税项，下表 3.6 汇总了

近三年综合市值排名前 10 的十白酒企业及本文研究对象青青稞酒业的纳税情

况：

表 3.6 白酒行业 20117－2019 年纳税情况统计表 单位：万元

白酒企业 纳税总额 消费税 增值税 企业所得税
2017 年

贵州茅台 772613.57 191582.4 237514.37 286366.45
五粮液 264472.6 110847.39 50348.88 93122.81
洋河股份 228956.21 30194.5 1656.69 186551.02
泸州老窖 98822.8 40001.2 21091.76 28969.95
山西汾酒 56777.65 19027.3 8807.34 16548.10
老白干酒 21116.91 5298.53 4984.32 8212.78
古井贡酒 42098.48 21053.23 7883.22 9229.96
今世缘 23447.71 8047.09 953.88 283.75
口子窖 70808.31 17153.93 16945.94 34957.32
百润股份 4291.87 594.40 2485.31 909.12

2018 年

贵州茅台 1077107.6 331544.48 256502.55 454011.48
五粮液 508013.55 164154.28 107021.45 220342.97
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洋河股份 325545.88 71873.33 18916.59 228475.13
泸州老窖 164802.81 54495.05 41622.06 58049.75
山西汾酒 127821.02 56400.41 31335.18 34528.24
老白干酒 40617.75 19712.77 6478.19 10381.65
古井贡酒 37299.36 9913.32 16202.84 7510.74
今世缘 36484.63 14011.82 464.32 20509.40
口子窖 71261.72 21762.16 19555.41 25927.81
百润股份 5003.47 597.30 2416.71 1752.19

2019 年

贵州茅台 875594.93 470800.01 146620.19 212545.3
五粮液 793916.66 183080.07 83985.26 500114.36
洋河股份 181528.8 18409.75 2712.6 154846.2
泸州老窖 163304.42 70680.53 13030.13 66345.83
山西汾酒 116953.44 55597.52 23518.97 26004.27
老白干酒 38739.21 17235.81 7941.11 9428.15
古井贡酒 48290.31 94758.24 1692.95 9403.83
今世缘 45532.45 9635.15 4100.83 30070.39
口子窖 64520.34 22237.81 16487.19 21701.09
百润股份 6369.04 837.87 3258.71 1820.32
数据来源：企业 17－19 年年报

从上表中的数据可以得出：行业排名靠前的三家上市公司——茅台、五粮液

和洋河股份，其在连续近三年内的纳税金额都达到了十几亿甚至到七十多亿，其

中占比超过 90%的税种包括消费税、增值税和企业所得税三项。其他白酒类企业

的纳税情况中，该三项税所占总纳税额比重也都在 70%以上。由此可以推出结论:

目前在我国的白酒行业中，普遍存在税负较重的现象，在这其中消费税、增值税

和企业所得税所占的比重最大，是白酒行业的主要税种。

在本研究中，根据总税项除以总营业收入得到综合税负率作为指标。又因为

白酒行业中消费税、增值税和企业所得税占比最大，因此，不仅要选择该指标，

同时还要将增值税、消费税以及企业所得税三种主要税种的税负率（所交税种与

营业收入之比）考虑在内，并作为白酒企业税收负担的衡量标准，表 3.7 呈现的
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是最近三年国内白酒行业排名前十的上市公司三个主要税种的税负情况和综合

税负情况：

表 3.7 白酒行业 2017－2019 年税负率统计表 单位：万元

白酒企业 收入总额 消费税税负率 增值税税负率 企业所得税税负率 综合税负率

2017 年

贵州茅台 6106275.69 3% 4% 5% 13%
五粮液 3018678.04 4% 2% 3% 9%
洋河股份 1991794.22 2% 0% 9% 11%
泸州老窖 1039486.75 4% 2% 3% 10%
山西汾酒 603748.17 3% 1% 3% 9%
老白干酒 253496.51 2% 2% 3% 8%
古井贡酒 696832.50 3% 1% 1% 6%
今世缘 295749.52 3% 0% 0% 8%
口子窖 360264.72 5% 5% 10% 20%
百润股份 117192.57 1% 2% 1% 4%

2018 年

贵州茅台 7719938.41 4% 3% 6% 14%
五粮液 4003018.96 4% 3% 6% 13%
洋河股份 2415980.2 3% 1% 9% 13%
泸州老窖 1305546.58 4% 3% 4% 13%
山西汾酒 938193.79 6% 3% 4% 14%
老白干酒 358302.02 6% 2% 3% 11%
古井贡酒 868614.03 1% 2% 1% 4%
今世缘 374091.94 4% 0% 5% 10%
口子窖 426896.47 5% 5% 6% 17%
百润股份 122999.13 0% 2% 1% 4%

2019 年

贵州茅台 8885433.75 5% 2% 2% 10%
五粮液 5011810.59 4% 2% 10% 16%
洋河股份 2312647.69 1% 0% 7% 8%
泸州老窖 1581693.43 4% 1% 4% 10%
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山西汾酒 1188007.33 5% 2% 2% 10%
老白干酒 403024.84 4% 2% 2% 10%
古井贡酒 1041696.16 9% 0% 1% 5%
今世缘 487360.41 2% 1% 6% 9%
口子窖 467208.6 5% 4% 5% 14%
百润股份 146843.96 1% 2% 1% 4%

数据来源：企业 17－19 年年报

上表测算了白酒行业 10 家综合排名靠前的大型白酒企业的税负水平，可以

看出其综合税收负担率都稳定在 4%-20%的水平之间，通过进一步计算，得出

2017 至 2019 年三年的平均综合税收负担率依次为：9.27%，10.96%，9.32%；2017

年到 2019 年平均消费税税负率依次为：2.75%，3.81%，3.93%;2017 年到 2019

年平均增值税税负率依次为：1.91%、2.32%、1.54%；2017 年到 2019 年平均企

业所得税税负率依次为：3.48%、4.28%、3.79%。通过对上表所列 10 家酒业上市

公司税负情况的数据进行分析，为接下来对青青稞酒业相关数据的分析给与一定

数据支撑。

3.3.2 青青稞酒业公司税负测算和分析

青青稞酒在进行行业定位时，主要侧重于酒类、饮料以及精致茶的制造方向，

其主要承担的税种及适用税率具体为：

当期增值税纳税需以当期销项税额减去本期能够抵扣的进行税额之差计算，

适用税率是 17%；消费税方面，应以流转税税额为计税依据，同时采取复合计征

方法计算消费税，从价计征税率 20%，从量计征标准为 0.50 元/斤；城建税及教

育费附加均以流转税税额为计税依据，适用的税率分别是 3%和 2%；另外所得税

方面，应纳流转税税额为其计税依据，适用的税率有 9%、15%和 25%。

天佑德青稞酒业及其子公司适用的税率是 9%，这是因为，按西藏地区所颁

布的《关于印发西藏自治区企业所得税政策实施办法的通知》（藏政发［2014］

51 号）规定，其满足使用 9%的规定。
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表 3.8 青青稞酒业 2017－2019 纳税金额统计 单位：元

报告期 2017 年报 2018 年报 2019 年报

增值税 21,069,065.33 25,807,044.66 24,271,334.64
企业所得税 6,049,662.87 18,468,468.82 11,194,572.69

城市维护建设税 2,526,274.21 3,277,597.82 2,981,910.52
个人所得税 1,949,561.55 741,899.81 1,842,553.59
消费税 24,642,197.39 59,745,603.12 45,667,056.15

教育费附加 2,278,693.90 3,068,728.31 2,707,303.01
其他 309,240.17 289,817.21 1,051,120.33
合计 58,824,695.42 111,399,159.75 89,715,850.93

数据来源：青青稞酒业 17－19 年年报

从上表3.8 青青稞酒业公司 2017 到 2019 年三年年报所涉及到的各项具体税

种的纳税金额不难发现，增值税，消费税，企业所得税在青青稞酒公司的总体税

负中属于占比较大的三个种税，三项数额合计远超其他税种。

表 3.9 青青稞酒业 2017－2019 年税负率分析 单位：万元

2017 年 2018 年 2019 年

总纳税额 5882.47 11139.92 8971.59
营业收入 131836.2 134860.75 125372.55

消费税税负率 1.87% 4.43% 3.64%
增值税税负率 1.60% 1.91% 1.94%

企业所得税税负率 0.46% 1.37% 0.89%
综合税负率 4.46% 8.26% 7.16%

数据来源：青青稞酒业 17－19 年年报

由表 3.9 可以看出，青青稞酒业公司 2017 到 2019 三年的消费税税负率、增

值税税负率、企业所得税税负率和综合税负率呈波浪式上升趋势，计算可得消费

税税负率、增值税税负率以及企业所得税税负率三年平均值分别为 3.31%、1.82%

和 0.91%，综合税收税负率三年平均值达到 6.63%。比同行业平均水平略高，可

见，青青稞酒整体的税负较重，消费税更是占比最大的税种影响最大，因此在对

青青稞酒公司进行纳税筹划时，方案重点应放在对消费税的筹划，本文在对青青
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稞酒进行纳税筹划设计时也将从消费税这个方面具体筹划。

3.4 青青稞酒业公司消费税涉税诊断

3.4.1 消费税纳税筹划现状

青青稞酒是青海省内最著名的青稞酒白酒企业。它在全国各地依靠自己的产

品，让企业进入了良好的发展阶段，但是近些年来市场竞争不断激烈，且企业期

望通过增加销量的方式来提升企业利润规模的方法逐渐困难，所以在这种情况下

如何有效实现企业成本的控制也是目前青青稞酒业公司所需要考量的重点问题

之一。根据调查和总结，青青稞酒业公司在多年的经营之中相关的纳税金额不断

提升，企业的财务人员也进行了纳税筹划策略的制定与实施，且也起到了一定的

税费控制的作用，但是在实际的税收筹划措施之中仍面临一定的问题，所以如何

有效的通过纳税筹划措施来控制其成本，对于青青稞酒业来说十分重要，根据统

计情况来看，青青稞酒在纳税筹划方面仍旧存在一定的问题：

（1）销售环节成套酒分别核算的问题：青青稞酒公司经常会在年底出售礼

盒，有时候就会把两种税率不同的酒包装成一个礼盒进行销售，这个礼盒在缴纳

消费税时就会统一按照税率高的那个类的酒征收消费税，而该公司显然没有考虑

到这个问题，增加了公司消费税的负担。

（2）青青稞酒业公司十分注重其酒品品质的提高，所以希望能够通过扩大

市场的总体份额来提升其公司的综合性利润，并且从 2018-2019 年的统计数据能

够看出，该段时期内处于白酒销售的黄金时期，所以公司在该种时代下快速发展，

也使得其业务的处理效率得以提升，但是实际上，在专业的纳税知识方面无法做

到精确的把握，所以自然在日常活动中也无法给予企业一定的参考及帮助。

3.4.2 纳税管理问题及原因分析

对青青稞酒公司降低经营成本这一方面来说，降低纳税成本对其具有重要意

义。通过对青青稞酒纳税现状了解，对公司纳税管理中存在的优化事宜，总结如

下：

1.对税收筹划的综合提升还有空间

根据现阶段青青稞酒业财务部人员的实际情况来看，其专业策划能力欠缺，
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需要不断改善和提升。同时，企业应侧重对市场的拓展，通过增加销量扩大利润

空间，更应加强对财务成本的重视，意识到财务成本对利润的重要影响。关于通

过纳税筹划方式实现降本提效，公司在该方面的了解缺乏一定的深度，尚不够全

面，在他们看来，只需与税务机关维持良好的关系便可获得或享受减免上的优惠

政策，而正是因为对税法及相关政策存在认识上的偏差，容易导致企业产生偷漏

税问题，进而使企业经营风险增加。

2.纳税筹划专业人员提升

一直以来，青青稞酒业公司由税务会计进行涉税事务处理。公司税务会计根

据日常业务推进纳税筹划的重要性，提升相关纳税筹划的经验，深入地对消费税

政策法规进行全面学习。

3.监控机制和内部控制制度不健全引发税务风险

企业可以通过制定科学的管理和控制制度来预防税务风险的产生。通常情况

下，白酒企业均设立了防范财务风险产生的监控部门，但青青稞酒业却并未设立

类似的职能部门，而且没有制定与企业实际相符的内部财务制度，虽然设立了审

计制度，但缺乏系统性和实用性。在缺失了职能部门的监督以及制度的约束下，

财务风险、纳税筹划风险便会极易发生，进而影响纳税筹划方案的落实，无法取

得应有的成效。

通过对这一章节的分析发现，青青稞酒业无论是在纳税数据还是日常财务管

理上都存在一定的问题，因此，企业进行纳税筹划已是必然。
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4 青青稞酒业公司消费税纳税筹划方案设计

在本章中专门为青青稞酒展开系统的纳税筹划，并制定最佳的筹划方案。前

文已对公司经营状况、纳税情况做了介绍和分析，公司税负最大的是消费税，所

以对企业纳税影响也最明显，因此，本章特就其消费税设计税收筹划方案。

4.1 基于业务流程的纳税筹划思路

青青稞酒进行纳税筹划总的基本思路可概括如下：根据公司日常经营活动所

涉及的生产过程征收消费税进行筹划。本文在具体研究中，分别从生产、销售等

方面对青青稞酒的税收筹划进行了具体分析，其环节主要包括了对于酒品的使用

及保存，此处将适当介绍其方法，也能够为下文的研究提供一定的依据和参考：

第一，从生产环节角度来分析，首先，为了能够有效避免企业重复性的进行

消费税的缴纳，所以公司应当选择适当的加工模式，从而有效降低税负水平。

第二，从销售环节来分析，首先，公司应当充分考量到独立的销售子公司来

作为产品销售的渠道，有效降低销售税的计税依据。其次，将包装物作为抵押物，

能够有效规避消费税，也能够有效降低公司的消费税负担。再次，如何有效地处

理价外费用，包括了公司向购买方收取的各种运费、装卸费用等，这部分费用的

相关发票可以转交给对方，这样其运输装卸就不会包含在计税价格之中，也能够

有效有效降低消费税税的负担。

第三，从其他角度来进行纳税筹划，首先公司可以选择发放一部分的福利性

白酒来通过“损耗”避免消费税的提升。

4.2 青青稞酒业公司生产环节消费税纳税筹划途径分析

4.2.1 加工方式的选择

2012 年 9 月，相关部门发布的消费税暂行条例中详细解释了关于收回委托

加工品的税收事宜，企业应该承担代收代缴消费税的责任与义务。计税的基础通

过固定的公式计算得出，以此种形式计算的消费税相比一般情况下的消费税款降

低程度十分明显，所以企业为了自身利益，更倾向于选择委托加工方式。然而，

委托加工也要承担一定的加工费，因此企业需理性对比委托加工形式的总成本和
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应纳税款，以付出费用最少为原则，选取税款更少的方式。通过合理谋划，科学

计算，最终达到税款降低的目的。

青青稞酒业公司于 2018 年 10 月和 A企业达成了一份协议，由于 A企业有

业务需求，约定每吨白酒 42000 元，青青稞酒公司为其加急生产 100 吨白酒，收

入总额达到 4200000 元。为了配合 A公司业务量需求，青青稞酒紧急加大生产

力度。在其现有四种生产模式下，择一生产。业务外包后取回继续加工，按 500

毫升成本 17 元来计算，其销售收入可达 4200000 元，其生产量可达 100 吨左右。

1.方案一：青青稞酒委托其他酒厂加工成原酒后继续加工生产成成品销售。

具体如下表 4.1：

表 4.1 方案一加工条件

数据来源：青青稞酒业年报

此方案中消费税和税后利润计算如下：

应纳消费税额=（4200000×20%＋100×1000×1000÷500×0.5）÷10000=78（万

元）

最终公司利润=（340－51－40－20－78）×（1－25%）=114（万元）

2.方案二：青青稞酒委托酒厂加工成高度白酒后再加工生产成成品销售。如

下表 4.2：
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表 4.2 方案二加工条件

数据来源：青青稞酒业年报

实施结果：青青稞酒需要支付代扣代缴的消费税。计算如下：

委托加工产品消费税组成计税价格：

（50＋50＋84×1000×1000÷500×0.5÷10000）÷（1－20%）=135.7（万元）

受托方代收代缴的应纳消费税：

135.7×20%＋8.6×1000×1×0.5÷10000=35.7（万元）

青青稞酒取回高度白酒继续加工销售，其应缴纳消费税：

（3400000×20%＋100×1000×1000÷500×0.5）÷10000=77（万元）

我国法律规定若高浓度白酒取回不直接用于销售，而是在此基础上继续加

工，属于连续生产应税消费品范畴，不能抵扣承包商代扣消费税。

最后税后利润=（340－50－50－20－35.6－78）×（1－25%）=79.7（万元）

3.方案三：青青稞酒直接委托酒厂加工所需产品进行直接销售，如下表 4.3：
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表 4.3 方案三加工方式

数据来源：青青稞酒业年报

实施结果：依据税法规定，因为委托加工应税消费品、青青稞酒要组合计税

价格：

（50＋66＋100×1000×10003－500×0.5÷0000）÷（1－20%）=156.31（万元）

委托方代收代缴的消费税：

156.31×20%＋100×1000×1000÷500×0.5÷10000=41.32（万元）

青青稞酒收回酒直接进行销售，因为销售金额 340 万元，高于 157 万元的税

价。所以属于发货人以高于组成税的价格销售，超出部分需要缴纳消费税的情形。

销售时应缴纳的消费税计算如下：

二次缴税消费税金额：

340×20%＋100×1000×1000÷500×0.5÷10000－41.32=36.65（万元）

最终税后利润：（340－50－65－41.25－36.65）×（1－25%）=110.13（万元）

4.方案四：直接从公司销售白酒，生产自有品牌白酒。该方案仅作为一种可

能存在的方案以供企业进行选择：
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表 4.4 方案四加工方式

数据来源：青青稞酒业年报

实施效果：

消费税纳税金额=（340×20%＋100×1000×2×0.5）÷10000=78（万元）

最终税后利润=（340－50－65－78）×（1－25%）=110.25（万元）

本次活动中，由于青青稞酒业大量订单在年底积压，无法按时完成 A企业

的订单，为了不违约的情况下维持与 A企业的良好合作关系，同时保证生产出

来较好质量的酒品，公司选择委托其他酒厂代加工成高度白酒，运回后进行质量

检测并生产成符合 A企业要求的产品。这是选择二的情况。

下表 4.5 对筹划的四种方案，其消费税和税后利润进行比较。

表 4.5 不同生产方式的选择筹划比较 单位：万元

从以上分析可以看出，在企业选取方案时，方案二所造成的的企业税负是

最为严重的，虽然方案一与方案三对企业来说负担的税额相同，但是方案一其所

产生的税后净利润是三个方案中的最大值，对企业来说是最优的选择。因此，在
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企业经营时，企业可以选择通过对订单所产生的的收入、发生的成本等进行合理

的计算，判断现有条件下，何种方案更适合企业的经营实况，并综合判断选择利

润率最高、税负相对较轻的方案，促进企业进一步获利。但是从实践中来看，因

为对于委托加工成本中的税金成本来说，其并不包含净利润，因此企业更应遵守

其相应的原则。当酒精被取消后，企业可以先选择相应的替代办法，例如酒精、

勾兑，在此基础上，企业也应该减少对白酒的连续生产，以免对企业带来沉重的

税负。

4.2.2 品种结构的调整

随着经济社会的快速发展，人们开始寻找越来越多的有价值的葡萄酒产品来

满足生活和娱乐的需要，同时随着女性意识的决定，酒桌文化也单一属于男性，

越来越多的女性开始尝试果酒、葡萄酒等，同时部分老年人也会选择购买康复类

药酒等，由此能够看出，其他酒类市场开始蓬勃发展，所以青青稞酒业公司可以

尝试把握此种发展机会，通过适当调整现有产品开发结构，满足市场上不同人群

的消费需求，这样既能有效满足不同消费者不同的消费欲望，同时果酒、药酒等

产品的消费税税率要远低于白酒，所以也能够降低公司的税负负担。

另外，由于目前女性酒类消费者的增多，所以部分适合女性的低度果酒的消

费潜力加大，所以青青稞酒业公司的管理者可以适当生产符合女性需要的果味

酒，改善公司的税务结构，这样能够从高额的复合计税的办法转变为价格 10％

的基本课税方式，满足市场需要的同时，也满足了空置税费的需求。

在青青稞酒白酒产品中挑选一款公司宣传力度不强的产品，以其为例进行筹

划，由于其目标人群与产品定价之间匹配度不高，导致销路不畅，市场占有率低。

这款酒年产量 70000 瓶，单瓶制作成本 45 元左右，定价为 75 元，年底该酒七分

之一被囤货积压，增加了存货成本，销售额受到影响较大，仅仅收回 450 万。鉴

于此，为其设计以下筹划方案：

1.该酒价格为 74 元，全年销售 6万瓶，一瓶成本为 33 元，销售额共计 451

万元。

消费税应纳税额=451×20%＋7×0.5=93（万元），

消费税税后利润=[6×（74－44）－67.5]=87（万元）

2.果酒在销售时适用消费税税率为价格的 10%，相关费用由于增加玫瑰原浆
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所以成本会增加大概 8 元左右，总成本上升变为 53 元/瓶，每瓶售价仍为 75 元

的水平上，在消费者偏好这方面，大多是女性购买者更加喜爱，在市场上能够有

一个好的销量，预计销售 7万瓶，销售额可达 525 万。

消费税税后利润=[7×（75－53）－（525×10%）]=101.5（万元）

因此节税金额：93－52.3=40.7（万元）

经过上述计算对比，青青稞酒业公司如果玫瑰果酒来替代现有的产品。即使

在总售价不变糖浆成本增加的基础上，可以节税 40.7 万元，并且，玫瑰果酒更

受人欢迎。

4.3 青青稞酒业公司销售环节消费税纳税筹划途径分析

4.3.1 销售渠道的选择

企业如果直接将产品在市场上正常售卖给消费者，那将会毫无疑问承担全部

所售物品的价款的消费税。售给关联方公司，价进行对外销售，消费税计税依据，

公司销售产品给最后一级店铺销售单位的价格，不得低于好正常价格的 60%。

但是相关的白酒企业可以设置多层级的销售手段，在允许的范围之内通过销

售子公司的逐层定价的方式来保证公司能够在第一季的销售过程之中达到最低

的销售价格，从而通过层层加价的方式来保证售价不能低于正常的价格，且白酒

企业在进行该种方案的实施过程之中，也需结合自身的状况，避免被税务机关认

定为是消极避税行为。

从上市公司对外提供的财务报表发现，基本每个公司都设立了销售子公司，

并借此降低了消费税，但青青稞酒业却依然采取直销或商超代理模式，因此很难

体现筹划的优势，也无法发挥筹划的功能和价值。

如以青青稞将一批白酒直销给 B 公司为例，该白酒为 520ml/瓶，销售给 B

企业的价格只有 42 元/瓶，B公司预计购买 44 吨，销售总额 400 万。若假定青

青稞酒设有具有独立性质的关联企业，那么企业给关联方的售价就只有 24.4 元/

瓶，然后由关联方将白酒卖给 B公司，便可无需缴纳销售税。先对两种销售方式

产生的消费税税负做对比分析：

青青稞酒业公司直接销售给 B公司所需缴纳的消费税：

400×20%＋42×1000×1000÷500×0.5÷10000=84.7（万元）
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青青稞酒业公司将酒品销售给下设的关联方企业，再由关联方销售给 B企业

所需缴纳的消费税：

24.4×44×1000×2×20%＋44×1000×1000÷500×0.5÷10000=44.3（万元）

经过上述计算对比，可以得出青青稞酒业公司若成立关联方企业，则该笔业

务可以节省消费税 41.1 万元。

所以，如果青青稞酒业公司想要在消费税计税依据的金额上进行筹划，那么

通过设立关联方公司的手段，能够有效的解决其对于实际纳税金额减少的需求。

然而，一个新的企业的成立，需要投入大量的成本，这部分成本是不可忽略的，

因此，对于设立关联企业的成本费用支出，青青稞酒业应当纳入考虑，若新设公

司成本大于节税成本，那么此举将无意义。

4.3.2 包装方式的筹划

青青稞酒品的价格的制定包含了多个方面，其中有销售额、包装费用、材料

费用、人员管理费用等。所以公司应当转变外包装材料费用的纳税筹划，通过这

种方式来实现其税额的降低。除特 A类及特 A＋类以上产品需要精裱礼盒，不同

种类的产品所需包装物价格差异不大，表4.6展示了公司酒类产品的包装物价格。

表 4.6 青青稞酒公司酒类产品的包装物价格 单位：件/元

1.把酒类产品的包装物剥离出去，实行单独销售

以白酒为主营产品的企业，在确定其主营产品的价格时，依据的最主营因

素是其产品的外包装。在白酒消费税的构成中，外包装的价格并不包含在内，但

是这个价格在白酒出售时，已经包含在整体的销售价格中。要想剔除包装相关成

本产生所带来的税负增加的影响，那么企业可以借助于外部企业进行包装这一生

产环节，通过这样的程序，包装活动被全部的转移出白酒生产企业，这样做的结
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果就是，白酒不再是主产品，而是副产品，生产附属产品企业。不论是销售环节、

出票环节抑或是核算收入环节，全部独立开来。如此一来，收入部分中本该纳税

的包装费被剔除，自然而然的，引起消费税的减少。

把两种不同类型的酒捆绑销售，例如将红白两种酒共同放在同一个礼盒中。

表面上看，红酒因为这样的促销策略而使销售额提升，但是无形中增加了消费税

的负担，因为国家规定，如果不同税率的商品混合销售，那么应纳税税率从高计

征，因此红酒要按照白酒的税率征税。除此之外，还有几部分的金额也在无形中

升高：首先是包装自身蕴含的价值，其次是礼盒包装的成本。可以看出，青稞酒

企业消费税税负始终保持在较高水平，离不开这种销售方式的影响。

以案例企业实际发生的业务为例，青青稞酒在过年期间开展了大规模促销

活动，企业进行促销就是为了能够获得收入的增加，因此其在 2018 年推出新品，

该新品的品种是葡萄酒，一上市就备受女性喜爱，其为这款就策划的促销活动即

为捆绑销售，把白酒和葡萄酒放入同一礼盒中，因为其白酒已经在市场上形成一

定知名度，白酒可以带动葡萄酒的发售，从而使更多人能够了解这个新款葡萄酒。

这个策划方案使青青稞酒在搞活动期间创造了很好的销售额，以 121 元一套的价

格销售了近 46000 件成套礼盒，两种酒的含量均为 500ml（在作为单品出售时，

白酒售价 50 元/瓶，葡萄酒售价 70 元/瓶）。

具体筹划环节为：白酒和红酒以独立销售的方式由经销商采购，之后，经

销商依据青青稞酒的设计对其进行包装，该环节由制造商完成。销售策略制定为：

打包完成后再进行销售。而传统的策略是企业自行包装然后进行销售，为了分析

两种方案的优劣，下表 4.7 进行对比分析并选择较优方案：
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表 4.7 不同包装方式下的筹划对比

筹划方案 方案分析 应纳消费税税额 筹划对比分析

方案一：

先包装后销售

将白酒和葡萄酒一起销

售时，二者应以白酒计税

依据缴税，导致葡萄酒税

率变高

应纳消费税税额

=120×40000×20%＋

40000×2×0.5=100（万元）

这种方式和方案一

比较，相当于葡萄酒

部分少缴纳了消费

税，使得总体消费税

减少 30 万元（100－

70 万），因此应选择

先销售后包装的方

案。

方案二：

先销售后包装

将白酒与葡萄酒的销售

分别销售核算，这样葡萄

酒消费税低并且只从价

征收。

应纳消费税税额

=50×40000×20%＋

40000×0.5＋

70×40000×10%=70（万元）

2.将收取的包装物押金变成抵押借款

为避免企业采取白酒包装押金的方式来逃避消费税额，税法规定除啤酒与黄

酒，其他酒类都需将其包装纳入范畴之中，并且其包装的押金均纳入到消费税计

征依据之中。所以如果公司存在有此种业务，就必须要将押金转化为主动向买方

借入流动资金的方式，其包装材料是贷款的相应抵押物，此时，属于一种正常的

融资性行为，而非押金行为，所以减少了押金的税收。

其具体的规划方式是青青稞酒业公司可以和相关公司签订两份协议，第一份

为借款合同，也就是想买方借入资金，此时的行为属于企业的融资行为，就有效

避免了包装所需要产生了纳税额，也在一定程度上降低了公司的所需要纳税的金

额。

4.4 青青稞酒业公司其他环节消费税纳税筹划途径分析

4.4.1 正确处理白酒其他使用方式

白酒在实际的生产活动之中，不仅具有售卖价值，还包含了多种销售用途，

包括了业务接单使用或者奖励物品使用，这种自产自用的方式依据目前的税法规

定也需要适当地缴纳消费税，这对于公司而言是无法接受的，所以公司可以充分

利用生产的合纳来规避消费税，通过“损耗”的方式来满足少量产品的使用，同

时有效规避了部分消费税额的产生。比如在生产、运输及储存过程之中设置可续
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的“损耗率”等方式。此种在损耗之外的产品就可以保存下来在未来的销售过程

之中进行招待使用，这部分产品由于没有入账，所以在纳税过程之中也不会考量

到该种产品。另外，如果此种产品为“次品”，且酒品自身没有任何的质量问题，

如果出现有印刷错误或者瓶盖泄漏等问题，那么其不会影响正常使用，也可以奖

励给员工。

4.4.2 充分利用自主定价权

青青稞酒充分利用相关的营销手段，让消费者主动为产品付出更高的价格，

公司的相关销售部门能够将人文文化融入到产品之中。另一方面，青青稞酒在企

业文化发展中，可创造独特文化体系，以酒品为文化载体打造属于公司的体系，

塑造公司品牌的同时，丰富公司的核心价值，同时，要用消费者的价格来满足高

端白酒品牌的定位，这样才能更好地形成消费者的共鸣和认可，也能使消费者购

买到公司的产品，从而提升公司的利润规模。

另外，青青稞酒业公司还应当充分打造 B类及 C 类产品，充分利用外包装

的独特设计来满足市场营销的需要，也能够较好的迎合年轻人对于独特酒类文化

的追求。另外还可以按照收集方式来进行酒类附加品的设计，激发大众的购买欲

望，保证了产品的销量，也能够有效提升产品的收藏价值，最终使得其税金的支

付更加自然与轻松。
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5 青青稞酒业公司纳税筹划方案有效性分析

本章的筹划工作以第四章为基础开展，对于白酒业务的全流程，统一将第三章中提

出的白酒业务进行了一体化的筹划，进一步地，在得出准确筹划数据的基础上，探究其

前后应纳税额的差异。对于方案具体落实到现实过程中可能出现的问题，一一识别并给

出了针对性的分析。并且，在分析的基础上，还提供了能够保障其筹划确实产生效果的

措施，以期能够对青青稞酒业有所助益。

5.1 消费税纳税筹划方案应用效果

表 5.1 青青稞酒业公司业务情况表

数据来源：青青稞酒业年报

经过前一章对于公司其他业务设计的筹划方案可以运用于以上业务:

1 建立独立销售白酒、葡萄酒的销售公司，用相对低的价格卖给销售公司，这样它

出厂价格的计税依据就会降低

2对于高度加工的白酒，完成了直接加工白酒的方法。

3采取先销后还得方法用于葡萄酒偿还借款。

4当白酒用于客户服务时，只有在第一次销售和购买之后。

5青青稞酒公司可将收取的包装材料保证金转为贷款，贷款包装材料可作为贷款抵
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押。

筹划后的消费税额如表 5.2 所示:

表 5.2 青青稞酒消费税筹划前后对比情况表 单位：万元

经规划，消费税率为 4263.7+27530×100%=15.3%。通过以上计算可以看出，青青

稞酒在实施上述税收筹划方案后，大约可节约消费税 1780.95 万元，此外，公司的消费

税率由 21.7%降低到 15.3%。税收筹划方案已初见成效。

5.2 消费税纳税筹划方案实施中的问题和条件分析

1.青稞酒公司在设立独立销售公司以降低消费税税基方案中，需考虑成本比较。实

行公司的产销分离是现代大型企业的常用的经营手段，能够很好节约税款。但是对于青

青稞酒业公司来说，需要考虑建设独立的销售公司带来的办公设施，公司人员的工资以

及培训个福利社保等方面的支出，因此对建设独立销售公司与节约税款之间的关系进行

综合考虑。除此之外还应考虑建立独立的销售公司可能由此引发青青稞酒业公司资金困

难，公司业绩下滑，人员流失等问题。新的销售公司会在销售定价等方面有自主权，可

能会由此引发垄断倾销调查影响企业的发展。
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2.青青稞酒除以上的问题，在企业发展战略方面还应考虑以下方面：在新产品的计

划研发领域，需要青青稞酒投入大量的研发资金特别是该公司同时研发三种新产品。以

果酒为例，在果酒的生产工艺中主要是以普通白酒作为主料同时以高温处理的花瓣以及

调味糖浆作为敷料经过混合发酵稀释而成，其制作过程耗时长，工艺难度大资金投入大。

在销售环节还需要大量的资金对产品包装进行设计，同时新产品广告推介也需要大量的

资金投入，新产品原料储存方式与传统的原料的储存方式有着很大的不同需要考虑建设

新的储存设施。目前新产品处于研发初期阶段，尚未实现工业化大规模生产，知识产权

的转化等方面都需要考虑公司财务的承受能力，盲目投入会造成企业的财务风险。特别

是产品的配方尚未最终确定以及市场的接受度还需仔细调查。

3.青青稞酒业在研发产品之后以及生产在产的产品为应对产能不足的状况，可以采

取委托加工的方式规避风险，同时采取灵活的加工策略。首先将委托价格费用统筹到消

费税中，可以降低企业的纳税额度同时对委托工厂的损失部分予以补偿。其次避免税务

机关将委托加工归入公司的购买产品中造成重复计税给公司带来损失。除委托加工的方

式之外，青青稞酒业公司将产品生产独立出来设立专门的生产公司，将产品配方移交独

立的生产公司进行生产。但也会遇到设立销售公司的同样的问题，新公司的建立需要考

虑产区的建设资金，以及人员的培训和后期的管理费用等大量的使用对现阶段公司财务

的冲击情况以及公司财务的承压能力，避免为税金的节省造成更严重的损失影响企业的

正常发展。

4.本文是以青青稞酒业为例，对公司的纳税情况进行说明并进行统一的筹划，并对

企业的节税方法提出一些可行性的建议。但是为降低分析的难度文章只从消费税的角度

对节税方法提出相关的建议，并未考虑其他税种对节税的影响和作用，因此在实际的节

税操作过程中，青青稞酒业公司应当注意此方案的缺陷和不足，具体问题具体分析统对

节税手段进行统一筹划。

5.本文是以我国当前的税务征收办法为依据，对青青稞酒业公司节税方面给出相关

的建议。但是青青稞酒业在公司经营战略的发展方向制定时应该充分考虑中国特社会主

义市场经济的独特性以及我国税收政策的短期调节属性，除政策层面外公司还应考虑外

部的市场环境的变化，综合布局企业的发展方向和企业架构。

鉴于本方案在进行纳税筹划时考虑的因素较为单一，从维护企业的正常发展的角度

出发，青青稞酒业应该与时俱进按照市场环境的变化状况进行积极的调整，实施积极的

节税策略，实现企业收益的最大化。
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5.3 纳税筹划的保障措施

5.3.1 建立公司组织保障

青青稞酒的财务管理制度，税务人员数量以及组织架构等方面在公司的初创阶段能

够很好的支持公司的正常运作。但是随着企业经营规模的扩大其存在的问题逐渐暴露出

来，因此企业应该加强对税务人员的业务能力和分工协作能力的培训。节税方案的制定

需要综合考虑多种因素的影响同时需要公司其他组部门的协作与配合，是一项是关整个

公司的各个部门的系统性整合工程，对税务人员的统筹协调能力是一个巨大的考验。节

税统筹方案的制定不仅考验税务人员的本专业的财物专业知识，同时也是对税务人员公

司发展策略的把握以及组织协调能力的考验。就目前的青青稞酒税务人员的业务水平的

来看几乎很难完成这项工作，首先公司的财务制度不完善，税务人员的组织架构不合理，

人员业务素质水平有待提高。因此为解决公司财务部门存在的难题，建议从以下几个方

面进行着手改进：首先就是加强税务人员的业务能力的培训，通过与其他院校合作将税

务人员进行长期的培训，获得先进的税务运行管理方面的知识，同时加强部门招聘工作

及时补充新鲜血液。其次完善企业的财务管理制度，明确责任划分，强化节税统筹的现

实意义，保证方案顺利的制定和实施。最后注意加强节税统筹人员的协作能力，税务人

员应该积极与各部门进行积极合作共同完成节税统筹方案的制定。

5.3.2 密切关注税收政策的变动趋势

在制定节税统筹方案时除对公司内部的财务经营情况完善优化之外，还应考虑外部

环境的影响。我国采取的是积极的财政政策，为适应社会主义市场经济发展的需要，在

税收监管等领域不断完善相关的法律法规打击偷税漏税，同时在税收政策方面也不断进

行调整以适应市场的需要。因此青青稞酒业的财务人员需要对我国的税收政策现状和调

整动态进行清晰的理解和把握，因此需要财务人员通过网络书籍广播报纸等途径获得税

务方面的最新动态，为节税统筹方案的制定奠定现实基础。在具备相应的财务知识和了

解国内外税收政策的基础上，财务人员还应具备整合知识具备预测的能力，充分考虑公

司经营现状和当下的税收状况的基础上，再制定节税统筹方案时应该将现在的税收方案

进行改造，同时对未来可能存在的风险也要充分考虑。
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5.3.3 注重公司整体效益

为了降低本文制定纳税统筹方案的难度，在对青青稞酒的纳税统筹只是考虑到消费

税的影响并未涉及到其他税收对整体利益的影响。为实现公司利益最大化，不应只是考

虑降低税收的影响而忽略单一最求纳税额度最低化而忽略公司在发展，收益以及税企关

系方面的影响，应该为公司的长久发展考虑。一般来说企业的整体收益主要依赖开源节

流，但是不能因为仅仅为了节流而忽略开源，公司的整体收益不能仅仅依靠财务部门节

税，需要公司制定合理的发展蓝图谋求更大的发展。合理的节税政策仅仅是为获得更大

利益而采取的额外措施，并不能代替公司的发展方案。此外制定节税方案也是需要进行

预先的准备工作也会生产开销同时对也会对公司的经营策略产生影响，如若操作不当很

可能会造成经济损失。考虑到以上可能发生的情况，青青稞酒在进行节税统筹方案制定

时应该坚持整体收益的原则不动摇，积极谋划企业的发展同时协调公司的各个部门完善

方案，对方案的可行性进行研究，综合考虑税收与整体收益的关系，在不影响整体收益

的前提下，实施积极的节税方案，促进企业的健康发展。

5.3.4 建立健全纳税筹划制度保障

在进行纳税统筹时可能会对公司的经营策略和组织模式造成一定的冲击，或多或少

会对企业的发展造成一定的影响，为了避免对公司的整体利益造成影响，青青稞酒应该

采取一定的措施消除因节税政策实施造成的公司风险。节税统筹工作由财务部门主导

的，因此维持财务部门的稳定显得至关重要，在制定公司的考核制度时应该将财务部门

放在优先考虑的位置。明确财务人员的责任划分，畅通奖惩制度，奖优罚劣，依靠公司

先进的制度激发职工的积极性，打破原有的收入平均主义，促进公司的有序长久发展。

在制定企业的节税政策促进企业整体效益的提升的同时，还应该注重企业的风险管

控。在节税政策制定时，公司是经过精心谋划长远布局的是适应当时经营战略以及税收

政策的，是当时促进公司整体收益的最佳方案吗。但是市场变幻风云莫测，国家政策也

会与时俱进因地制宜的做出调整，因此在制定节税方案使应该建立起完善的风险防范机

制。及时有效的化解节税统筹方案实施过程中出现的各种不可预测的风险，维护企业的

正常发展。

本章是立足于青青稞酒业公司发展现状，在整体分析企业销售和日常的公司运行管

理方面的业务分工的基础上，发现公司在实际的税收统筹方案的实施过程中遇到的困难
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并提出针对性的解决方案，并以消费税作为突破口仔细对比其统筹方案实施后的影响，

并对因此带来的风险进行预测并提出针对性的结局方案，为公司决策提供参考。

任何决策都有利弊都会对企业的正常经营带来风险，但不能因为害怕风险而停滞不

前。在制定纳税统筹方案前应该对公司的经营状况进行整体评价，制定完善的方案，同

时在实施过程中遇到问题时应该冷静分析积极应对，同时对方案进行及时的调整建立方

案的风险防范机制，提高企业抵御风险的能力，提高企业的整体效益，促进企业的健康

正常发展。



兰州财经大学硕士学位论文 白酒企业消费税税负分析及纳税筹划——以青青稞酒业为例

63

6.总结与不足

本文在分析青稞酒公司税收管理现状及存在问题的基础上，在整改问题的基础上考

虑企业的承压能力，将公司的各个业务部门的分工进行重新规划，并对其他的问题提出

针对性的解决方案，并对公司关于税务统筹方案的制定和公司未来发展策略的完善提出

些许意见。

6.1 总结

6.1.1 结论

首先本文详细介绍了企业税收筹划理论的基本点以及相关内容，对近年来其理论研

究成果进行梳理，为接下来的事例分析奠定理论基础。理论与实践相结合对白酒行业的

整体发展状况进行简答的介绍，同时具体分析青青稞酒业的税收状况，并明晰公司税务

管理的具体问题。通过研究得到的结论是：纳税筹划观念需要持续提升，缺少信息系统

化完整的纳税筹划方案是青青稞酒税负没有明显降低的主要原因，加之税收管理不到

位，缺乏系统完整的税收筹划方案等各种因素综合导致。在经过分析原因发现存在的问

题的前提下，从不同方面对企业的经营状况进行评估，有针对性的制定适合企业发展的

纳税统筹计划，在实际的操作过程中发现企业的整体收益得到大幅度的提升，验证了良

好的筹划效果。青青稞酒业以消费税为主的税负一直很重。因此，税收统筹方案的制定

和实施将成为企业新的利润增长点具有深远的现实意义。

6.1.2 建议

1. 在企业内部设立税务筹划机构。千里之行始于足下，良好的组织基础是实现税

务筹划的重要保障。从实际的调查过程中来看，该公司虽有节税统筹的理念，但是迟迟

未开展相应的调研活动，其理念基本上停留在想法阶段，未开展具体的工作。因此为了

节税统筹工作的顺利开展，需要该企业从组织构架以及职务分工等方面做出调整建立完

善的组织机构，并对机构的人员职责划分和管理制度做出明确的规定，专门负责对统筹

方案的制定和调整，将税务统筹作为一项制度固定下来。

2.除构建基本的组织机构完善人员配置之外，在制定方案时应该以企业收益最大化
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为原则，制定可行的方案并且通过实施方案可以在一定时期内最大限度地减轻税负。这

样，最好的税收筹划方案可能不是税负最少的方案。盲目追求减税可能导致企业整体收

入下降。

3.纳税筹划以可操作性为坚持原则。但也不可避免的存在一些局限性。首先，成本

效益原则要求纳税筹划不能只为筹划而筹划，在制定纳税筹划时需首先明确的原则是给

企业增加效益，其次不可超越法律的限制，将法律作为企业规划的上限，偷税漏税的行

为要坚决避免，一旦被发现将给企业带来更大的损失，不利于企业的发展。

6.2 不足

1.虽然税收统筹方案在实际的应用过程中取得了一定成果，但是依然暴露出许多不

足，首先是前期的准备工作不足资料欠缺；制定的方案并未将其税收考虑在内，方案不

具有全面性。

2.本文对青稞酒制定的税收统筹方案对未来风险的估计不足，未能考虑税收政策的

复杂性和多变性。制定的方案应对新的突发状况的能力欠缺，企业抵御风险的能力不足。

需要企业对制定的方案进行及时的调整，应对突发情况保证企业的正常经营活动的开

展。

3.方案在制定的过程中对存在的问题进行分析，找出原因加以解决避免对方案造成

影响，但是仍然无法完全消除因素造成的影响，会对实际的结果带来负面影响，导致方

案的预期值产生偏差。
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后记

寥寥三年，时光飞逝，参加复试的情景还在眼前，如今却已经完成了毕业论文准备

毕业参加工作了，内心略有紧张与期待，更多的则是感谢。

感谢导师在我整个论文写作期间的耐心指点和指正，无论是选题还是撰写框架的设

定，无论是初稿的写作还是中间的修改，每一个过程都有老师付出的心血，给了我极大

的帮助，师恩永铭。在此向老师致以深深的谢意：感谢在兰财三年学习期间的所有授课

老师对我的知识传授；感谢师门的兄弟姐妹们给予我生活上的关怀以及学习上的帮助；

感谢所有给予我力量的朋友和家人，是他们一直以来的鼓励和支持才使我能够安心学

习；感谢所有对白酒企业税负分析及纳税筹划进行研究的学者和师长，他们给了我很多

启发和帮助。

我天资愚笨，却也坚信勤能补拙，确定了选题后就开始收集资料，过程是坎坷的，

结果却是充满成就感的。看着电脑里一个又一个修改后的文档，我感慨万分。宝剑锋从

磨砺出，梅花香自苦寒来，我坚信经受过毕业论文考验的我，在今后的学习、工作、生

活中将会愈战愈勇，感谢大家对我的关心与帮助，再一次郑重地感谢!
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