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Abstract

Agriculture has always been the party's and state's main priority,modern
agriculture is the growth path of future agricultural enterprises, and the trend of
upgrading the structure of the agricultural industry, improving efficiency, and
strengthening standards has placed stricter management criteria on agricultural listed
companies.To fulfill the standards of agricultural modernization,agricultural listed
companies must boost quality production and management, as well as their corporate
management and competitiveness. However, in the recent past, the overall operating
conditions of my country's agricultural listed companies have been low, with such a
limited capacity for long-term growth.Retrieve the causes of the issue,to a great
degree, this really is due to the absence of internal control in publicly traded
agricultural companies,defects come in various degrees.As a result,how to shoot holes
in listed agricultural companies' internal control design and function in order to
maximize internal control,agricultural listed companies must address an urgent
problem: ensuring the company's long-term and healthy sustainability.How would you
say if a company's internal management system is working?How can you perceive the
weak spots of the internal control system?Inspection of the performance of the
company's internal control is a straightforward and effective alternative,guess it
depends on the existence of the company operations and characteristics,it has the
ability to set up its own internal monitoring and assessment scheme,assess the
efficiency of internal controls In a scientific sense.After an investigation, the firm's
existing internal control vulnerabilities and shortcomings can be identified in a timely
manner,and take targeted corrective steps,improve the internal responsibility for the
group,provide assurance for the enterprise's production, service, and long-term
sustainability.

The techniques used in this article are a blend of qualitative and quantitati
ve.First, the study findings on internal control in the United States and abroad
are sorted,clarified principles relating to internal control systems,the COSO2013

structure, control theory, including principal-agent theory are all addressed,in t
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his article, we will introduce the quality payment of these theoretical foundatio
ns and how they are applied, and also some collect and read the internal contr
ol system norms provided by our region,make preparations the groundwork for
future experiments.Second, utilizing N company as the research object, characte
rize and assess the current condition and evaluation status of N company's inte
rnal control process;Then, by using concepts of internal control system construc
tion, instruct the COSO2013 framework's five elements and 17 principles,combi
ning N company's current condition and characteristics,28 qualitative assessment
metrics were chosen,then, as quantitative assessment metrics, utilize central an
d representative financial indicators,N corporation internal control efficacy was
evaluated using an index method,use the Analytic Hierarchy Process to Comput
e Index Weight, and the fuzzy systematic evaluation method to estimate the in
dex's evaluation value;Finally,following a proper evaluation of the reliability of
N company's internal controls, according to the findings,N company's internal c
ontrol is near completion and accurate,however, based on this, there are still w
eak ties and flaws,in a targeted manner, this article provides corresponding enh

ancement recommendations.

Keywords: COS02013; Internal control; Efficiency evaluation; Analytic hierarchy

process; Fuzzy comprehensive evaluation
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	4.1构建原则
	依据相关准则和规定的要求，本文基于以下五项原则构建评价指标体系：
	（1）全面性原则
	为了使构建的评价体系能更系统、全面的反映公司的内控情况，必须遵循该原则。因为公司内控制度具有综合性特
	（2）科学性原则
	企业内部控制有效性的影响因素很多，所以要制定出科学的评价标准，依据科学性原则，选取的指标则才能实现对
	（3）重要性原则
	该原则强调的是在考虑全面性的基础上要突出重要性，重点关注公司的重大、频繁、关键性、风险较密集的业务活
	（4）层次性原则
	指标体系的建立要从不同层次反映公司的实际综合情况，由系统到具体，由外到内，在设立一级指标的基础上，为
	（5）定性与定量结合原则
	该原则是将定性和定量两方面结合去构建更科学、客观的指标体系。定性分析虽然能够更直观、具体地分析内控现
	4.2构建评价指标体系
	4.2.1定性指标体系
	（1）控制环境指标体系
	控制环境在内部控制体系中处于最基础的地位，影响着其他四要素的实施效果。依据“控制环境”要素对应的五项
	“人员素质”是判断组织是否明确成员的素质要求，衡量内部人员是否具备专业胜任能力以支持实现内部控制目标
	（2）风险评估指标体系
	风险评估是指组织为了降低风险发生的可能性，确保内控目标的有效实现而进行的风险防范活动。根据COSO2
	（3）控制活动指标体系
	控制活动要素作为内部控制体系中的核心要素，旨在通过制定和实施一系列政策和程序，以确保组织内控目标能够
	（4）信息与沟通指标体系
	信息与沟通是确保内部控制有效建立与运行的重要保障条件，本文根据“信息与沟通”要素对应的三项原则，设立
	（5）内部监督指标体系
	4.2.2定量指标体系
	（1）盈利能力指标
	选用该能力指标的目的是为了评估农业公司在获取利润方面的实力。
	      ①
	为了更好了解农业公司使用资产实现效益最大化的能力，设立该指标，若该指标的比率不断上升，代表该公司获取
	      ②
	该指标是用以反映农业公司在销售过程中，获得的利润情况。若该比率持续上升，则能够反映出公司销售业务向好
	③
	为了更清楚了解农业公司的投入产出效益情况，设立该指标，该指标比率越高，代表该公司的投资活动为其带来了
	（2）偿债能力分析
	选用偿债能力指标的目的是了解企业偿还债务、避免经营风险的情况，能在一定程度上说明企业的财务状况水平。
	①
	为了判断农业公司偿还流动负债的能力高低，设立该指标，该指标比率上升，代表公司短期偿债能力也在提高。
	②
	一个企业的负债情况对于其今后发展影响很大，设立该指标是为了更清楚地了解农业公司对债务处理能力的水平。
	（3）营运能力分析
	选用该能力指标的目的是了解农业公司实施日常经营活动的水平，对公司内部资源能否有效利用的能力。
	①
	该指标用以衡量农业公司处理应收账款的流动能力，该比率越高，代表农业公司能更好地对资产周转。
	②
	（4）发展能力分析
	为了解农业公司未来扩大业务规模、提高生产能力，保持向好发展的水平高低，设立了该能力指标。
	①
	选用该指标的目的是为了了解公司未来发展潜力和在市场上的竞争力，该比率越高，代表有巨大的发展动力。
	4.2.3 综合评价指标体系
	4.3综合评价标准

	5 N公司内部控制评价指标体系的应用
	本章在第四章节构建的指标体系基础上，分别从公司内外部信息渠道搜集了有关N公司内部控制的相关数据及资料
	5.1数据来源及样本整理
	本文的数据来源采用发放调查问卷的形式获取，共发放了两次调查问卷。
	第一次发放调查问卷目的是为了确定指标重要程度，构造判断矩阵，以此来确定不同指标对内部控制有效性评价的
	为了确定N公司的内部控制有效性各层级定性评价指标对应的评语隶属度，构造隶属度矩阵，本文又设计、发放了
	5.2层次分析法确定指标权重 
	为了确定评价指标的权重，本文利用层次分析法，该方法是在确定很多目标要达成的一个总目标基础之上，根据影
	首先，使用yaahp10.3层次分析法软件建立了递阶层次结构模型，通过设计的调查问卷，对同组内不同指
	为科学构建评价指标系统，本文将选取的指标分为三个层次，采用1-9标度法，如下表5.1所示，比较处于同
	标度
	含义
	说明
	1
	同样重要
	i 与 j比较，i和 j同等重要
	3
	稍微重要
	i 与 j比较，i比 j稍微重要
	5
	明显重要
	i 与 j比较，i比 j明显重要
	7
	重要得多
	i 与 j比较，i比 j重要得多
	9
	绝对重要
	i 与 j比较，i比 j绝对重要
	2、4、6、8
	中间值
	上述相邻判断的中间值
	5.3评价指标估值
	5.3.1定性指标估值及一致性检验
	根据选取的指标设计调查问卷，利用德尔菲法，请各位专家匿名打分。为了最终得到的数据独立有效，各专家之间
	在各个指标进行评价的过程中，为保证得到准确且有效的评价结果，需要对判断矩阵一一进行一致性检验：
	当 CR<0.1时，判断矩阵的一致性检验达标，权重可接受；当 CR>0.1时，说明判断矩阵一致性检验
	表5.2 一级指标判断矩阵
	X
	X1
	X2
	X3
	X4
	X5
	Wi权重
	X1
	1
	3
	2
	4
	3
	0.3947
	X2
	1/3
	1
	2/1
	3
	2
	0.1704
	X3
	1/2
	2
	1
	3
	2
	0.2393
	X4
	1/4
	1/3
	1/3
	1
	1/3
	0.0668
	X5
	1/3
	1/2
	1/2
	3
	1
	0.1289
	内部控制一级评价指标即内控五要素，经计算λmax=5.1641，CR=CI/RI=0.0366<0.
	表5.3 控制环境权重表
	X1
	X11
	X12
	X13
	X14
	X15
	X16
	X17
	Wi权重
	X11
	1
	3
	1/3
	1/2
	3
	1/3
	1/2
	0.1027
	X12
	1/3
	1
	1/3
	1/2
	3
	1/3
	1/4
	0.0704
	X13
	3
	3
	1
	1
	3
	2
	3
	0.2512
	X14
	2
	2
	1
	1
	3
	2
	2
	0.2099
	X15
	1/3
	1/3
	1/3
	1/3
	1
	1/3
	1/3
	0.0483
	X16
	3
	3
	1/2
	1/2
	3
	1
	2
	0.1787
	X17
	2
	4
	1/3
	1/2
	3
	1/2
	1
	0.1387
	表5.4 风险评估权重表
	X2
	X21
	X22
	X23
	X24
	X25
	X26
	Wi权重
	X21
	1
	1/2
	1/3
	1/2
	1/2
	2
	0.1002
	X22
	2
	1
	3
	2
	1
	2
	0.2611
	X23
	3
	1/3
	1
	1/2
	1/2
	2
	0.1385
	X24
	2
	1/2
	2
	1
	3
	2
	0.2381
	X25
	2
	1
	2
	1/3
	1
	2
	0.1788
	X26
	1/2
	1/2
	1/2
	1/2
	1/2
	1
	0.0833
	对风险评估判断矩阵进行计算，得到λmax=6.5056，CR=CI/RI=0.0802<0.1，达到
	表5.5 控制活动权重表
	X3
	X31
	X32
	X33
	X34
	X35
	X36
	X37
	X38
	Wi权重
	 X31
	1
	1
	1/3
	1/2
	1
	1/2
	2
	3
	0.1037
	 X32
	1
	1
	2
	3
	4
	2
	3
	2
	0.2327
	 X33
	3
	1/2
	1
	2
	3
	2
	3
	2
	0.1940
	 X34
	2
	1/3
	1/2
	1
	3
	3
	4
	2
	0.0615
	 X35
	1
	1/4
	1/3
	1/3
	1
	1/2
	1
	2
	0.0669
	 X36
	2
	1/2
	1/2
	1/3
	2
	1
	2
	3
	0.1171
	 X37
	1/2
	1/3
	1/3
	1/4
	1
	1/2
	1
	2
	0.1677
	 X38
	1/3
	1/2
	1/2
	1/2
	1/2
	1/3
	1/2
	1
	0.0564
	对控制活动判断矩阵进行计算，得到λmax=8.7080，CR=CI/RI=0.0717<0.1，达到
	表5.6 信息与沟通权重表
	X4
	X41
	X42
	X43
	X44
	Wi权重
	X41
	1
	1/2
	2
	2
	0.2628
	X42
	2
	1
	3
	3
	0.4554
	X43
	1/2
	1/3
	1
	1
	0.1409
	X44
	1/2
	1/3
	1
	1
	0.1409
	表5.7 监督权重表
	X5
	X51
	X52
	X53
	Wi权重
	X51
	1
	1/3
	2
	0.2493
	X52
	3
	1
	3
	0.5936
	X53
	1/2
	1/3
	1
	0.1571
	5.3.2模糊综合评价

	各层级评价指标的评价值是以经过计算得到具体数值，而评价总目标是各个
	具体评价指标评价值的加权平均数，因此评价指标的数值越高对评价总目标的贡
	献越大。上一章节已确定各评价指标的权重，本部分就是确定指标的具体评价值。从以下四步骤进行：
	（1）建立评语集：M={M1，M2，M3…Mn}，有n种可能的评价结果，经参考内控相关规范及指引，设
	（2）建立评价因素集
	评价指标实质上是影响评价对象的主要因素，某一评价指标的变动都会对评价对象产生一定的影响。因此，建立因
	（3）确定隶属度
	隶属度，是指由内控评价人员结合企业自身情况将设定的各评价指标与评语一一对应，得出N公司各层级定性评价
	表5.8 N公司内部控制评价指标隶属度矩阵
	指标体系
	评语隶属度
	目标层指标
	一级指标
	二级指标
	优
	良
	中
	较差
	差
	N公司内部控制有效性评价
	控制环境
	企业精神文化建设
	0.5
	0.3
	0.2
	0
	0
	董事会对内部控制的监督
	0.4
	0.3
	0.2
	0.1
	0
	企业组织架构及权责分派体系
	0.4
	0.3
	0.1
	0
	0
	组织社会责任履行情况
	0.3
	0.3
	0.4
	0
	0
	人力资源政策
	0.2
	0.3
	0.3
	0.2
	0
	人员素质
	0.4
	0.2
	0.3
	0.1
	0
	内部控制被了解和重视程度
	0.3
	0.3
	0.3
	0.1
	0
	风险评估
	目标的设立
	0.6
	0.3
	0.1
	0
	0
	风险识别能力
	0.3
	0.4
	0.3
	0
	0
	风险分析能力
	0.3
	0.5
	0.2
	0
	0
	风险应对能力
	0.4
	0.3
	0.3
	0
	0
	信用风险评估
	0.4
	0.3
	0.3
	0
	0
	识别和分析农业政策的变化
	0.5
	0.4
	0.1
	0
	0
	控制活动
	农产品物流成本控制
	0.4
	0.4
	0.2
	0
	0
	授权审批控制
	0.3
	0.4
	0.2
	0.1
	0
	全面预算管理控制
	0.5
	0.3
	0.2
	0
	0
	采购与付款控制
	0.4
	0.4
	0.2
	0
	0
	种子生产质量管理控制
	0.6
	0.3
	0.1
	0
	0
	续表5.8 N公司内部控制评价指标隶属度矩阵
	指标体系
	评语隶属度
	N公司内部控制有效性评价
	控制活动
	销售与收款控制
	0.4
	0.3
	0.2
	0.1
	0
	仓储与存货控制
	0.3
	0.5
	0.2
	0
	0
	自然风险控制
	0.3
	0.4
	0.2
	0.1
	0
	信息系统的建设情况
	0.5
	0.2
	0.3
	0
	0
	财务会计信息质量
	0.4
	0.3
	0.3
	0
	0
	0.4
	0.4
	0.2
	0
	0
	0.3
	0.4
	0.3
	0
	0
	内控活动的持续评估情况
	0.3
	0.4
	0.3
	0
	0
	内部监督的有效性
	0.5
	0.2
	0.3
	0
	0
	内控缺陷的沟通及报告情况
	0.4
	0.2
	0.3
	0.1
	0
	“企业精神文化建设”
	5.3.3 定量指标估值

	（1）定量指标权重赋值
	对定量指标权重赋值，本文通过查阅国资委发布的2019年企业绩效评价标准值（表5.10），与N公司的实
	表5.10 国资委2019年企业绩效评价标准值
	财务指标
	优秀值
	良好值
	一般值
	较低值
	较差值
	总资产报酬率Y11
	8.6
	7.2
	4.3
	3.0
	-4.8
	销售净利率Y12
	18.4
	12.6
	5.4
	-0.4
	-8.0
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